A TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG ~ Ddc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 616/BB-DHDCD Ha Ngi, ngay 22 théng 4 ndm 2025

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I. Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Dia chi: S6 348 - Duong Giai Phong - Phuong Phuong Liét - Quén
Thanh Xuén - Thanh pho Ha Néi.

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0103018236 do S& Ké hoach
va dau tu thanh phd Ha Noi cap ngay 02/07/2007, ding ky thay doi lan thi 3

ngay 15/09/2011 v6i sb ding ky kinh doanh méi 1a 0100105694, dang ky thay
doi 1an thir 9 ngay 16/01/2023.

IL. Thoi gian:

Pai hji dong c6 dong thuorng nién ndm 2025 Cong ty c¢b phan VICEM
Thuong mai xi méng (sau day goi tat 1a “Céng ty”) dugc tién hanh vao héi 08
gir 30 phut ngay 22 thang 4 nam 2025.

I1L. Dia diém:

Tai Hoi truong ting 3 cia Cong ty (Ng& 1, Phan Dinh Giét) sb 348
duong Giai Phéng, phuong Phuong Liét, quan Thanh Xuén, tp. Ha Noi.

IV. Thanh phin tham duy:

Thanh vién Hdi déng quan tri, thanh vién Ban Giam ddc Cong ty, thanh
vién Ban klem soét, cac khach moi tham du Pai héi, cic cd doéng va ngudi dai
dién Uy quyén cua cd déng Coéng ty (theo danh sach co dong chét ngay
28/3/2025).

V. Diéu kién tién hanh Dai hoi:
Ong Ding Thanh Cong - Truong Ban Kiém tra tu cach ¢ déng bao céo

tai Dai hoi két qua kiém tra tu cach co dong tham dy phién hop Dai héi dong
c¢b déng thuong nién nam 2025, tai thoi diém khai mac hdi 08h 45pht.

Dai hoi du diéu kién tién hanh theo quy dinh cua Phép luat hién hanh
v6i co cdu c6 dong nhu sau: S& luong c6 dong tham du va cd dong uy quyen
tham du dai hoi l1a 71 cd dong, dai dién cho 4.893.914 c6 phan chiém
81,565% trén téng s6 ¢ phén co quyén biéu quyét (6.000.000 cd phan), trong
doé:

_ 86 c¢b dong tham du truc tiép 1a 47 cé dong, dai dién cho 1.775.954




cb phan, chiém 29,599% téng sé ¢ phin co quyén biéu quyét.

- 86 ¢b dong uy quyen 1a 24 ¢b dong, dai dién cho 3.117.961 cd phan,
chiém 51,966% tong s6 cd phan c6 quyén bidu quyét.
VI Co cAu nhan sy Poan Chi tich va cac Ban gitip viéc tai Dai hoi:
1. Poan Chi tich Dai hoi:

-Ba Lé Thi Thu Huyén - Chu tich Hoi dong quan tri - Chi toa.

- Ong Trinh Ngoc Thang - Thanh vién HPQT - Giam déc Céong ty.

- Ong P Ngoc Thach - Thanh vién Hoi dong quan tri.
2. Thw ky Dai hoi:

- Ba Hoang Thi Hai Yén - PP. T4 chirc Hanh chinh - Thu ky HbQT
3. Ban Kiém tra twr cach c6 dong:

- Ong Pang Thanh Céng - PPT P.TCHC - Trudng ban

-BaDb Thi ThuHién  -PPTP.KHTH - Thanh vién

- Ba Hoang Thanh Nga -CV P.KHTH - Thanh vién

4. Ban kiém phiéu giap viéc tai Dai hoi da dwge Dai hoi dong cb dong
thong qua bang hinh thite gio Phiéu biéu quyét tai Pai hdi véi ty 1¢ biéu
quyét 100% c6 dong c6 mit tin thanh. Gom cdc 6ng ba sau:

- Ong Phan Hoc Hai - PPT phong kinh doanh - Trudng ban
- Ong Nguyén Duy Khanh - Pho phong kinh doanh - TV

- Ong Truong Pinh Ha - CV Phong Té chirc hanh chinh - TV
- Ba T6 Thi Minh Phuong - CV Phong Ké hoach TH - TV

- Ba Hoang Thanh Nga - CV Phong Ké hoach TH - TV

VII. Noi dung phién hop:

1. Ong Trinh Ngoc Théng - ‘thay mét Doan chu tich doc ndi dung Bén kién
nghi dé ngay 16/4/2025 vé céc vin d& dua vao Noi dung chuong trinh hop
Dai hoi dong co /ddng ndm 2025 cua dng Nguyén Ha Luan (la nguoi dugce
iy quyén cua c6 dong Nguyén Phan Minh Ngoc, sé cb phan uy quyen
395.800 c6 phan) trudc Pai hoi va xin Pai hoi biéu quyét bang thé bidu
quyét tan thanh hay khong tén thanh dwa Ban kién nghi nay vao Nbi dung
chuong trinh Pai hoi.

2. Dai hoi thong qua Noi dung chuong trinh Dai héi dbng cb déng thuong
nién nam 2025 cua Cong ty vdi ty 1€ 99% ) dong c6 mét tan thanh bing
hinh thirc gio phiéu biéu quyet (c6 4.498.114 co phan chlem 74,975%); 01
co dong khong tan thanh bang hinh thiic gio phiéu biéu quyét ( c6 395.800
cb phén chiém ty 18 6,59%).

3. Dai hoi théng qua Quy ché lam viée vei ty 1€ 100% ) doéng c6é mat tan
thanh bang hinh thtre gio phleu biéu quyet
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4. Dai hoi da duoc nghe huéng dan sir dung thé biéu quyét tai Dai hoi

5. Ciac Bao cao va To trinh dwgc trinh bay tai Dai hoi:

- Bao cdo cua Ban Giam déc dénh gia két qua hoat dong kinh doanh nim
2024; K€ hoach kinh doanh ndm 2025.

- B‘éio cao hoat dong ndm 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 cua Hoi
dong quan tri.

- Béo céo hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025 cua Ban
Kiém soét.

* Sau thoi gian lam viéc, Ban Iaem phzeu bio cdo két qua kiém phiéu tin

thanh hay khong tin thanh vé viéc bo sung cic nji dung theo bdn kién

nghi cua dng Nguyen Ha Luin (ngwoi dwoc uy quyen ciia co dong Nguyén

Phan Minh Ngoc) vao chwong trinh Dai hji, ket quad kiém phiéu nhw sau:
So phiéu biéu quyét tin thanh la 470.101 co phan chiém i I¢ 9,463 %.

So phiéu biéu quyét khéng tin thanh la 4.497.714 cé phin chiém ty 1¢
90,537%.

(cé bién bén kiém phiéu kém theo).
Dai hoi tiép tuc bdo cdo cic van kién:
- To trinh lua chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2025.
- To trinh thdng qua Béo cao tai chinh da dugce kiém toan nim 2024.
- To trinh théng qua phwong an phan phéi loi nhuén nim 2024,

- Béo céo thu lao, phu cip thyc hién ndm 2024, ké hoach nam 2025 ddi véi
Hbi dong quan tri, Ban Kiém soét, Thu ky Cong ty; Quy tién lwong thuc
hién nim 2024 ctia Giam dbc Cong ty.

_ Té& trinh théng qua viée ky két hop dong mua ban xi ming nam 2025
- T trinh théng qua viéc sira d6i Diéu 1é hoat dong Cong ty

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam giai doan 2025-2029
- To trinh xit Iy céc du 4n Dau tu xdy dung ton dong ciia Cong ty

6. Tham luin:

6.1. Ong Nguyén Ha Luén - La nguoi dugc uy quyen cta cd dong Nguyén
Phan Minh Ngoc (s6 ¢6 phan iy quyén: 395.800 ¢o phan)

Y kién cta 6ng Luin nén dimg biéu quyet ndi dung xur ly du 4n ton dong cua
Cong ty tai Dai hoi va ¢ thé 1dy ¥ kién c6 doéng sau khi hoan thién chi tiét,

Ong Luin mong mubn hoat déng tai chinh (tlen gui) duoc cai thién chi tiét
hon truge ¢6 dong.

Cong ty 02 ndm chua cé Ké toén truong thi ai 12 ngudi chiu trach nhiém néu
c6 nhimg sai s6t. Ong Luin mong muodn dugc mang vén dé nay ra ban bac
cong khai tai Pai hoi. Dé nghi doan cht tich can nhic.
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6.2. C6 dong Nguyen Dinh Tam: trinh bay don de nghl trude Pai hoi vé viée
sang tén quyén s& hitu 2.500 c6 phan ctia ba Nguyén Thi Van Anh da chét
cach day 13 nam cho 6ng Nguyén Dinh Tdm

6.3. Co dong Giang Triéu Tuong:

Qua béo céo Thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t dang hudng thu
lao cao nhu vay dé chia sé kho khan véi cé dong chua?

Tai san trén dét cta Cong ty dang cho khach hang thué va bi chiém dung xay
nha 3 tang hodc 4 tang c6 ding khong?

Gidm déc Céng ty thay mat Poan chu tich tra 161 céc y kién tham luan:

a. Tra 101 y kién tham luan ctia 6ng Luén:

- Noi dung dimg dy an: Nhitng chi phi phat sinh tr ndm 2003 la nhimg chi phi
tu van chuan bi cho du an va van dé nghi Dai héi thong qua ndi dung nay.

- Chue danh Ké toan trudng: Cong ty dd xay dung quy hoach Ké toan truong
roi nhung theo nhiing quy dinh cua Luét Doanh nghiép, cua Tong cong ty Xi
mang Viét Nam cling nhu cua Cong ty, b6 nhiém K& toan truong phai c6 quy
trinh, quy dinh cu thé (K€ toan truong phai ¢6 bang Trung cép ly luan chinh
tri, d6 tudi 35 v6i nam gidi moi duge xem xét hoc trung cap 1y ludn hé khong
tap trung...). P61 voi can bo dang quy hoach cua Cong ty 1a chua du diéu kién.
- Trach nhiém va cong viéc ctia Ho1 déng quan tri, Ban kiém sodt 1a rat 16n
nén viéc nhén thu lao nhu trong bao cao la hoan toan xtimg dang.

b. Tra 161 y kién tham ludn cua éng Tam: Pai héi tiép nhan don va t1ep thu y
kién ctia 6ng Nguyén Dinh Tam va sé lam viéc dé tra 101 Ong sém nhét.

c. Tra 161 ¥ kién tham luén ctia 6ng Tuong: van dé khach hang thué nha va cé
¥ chiém dung dé xdy nha, Céng ty s& ra soat va cé y kién tra 161 Ong bang van
ban.

* Do thoi gian c6 han nén viéc tra 16i 6ng Luan va cic c¢b dong néu chua cé
su thoa dang thi 6ng Luén va cac c¢b dong cé thé hoi thém nhimg vén dé nay
bing cach guri vin ban dén Cong ty.

7. Dai hoi tién hanh bo phiéu biéu quyét 11 ndi dung da trinh bay.

8. Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025 Cong ty cd phan Vicem
Thuong mai xi mang nhat tri biéu quyét thong qua cac noi dung sau:

8.1. Théng qua Bao cdo cia Ban Gidm dbc danh gia két qua hoat dong kinh
doanh nam 2024; Ké hoach kinh doanh nam 2025 cua Cong ty VoI so phleu biéu
quyet tan thanh 12 4.579.415 cd phén, twong duong 92,022% tong sb cd phan c6
quyén biéu quyet ctia ¢d dong tham du va iy quyén tai Dai hoi.

* Két qua san xuat kinh doanh nim 2024:

- San lugng xi ming mua vao :449.917 tin
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- San luong xi méang tiéu thu  : 449.138 tAn

- Tbng doanh thu : 493.947 tridu dong

- Loi nhun trude thué : 1.953 triéu df‘mg

- Loi nhuén sau thué : 1.282 triéu dong

- Ti sut loi nhuan sau thué trén vn chu so hiru: 1,53 %
- Nop ngan sach : 8.689 tridu dong

- Ti 18 tra 6 tic : 2,5%

* K& hoach kinh doanh nim 2025:
- Sén luong xi ming mua vao : 460.000 tan

- San luong xi mang tiéu thu  : 460.000 tAn

- Tong doanh thu :' 513,225 tniéu d@)ng

- Loi nhuén trude thué :2.120 triéu dong

- Loi nhuén sau thué : 1.652 triéu déng

- Ti suét loi nhuan sau thué trén von chu sé hiru: 1,98 %
- N6p ngén sach - 8.000 tridu dong

- Ti 18 tra ¢d tic 1 2%

8.2. Thong qua Bdo céo hoat dong nam 2024 va ke hoach hoat déng nim
2025 cua Hoi déng quan tri Cong ty vm sO phleu biéu quyet tan thanh la 4. 579 415
cd phan tuong duong 92,022% tong sb cd phan ¢ quyén biéu quyet ctia ¢b dong
tham du va iy quyén tai Dai hdi.

8.3. Thong qua Bao cdo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025 ctia Ban Kiém soat Cong ty Vol so phleu biéu quyet tan thanh la 4.578. 615 cb
phan twong duong 92,006% tbng s6 co phan c6 quyén biéu quyét cia cb dong
tham du va uy quyén tai Dai hoi.

8.4. Thong qua viéc 1ua chon don vi thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh
nim 2024 cta Cong ty voi so phleu bleu quyet tan thanh 1a 4. 971 915 ¢b phan
tuong duong 99, 910 % tdng sb co phan ¢6 quyén bidu quyét ctia cd déng tham du
va iy quyén tai Dai hoi.

8.5. Théng qua Béo cdo tai chmh nam 2024 da dugc kiém toan vm so phleu
biéu quyet tan thanh la 4.579.415 cd phan twong duong 92,022 % tdng s6 ch phan
¢ quyén biéu quyét cuia cd dong tham du va ty quyén tai Dai hoi.

8.6. Thong qua Phuong an phén phdi lgi nhuin nidm 2024 véi so phleu biéu
quyet tan thanh la 4.575.815 cd phén, trong duong 91,950 % tdng sb c6 phan c6
quyén bidu quyét ctia c6 dong tham du va ity quyén tai Dai hi.

- Logi nhuan sau thué thue hién nam 2024 . 1.282.389.495 déng
- Thué thu nhap doanh nghiép phai nop : 671.019.867 dong
- Loi nhuan sau thué chua phéan phéi : 2.705.964.382 dong

+ Loi nhuan chua phan phéi lily k& cudi ky truée :  1.423.574.887 dong

_5-

5

LA

¢Z—?f

o I

N

\“.



+ Loi nhuén chua phéan phéi nim 2024 : 1.282.389.495 ddng

» Phwong dn phin phoi : 2.608.417.000 dong
- Quy khen thudng, phuc loi :1.000.417.000 dong
- Quy thudng ctia ngudi quan 1y : 108.000.000 dong
- Chia ¢ tirc ndm 2024 ty 18 2,5% :1.500.000.000 dong
- Loi nhuan con lai chua phan phdi : 97.547.382 dong

8.7. Thong qua Bao céo thu lao, phu cép thuc hién ndm 2024, ké hoach ndm
2025 d6i voi Hoi dong quan tri, Ban Kiém sot, Thu k}" Céng ty; QuS‘/ tién luong
thuc hién nam 2024 cia Giam dbc Cong ty voi so phleu biéu quyet tan thanh la
4.575.715 cb phan tuong duong 91,948 % tong sb co phan ¢6 quyén biéu quyét
ctia cb déng tham du va ty quyén tai Pai hdi. Cu thé:
- Téng s6 tién thi lao, phu cp da chi nim 2024 dbi véi Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty 1a 420.000.000 dong.

- Quy tién lvong thuc hién nim 2024 cua Giam ddc Cong ty c6 phan Vicem
Thuong mai xi mang la 450.013.000 dong.

- Mic thi lao, phu cdp mdi thang nam 2025 déi véi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau:

L Clies dand (déng/i(;l:’i(‘filllthéng)
1 | Cha tich Hoi dong quén tri 6.000.000
2 | Thank vién Hoi dbng quan tri 4.000.000
3 | Trudng ban kiém so4t 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000
5 | Thuky Céng ty 3.000.000

8.8. Thong qua viéc ky két hop dbng mua ban xi mang ndm 2025 vcn sé
phleu biéu quyet tan thanh Ia 4. 578 215 ¢d phén, tuong duorng 91,998 % tong s6 cb
phan c6 quyén biéu quyét cta cd dong tham du va iy quyén tai Dai hoi. Déi véi
hop dong mua xi ming véi cic Cong ty san xuit xi ming thude Tong cong ty xi
mang Viét Nam do Thng Cong ty c6 loi ich lién quan nén Ban kiém phiéu da loai cb
phdn cua Nhom dai dién Téng Cong ty tham gia biéu quyét (3.578.614 cb phin) két
qua : 999.601 ¢6 phan/1.397.801 c6 phén chiém ty 18 71,512 %.

8.9. Thong qua t& trinh sira dbi, bo sung Pidu 1& hoat déng Cong ty voi so
phleu biéu quyet tan thanh 1a4.975.215 cd phan twong duong 99,976 % téng sb ch
phan c6 quyén biéu quyet ctia ¢6 dong tham du va iy quyén tai Dai hoi.

8.10. Thong qua ké hoach SXKD 05 nim giai doan 2025- 2029 vai so phleu
biéu quyet tan thanh la 4.569.915 cb phén, twong duong 91,831 % tong sb cb phan
c6 quyén biéu quyét ciia cd dong tham du va ty quyén tai Dai hoi.

8.11. Théng qua t& trinh xi Iy cac du 4n DTXD tén dong ctia Cong ty véi sb
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phleu biéu quyet tan thanh la 4. 555 115 cb phan tuong duorng 91,534 % tong s6 )
phan co quyen biéu quyet ctia ¢b dbng tham du va y quyen tai Pai hol.

9. Thuw ky dai hoi doc du thao Bién ban dai hoi va du thao Nghi quyét
dai hoi: Pai héi biéu quyet théng nhit thong qua:

bai hd1 biéu quyét thong qua du thao Bién ban vai ty 1& 100% cb dbng cé
mit tan thanh bang hinh thuc gio ph1eu biéu quyét.

) Pai hdi bidu quyet théng qua du thao Nghi quyét véi ty 18 100% cb ddng c6
mat tan thanh bang hinh thic gio pthLl biéu quyét.
V1. Bé mac dai hoi.
Phién hop Dai hdi déng cb dong thudng nién ndm 2025 két thic vio
hdi 13h 45phut cung ngay.

Bién ban gém 07 trang danh 56 thir tur tur 01 dén 07. Bién ban nay 1 co
so dé ban hanh Nghi quyét Pai hdi dong co déng thuong nién ndm 2025,
Nghi quyét s& duoc lap thanh van ban va thong bio dén toan thé c6 dong theo

ding quy dinh cua phap lut.
(C6 bién bin kiém phiéu kém theo)

POAN CHU TICH

hi Thu Huyén

Trinh Ngoc Thing P 6 Ngoc Thach
THU KY
Hoang Thi Hai Yén
Noinhin: H.

- UBCKNN, S¢ GDCKHN; .
- TTLuwu ky CK; Website;

- HPQT; BKS; BGD;

- Luu: VT, Thu ky Cong ty.




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

CONGTY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 617/NQ-DPHDCD Ha Néi, ngay 22 thang 4 ndm 2025
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cén ct Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi théng qua
ngay 17/6/2020 va cic vidn ban huodng dan thi hanh Luat Danh nghiép va Luat sO
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 stra dbi bd sung mét s6 diéu ctia Luét doanh
nghiép;

Can ctr Luét chirmg khoan ngay 26/11/2019

Cin cir Pidu 18 té chitc va hoat dong ctiia Céng ty ¢d phan VICEM Thuong
mai X1 mang;

Cin ot Bién ban hop Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2025 56

616/BB-DHDCD ngay 22 thang 4 ndm 2025 cua Cong ty co phan VICEM Thuong
mai Xi mang (Cong ty);

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Béo cdo ciia Ban Gidm dbc danh gia két qua hoat dong kinh
doanh nam 2024 va K& hoach kinh doanh nam 2025 cua Cong ty voi so phleu biéu
quyet tan thanh la 4.579.415 c¢b phén, tuong duong 92,022% tong sb co phin c6
quyén bidu quyet clia ¢6 dong tham du va iy quyén tai Dai hoi, mot s6 chi tidu
chinh nhu sau:

* Két qua san xuat kinh doanh nim 2024:
- San lugng xi mang mua vao :449.917 tAn

- San luong xi mang tiéu thu  : 449.138 tén

- Téng doanh thu - 493.947 triéu dong

- Loi nhuan trude thué : 1.953 triéu d‘éng

- Loi nhuén sau thué : 1.282 triéu déng

-Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chi so hitu: 1,53 %
- Nop ngan sach . 8.689 triéu dong

- Ty 18 tra cd tirc :2,5%

# K& hoach kinh doanh nim 2025:
- San luong xi mang mua vao :460.000 tan

- San luong xi mang tiéu thu  : 460.000 tan



- Téng doanh thu : 513.225 triéu dong

- Loi nhudn trude thué : 2.120 triéu df"mg

- Loi nhuén sau thué : 1.652 triéu dé)ng

-Ty suit loi nhuén sau thué trén vén chu s hitu: 1,98 %
- Nop ngén sach - 8.000 triéu dong

- Ty 1é tra cb tic : 2%

Diéu 2. Théng qua Bdo cao hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat déng nam
2025 cua Hoi déng quan tri Cong ty vdi so ph1eu biéu quyet tan thanh 1a 4.579.415
cb phan, twong duong 92,022% téng s6 co phan co quyén biéu quyét cia cd dong
tham du va y quyén tai Dai hoi.

Piéu 3. Thong qua Bao cdo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025 cia Ban Kiém soat Cong ty VO’I sO phleu bleu quyet tan thanh la 4.578.615 cd
phan tuong duorng 92,006% tong s6 ¢b phan co quyen biéu quyet ctia cb dong tham
du va uy quyén tai Dai hoi.

Piéu 4. Théng qua viée lya chon don vi thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty voi so phleu biéu quyet tan thanh la 4.971.915 cb phan,
twong dwong 99,910 % tong s6 co phan c¢6 quyén biéu quyét clia cb dong tham du va
uy quyén tai Pai hoi.

Piéu 5. Thong qua Bao céo tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toédn An Viét vai so phleu biéu quyet tan thanh la 4.579.415 ¢ phan,
tuong duong 92,022 % t6ng s6 co phan cé quyén bidu quyét ciia ¢b dong tham du va
Uy quyén tai Dai hoi.

Dleu 6. Thong qua Phuong an phén phdi loi nhusn nam 2024 véi so phleu biéu
quyet tan thanh la 4.575.815 ¢ phén, twong duong 91,950 % tong s6 ¢b phan co
quyén biéu quyét ctia cd déng tham du va Gy quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

- Loi nhuén sau thué thuc hién ndm 2024 : 1.282.389.495 dong
- Thué thu nhap doanh nghiép phai nép : 671.019.867 dong
- Loi nhuan sau thué chua phén phéi : 2.705.964.382 ddng
+ Loi nhuén chua phéan phcf)i liy ké cudi ky trude : 1.423.574.887 dé:‘)ng
+ Loi nhuan chua phan phoi nim 2024 : 1.282.389.495 dong
> Phuwong dn phin phoi : 2.608.417.000 dong
- Qu khen thudng, phuc loi : 1.000.417.000 ddng
- Quy thudng ctia ngudi quan 1y : 108.000.000 dong
- Chia cd tirc naim 2024 ty 18 2,5% :1.500.000.000 ddng
- Loi nhuan con lai chua phan phéi : 97.547.382 ddng

Diéu 7. Théng qua Bao cao thu lao, phu cap thuc hién nam 2024, ké hoach nam
2025 dbi véi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Quy tien luong

thuc hién ndm 2024 cta Giam dbc Cong ty v6i so phleu biéu quyet tan thanh la
4.575.715 c6 phan, tuong duong 91,948 % tong s6 c6 phan co quyeén biéu quyét ctia

cd doéng tham du va 0y quyén tai Pai héi, cu thé nhu sau:
oY




- Tdng sb tién thu lao, phu cip da chi nim 2024 d6i voi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty 1 420.000.000 dong.

- Quy tién luong thuc hién nam 2024 cia Gidm dbc Cong ty cd phin Vicem
Thuong mai xi mang 1a 450.013.000 dong.

- Murc thu lao, phu cap mdi thang nim %025 dbi voi Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau cu thé:

STT Clirg disnh (di‘ing/i(g)l:'l;i[/lthéng)
1 | Chu tich Hdi dong quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Héi ddng quan tri 4.000.000
3 | Trudng ban kiém soat 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém so4t 3.000.000
5 | Thuky Céng ty 3.000.000

Diéu 8. Thong qua viée ky két hop dong mua ban i méng nam 2025 vdi so
phleu biéu quyet tan thanh 1a 4.578.215 ¢b phan, twong duong 91,998 % tong sb cb
phin c6 quyén biéu quyét cia ¢6 déng tham du va iy quyén tai Dai hoi.

Piéu 9. Thoéng qua vige sura ddi, bo sung Piéu 1& hoat dong Cong ty vdi so
phleu biéu quyet tan thanh la 4.975.215 co phan, tuong duong 99,976 % tong sb cb
phin c6 quyén biéu quyét ctia ¢é déng tham du va 0y quyén tai Dai hoi.

Bleu 10. Thong qua ke hoach san xuit kinh doanh 05 ndm giai doan 2025-
2029 voi so phleu biéu quyet tan thanh 1a 4.569.915 cb phén, trong duong 91,831 %
tong s6 ¢b phén c6 quyen biéu quyet ctia cd dong tham dy va Uty quyén tai Pai hoi.

Piéu 11. Thoéng qua phuong an xu ly cac dy an Diu tu xdy dung tén dong
cua Cong ty v6i sd phleu biéu quyet tan thanh la 4.555.115 c¢d phin, twong duong
91,534 % tbng sb cb phan c6 quyén biéu quyét clia 6 déng tham du va 1y quyén
tai Dai hoi.

Piéu 12. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay 22 thang 04 nim 2025.

Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va toan thé ¢ dong Cong ty ¢ phan
VICEM Thuong mai Xi mang c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN, S¢ GDCKHN; "
- Trung tdm Luu ky CK Viét Nam;

- Téng Cong ty Xi mang Viét Nam;
- Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat:
- Ban GD, CD, BU, Website;

- Cac don vi truc thude Cty;

- Luu: VT, Thu ky Cty),—~
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phue

* 1CEM
THUONG MN) /

%ﬁ"‘ 'AﬁIElj’/ AN KIEM PHIEU BIEU QUYET THONG QUA

‘_,' E",sxmg cac ndi dung theo ban klen nghi ciia 6ng Nguyén Ha Luén

vao chwong trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025

H6m nay, ngdy 22 thang 4 nam 2025, vao lac 8 gio 30 phit, tai phién hop
bai hoi dong co déng thuong ni€n nam 2025 duoc t chirc tai Hoi truomg Cong
ty ¢6 phan VICEM Thuong mai Xi ming, s6 348 duong Giai Phéng - phudng
Phuong Liét - quian Thanh Xuan - Thanh phé Ha Noi.

Ban Kiém phiéu ching téi gom ¢é:

1. Ong Phan Hoc Hai : Phu trach phong Kinh doanh - Truwdéng ban

2. Ong Nguyén Duy Khanh: Phé phong Kinh doanh - Thanh vién

3. Ong Truong Pinh Hd  : Chuyén vién Phong TCHC - Thanh vién

4. Ba Hoang Thanh Nga  : Chuyén vién Phong KHTH - Thanh vién

5. Ba T6 Thi Minh Phugng : Chuyén vién Phong KHTH - Thanh vién

P43 tién hanh kiém phiéu biéu quyét V& viéc Tan thanh hoac khong tan
thanh: “Bb sung vao chuong trinh cude hop Pai hoi hdi dong cb déng Noi

dung Ban klen nghi de ngay 16/4/2025 cia 6ng Nguyén Ha Luén (ngudi
nhén Gy quyén cua cd déng Nguyén Phan Minh Ngoc)”.

Tai thot dlem tién hanh blCLl quyet ndi dung trén, tong s6 cb dong dang ky
tham du va uy quyen la 105 co dong, dai dién va s¢ hiiu 4.972. 915 ¢ phén va
chiém 82,882% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

Két qué kiém phiéu biéu quyét nhw sau:

1. S6 thé biéu quyet phat ra la: 105 the
2. 86 thé biéu quyet thu vé la: 102 thé
3. S6 thé bidu quyet khong hop 1€: 0 the
4. S5 the biéu quyet hop 1€: 102 the
+ 86 phleu biéu quyet tan thanh: 470.101 chiém ty 1&: 9,463 %
+ 88 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 4.497.714 chiém ty 1&: 90,537 %

Viéc kiém phleu duoc két thuc bang viée 14p Bién ban kiém phleu vao lac
10 gitr 00 phut cung ngay.

Bién ban nay gdém 02 (hai) trang va da dugc tit ca cac thanh vién Ban
kiém phiéu doc, hiéu va nhét tri v6i ndi dung ctia Bién ban. Dai dién Ban kiém




phiéu cong bd két qua kiém phiéu ra truée Pai hoi. Ban kiém phiéu ban giao lai
toan bo cdc tai liéu lién quan va Bién ban cho Thu ky Dai hoi.

CAC THANH VIEN TRUONG BAN
- ‘\
Nguyén Duy Khanh %
|
Trwong Pinh Ha "MV
- Phan Hoc Hai

/

Hoang Thanh Nga H‘\%“‘

[
- Té Thi Minh Phuong WZJ/




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG LY-€P-VICEM THUONG MAI XI MANG Péc lap - Tu do - Hanh phic

O\Qb o JOL"!

I'nay, ngay 22 thang 4 nam 2025, vao lac 08 gio 30 phut, tai phién hop Dai
héi dong c6 dong thuong nién nam 2025 duge t6 chirc tai Hoi trrdmg Cong ty ¢b phén
VICEM Thuong mai Xi ming, s6 348 duong Giai Phéng - phuong Phuong Liét - quén
Thanh Xuan - Thanh phd Ha Nbi.

Ban Kiém phiéu chiing t5i gdm c6:

1. C)ng Phan Hoc Hai : Phu trach phong Kinh doanh - Trwéng ban
2. Ong Nguyén Duy Khéanh  : Ph6 phong Kinh doanh - Thanh vién
3. Ong Truong Dinh Ha : Chuyén vién Phong TCHC - Thanh vién
4. Ba Hoang Thanh Nga : Chuyén vién Phong KHTH - Thanh vién

5.Ba T6 Thi Minh Phuong  : Chuyén vién Phong KHTH - Thanh vién

Pi tién hanh kiém phiéu bidu quyét thong qua nd1 dung cac bao céo va to trinh
trong chwong trinh nghi sw cta ky hop Dai hoi dong cb déng thuong nién nim 2024
Cong ty ¢b phéan VICEM Thuong mai Xi méng.

Tai thoi diém tién hanh biéu quyet céc ndi dung tai Dai hoi, tong so co dong
dang ky tham du va iy quyen 14109 ¢6 dong, dai dién va s¢ hitu 4.981.515 cb phan va
chiém 83,03% tong s6 ¢b phdn cé quyén biéu quyét.

Két qua kiém phiéu biéu quyét nhur sau:

Noi dung 1: Thong qua B4o cdo ciia Ban Giam déc danh gid két qua hoat dong
kinh doanh nim 2024 va Ké hoach kinh doanh nim 2025

1. S6 thé biéu quyét phat ra 14: 109 thé

2. S6 thé biéu quyét thu vé 1a: 106 thé

3. S6 thé biéu quyét khéng hop 1€: 0 thé

4. S thé bidu quyet hop 18: 106 the
+8b phleu biéu quyet tAn thanh: 4.579.415 chiém ty 18: 92,022%
+86 phleu biéu quyet khéng tan thanh: 395.800 chiém ty 18: 7,954%
+ Sb phiéu biéu quyét khong c6  kién: 1.200 chiém ty 18: 0,024%

N0i dung 2: Thong qua Bdo cdo hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong nim
2025 cia Hoi dong quan tri.

1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 109 thé

2. S6 thé bidu quyét thu vé 1a: 106 thé

3. S thé biéu quyet khéng hop 1€: 0 thé

4. S6 thé biéu quyet hop 1€: 106 theé
+86 phleu biéu quyet tan thanh: 4.579.415 chiém ty 1€: 92,022%
+8b phleu biéu quyét khong tan thanh: 396.600 chiém ty 1&: 7,970%
+ 86 phxeu biéu quyet khéng cé y kién: 400 chiém ty 1&: 0,008%




Noi dung 3: Thong qua Bdo cdo hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat djng
nam 2025 cia Ban Kiém soat.

1. S& thé biéu quyet phat ra 1a: 109 the

2. S6 thé bidu quyet thu v& 1a: 106 thé

3. S& thé bidu quyet khong hogp 1€: 0 thé

4. S6 theé bicu quyet hop 1€: 106 the
+S6 phleu biéu quyet tan thanh: 4.578.615chiém ty 1&: 92,006%
+ 86 phleu biéu quyct khong tan thanh: 396.600 chiém ty 1&: 7,970%
+ 86 phleu bidu quyét khong c6 ¥ kién: 1.200 chiém ty 1&: 0,024%

Noi dung 4: Thong qua T¢ trinh Iya chon don vi kiém todn thwe hién kiém todn
B4o cdo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty.

1. S6 thé biéu quyet phat ra la: 109 the

2. Sb thé biéu quyét thu vé 1a: 106 thé

3. S thé biéu quyét khong hop 1€: 1 theé

4. S6 thé biéu quyet hop 1€: 105 the
+ 86 phleu biéu quyet tAn thanh: 4.971.915 chiém ty 1&: 99,910%
+86 phleu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1¢: 0,000%
+ 86 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién: 2.000 chiém ty 1&: 0,040%

Noi dung 5: Thong qua To trinh Bdo céo tai chinh da dugce kiém toan nim 2024.

1. S thé biéu quyet phat ra la: 109 the

2. S6 thé bidu quyét thu vé 1a: 106 thé

3 So thé b1eu quyét khong hop 1€: 0 the

4. S6 thé biéu quyét hop 1¢: 106 thé
+8b phleu biéu quyet tan thanh: 4.579.415 chiém ty 16: 92,022%
+86 phleu biéu quyét khéng tan thanh: 396. 600 chiém ty 1&: 7,970%
+ Sb phiéu biéu quyét khong c6 y kién: 400 chiém ty 1&: 0,008%

N#oi dung 6: Thong qua T trinh phwong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2024.

1. S6 thé biéu quyet phat ra la: 109 the

2. S& thé biéu quyét thu vé 1a: 106 thé

3. 6 thé bidu quyét khong hop 1¢: 1 thé

4. S& thé biéu quyet hop 1¢: 105 thé
+ 86 phleu biéu quyet tAn thanh: 4.575.815 chiém ty 1€: 91,950%
+86 phleu biéu quyet khong tan thanh: 396.600 chiém ty 1&: 7,970%
+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 400 chiém ty 1¢: 0,008%

N¢i dung 7: Thong qua Bao cao thu lao, phu cap thye hién nam 2024, ké hoach
nam 2025 dbi véi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién
lwrong thuc hién nim 2024 ciua Giam doc Cong ty.

1. Sé the biéu quyét phat ra 13: 109 thé
2. S4 thé biéu quyét thu vé 1a: 106 thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1€: 0 thé
4. S thé biéu quyet hop 1€: 106 thé
+ 86 phleu biéu quyet tan thanh: 4.575.715 chiém ty 1&: 91,948%
+ 86 phleu biéu quyét khong tan thanh: 399.500 chiém ty 1&: 8,028%



+ 86 phiéu bidu quyét khong cé y kién: 1.200 chiém ty 1&: 0,024%
Noi dung 8: Thong qua To trinh ky hop ddng mua ban xi ming nim 2025.

1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 109 thé

2. S6 thé biéu quyét thu vé la: 106 thé

3. S6 thé biéu quyet khong hop 1€: 1 thé

4. S6 thé biéu quyet hop 1€: 105 thé
+ So phleu bleu quyet tan thanh: 4.578.215 chiém ty 1€: 91,998%
+ 86 phleu biéu quyét khong tan thanh: 395.800 chiém ty 1&: 7,954%
+ S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién: 1.200 chiém ty 18: 0,024%

(b1 véi hop dong mua xi mang véi céc cong ty san xuét xi mang thuée VICEM do
VICEM c6 loi ich lién quan nén ban kiém phiéu di loai ¢6 phan ciia nhém dai dién
VICEM tham gia biéu quyét (3.578.614 ¢b phan) két qua: 999.601 ¢6 phan/1.397.801
cd phan chiém ty 18: 71,512%)

Néi dung 9: Thong qua T& trinh sira ddi, b6 sung Diéu 1¢ Cong ty.

1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 109 thé

2. S thé biéu quyét thu vé 1a: 106 thé

3. S thé biéu quyet khong hop 1€: 0 thé

4. S6 thé biéu quyet hop 18: 106 the
+ 86 phxeu biéu quyet tan thanh: 4.975.215 chiém ty 1€: 99,976%
+ 86 phleu bleu quyet khéng tan thanh: 0 chiém ty 1€: 0,000%
+ S8 phiéu bidu quyét khong cé v kién: 1.200 chiém ty 18: 0,024%

Noi dung 10: Thong qua Ké hoach SXKD 5 nim giai doan 2025-2029.

1. Sb thé biéu quyét phét ra 1a: 109 thé

2. S4 thé biéu quyét thu vé 1a: 106 thé

3. S6 thé biéu quyet khong hop 1€: 3 the

4. S4 thé biéu quyet hop 18: 103 the
+ 86 phleu biéu quyet tan thanh: 4.569.915 chiém ty 1€: 91,831%
+86 phleu biéu quyet khong tan thanh: 395.800 Chlem ty 1&: 7,954%
+ S phiéu biéu quyét khong cé ¥ kién: 1.200 chiém ty 1&: 0,024%

Noi dung 11: Thong qua To trinh xit Iy cac du an Piu tw xiy dung ton dong ciia
Cong ty.
1. S6 thé biéu quyet phat ra la: 109 thé
2. So thé biéu quyet thu vé 1a: 106 thé
3. S6 thé biéu quyet khong hop 1€: 0 thé
4. 86 the b1eu quyet hop 1¢: 106 the
+ 86 phleu b1eu quyet tan thanh: 4.555.115 chiém ty 18: 91,534%

+ 86 phleu biéu quyet khong tan thanh: 420. 900 chiém ty 18: 8,458%
+ S phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 400 chiém ty 1&: 0,008%

Viéc kiém phiéu duoc két thic bang viée 1dp Bién ban kiém phiéu vao lic 13
git 00 phut cung ngay.

Bién ban nay gom 04 (bdn) trang va di duoc tit ca cac thanh vién Ban kiém
phiéu doc, hiéu va nhét tri v&i ndi dung clia Bién ban. Dai dién Ban kiém phiéu céng
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bb két qua kiém phiéu ra trude Pai hoi. Ban kiém phiéu ban giao lai toan bd céc Thé
biéu quyét va Bién ban cho Thu ky Pai hoi.

CAC THANH VIEN TRUONG BAN
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TONGCONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

CONG TY CP VICEM TM XI MANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 64€ BC-TMXM Ha Néi, ngay 92 thang % nam 2025

BAO CAO HOAT PONG BAN GIAM POC

Kinh giri: Pai hdi déng C6 dong thudong nién nam 2025

Phin 1:
PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
I. Pic diém tinh hinh.

1. Thuin lgi:

- Nim 2024, kinh té Viét Nam phuc hdi manh mé va dat duoc nhiing Kkét qua tich cuc.
Tbc @ ting GDP nam 2024 dat 7,09% vuot muc tiéu 6,5%, phan anh niém tin, sy ddng
long cta nhan dan ddi véi cac chi treong ctia Pang, didu hanh quyét liét cia Chinh phu,
Thu tudng Chinh phu.

- Chinh phii da c6 cac giai phap trong tAm giit viing 6n dinh kinh té vi mé, kiém soat
lam phat, bao dam cac cin ddi 16n ciia nén kinh té; dong thoi dinh hudng cac giai phap, chinh
sach cu thé dé thuc ddy tang trudng, thdo g& kho khan, vudng méc cho doanh nghiép.

- Thu twéng Chinh pht da ban hanh Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé mét sb
giai phap thdo g& kho khan, vuéng mic, thuc dy san xuét, tiéu thu xi mang, sit thép va
vt lidu xay dung dé nang cao hidu qua san xuét kinh doanh; Cong dién sd 121/CD-TTg
ngay 26/11/2024 vé viéc tiép tuc ddy manh phat trién thj truong trong nuéc, kich cau tiéu
dung.

2. Kho khan:

- Tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién nhanh, phirc tap, khé luong, nhidu yéu t6 rui ro,
' bét dinh, dién bién méi phat sinh virgt ngoai kha ning du bao; chinh sach tai chinh, tién té
nhin chung vén thit chit & nhiéu qudc gia, tao 4p luc 1én chi phi vay vbn va tang nguy co
suy thodi kinh té; xung dot dia chinh tri, dic biét 1a tinh hinh cing thing & Trung Déng de
doa, gy gian doan chudi cung (ing va thj truong ning lugng toan cdu; kinh té toan ciu
phuc hdi chim, thiéu ro nét va chwa vimg chic...

- Mic du kinh t& Viét Nam da c¢6 nhitng chuyén bién tich cuc. Tuy nhién van phai déi
mit voi nhiéu kho khin, thach thire: Giai ngan von diu tu cdng con cham; thi trudong tai
chinh, tién té vAn tiém 4n rui ro, kha ning hip thu vdn cia nén kinh té chua cao; hoat dong
san xuét, kinh doanh trong mot sb linh vue con kho khin; thién tai, 1d lut, sat 18, bién dbi
khi hau dién bién phue tap...

- Nganh vét liéu xdy dung n6i chung va san xuat xi ming ndéi riéng nhitng ndm gin
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day gap rat nhidu kho khan, san lugng san xudt, tiéu thu va doanh thu déu giam sut, nguyén
nhan chii yéu la do: Co ché chinh sach hd trg cac doanh nghiép san xuit xi mang va vét liéu
xdy dung trng dung khoa hoc cong nghé chua dugc ban hanh cu thé; chi phinhién li¢u: than,
dau FO, dién... ting cao; thi truong tiéu thu trong nude va xuat khau gip nhiéu kho khin
do tdng ciu trong nude va thé gidi déu giam, chudi cung tng bi dut gy, thi truong bat
dong san trong nudc ting truong cham, nhiéu cong trinh xay dung, d an trong diém vé két
c4u ha ting cham trién khai, phai hodn hodc gidn tién do, chi phi vén tai ting cao; xuét khiu
_ clinker, xi ming sut giam do canh tranh gay gét vé gid ban san phim tir cdc nha san xut
I6m trén thé gidi, cong vai cac quy dinh vé hang rao k¥ thuét tai cac thi truong xuit khau;
tinh hinh tai chinh ctia cac doanh nghiép san xuit xi mang gap nhiéu kho khin do co ty 1€
vbn vay ngan hang va cac td chirc tin dung 16n, 13i vay cao, dan dén ap luc tra ng ca gbc va
3i 16m; kho khin vé thi trudng tiéu thu khién nhiéu doanh nghiép phai dimg mot sé day
chuyén san xuét, din dén kho khan vé dong tién tra no dén han va duy tri hoat dong sian
xuét kinh doanh...

- Nam 2024, ngudn cung xi mang tiép tuc vuot xa so véi nhu cau (ngudn cung xi
mang 1a 117,8 triéu tan, trong khi nhu cdu xi mang trong nudc chi khoang 58,5 - 59 triéu
tAn, tang 3,3% - 4,2% so v6i nam 2023 (56,6 triéu tin); xudt khau xi ming, clinker khoang
30 triéu tén, giam 3,8% so v&i nam 2023 (31,2 triéu tfm).

- Du thira ngudn cung xi mang dan dén cac Cong ty san xuét xi mang canh tranh ngay
cang gay git, giam gia ban, ting chinh sach ban hang, dua ra nhiéu nhan hiéu xi mang maoi
vGi gid ban thap dé gia ting san luong tiéu thu va mé rong thi phan. Gi ban xi mang ¢ xu
huéng ngdy cang giam trong khi gid nguyén, nhién li¢u dau vao cho san xuit van duy tri &
mirc cao; gid ban 1¢ dién binh quén tdng 4,8% tr ngay 11/10/2024 tac dong lam tang chi phi
* san xuét xi ming, clinker lam giam hiéu qua cua cac cong ty.

- Xu huéng dich chuyén nhu cau tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang tang,
trong khi gia xi mang roi chua tuong xtng voi xi mang bao lam gidm hiéu qua cua cdc
cong ty san xuat xi mang.

- Thi truomg xuat khéu gip nhiéu kho khin do: Trung Québc gén nhu khong nhap khau
xi méang, clinker; Bangladesh nhap khau clinker tir ngudn clinker du thira cia Pakistan,
UAE, Indonesia; Philippines ap thué chéng ban pha gia d6i v6i xi mang nhap khéu tir Viét
Nam (thoi gian 4p dung 5 nim ké tir ngay 20/3/2023), khéi xudng diéu tra tu vé dbi véi san
phdm xi méng nhép khdu giai doan tir nam 2019 dén thang 6/2024... Gia xuAt khau xi
ming sang Philippines theo diéu kién FOB cudi nam 2024 & mirc tir 40-40,5 USD/tén, giam
2,0-3,0 USD/tan so véi dau nam 2024 (tir 42,5-43 USD/tén), giam 8,0-9,0 USD/t4n so véi
dau nam 2023 (tir 48,5-49 USD/tén); gia xuét khéu clinker sang Bangladesh cudi nim 2024
& muc tir 28,5-29 USD/tan, giam 2,5 USD/tdn so v&i dau nam 2024 (30-31,5 USD/t4n),
giam 10,0-10,5 USD/tn so v6i ddu nam 2023 (39 USD/t4n).

- Tiéu thy xi méng trong nudc va xuat khau xi mang, clinker sut giam lam ton kho
- tang cao din dén mot s6 nha may phai giam nang suit hodc ding 16 nung dé han ché dé
clinker ra bai, lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh.




II. Két qua kinh doanh nim 2024.

Mic du tinh hinh kinh doanh xi méng ndm 2024 gip réit nhiéu kh6 khiin nhung duoc
sw quan tam chi dao quyét liét cua Lanh dao Tong Cong ty xi méng Viét Nam (VICEM),
HDPQT Céng ty, cung voi sur doan keét, no lwe phén dau vuot kho khén cia toan the CBVNV
va nguoi lao dong, ngay tur dau nim, Cong ty C6 phin Vicem Thuong mai Xi mang da trién

khai thurc hién dong bd, quyét liét cac giai phap hoat dong kinh doanh. Két qua dat duge nhu

sau:
1. Cac chi tiéu chinh:
£ Ty 1€ hoan
K& hogch thanh KH .
N Phiplenh | .y oo hien | Thchign | Phap lgnh S0:v01
TT CHIi TIEU PVT nim 2024 i iy Pt ciing ky
nim 2024 nim 2023 theo
ten NQ Nopepcp | (W)
PHPCD
(%)
I | Chi tiéu sin lugng
I | Hang mua Tén 440.000 449,917 439,502 102,3 102,4
2 | Hang ban = 440.000 449.138 439.216 102,1 102,3
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Tdng doanh thu Trigu dong 515.335 493.947 516.653 95,8 95,6
2 Loi nhuén trudce thué - 1.804 1.953 4.570 108,3 42,7
3 | Loi nhuan sau thué - 1.400 1.282 3.521 91,61 36,42
y | Tsidriglanuisan i % 1,67 1,53 4,21 91,61 36,42
trén von chu sd hitu
5 | Ebitda . 2.145 2.345 4.731 109,3 49,6
6 | Nop ngan sach - 7.600 8.689 8.627 114,3 100,7
7 | Ty l& ¢b tirc du kién % nam >3 2,5 3 83,3 83,3
III | Chi tiéu LDTL
1 Lao dfng binh quan Ngudi 83 83 89 100 93,3
2 | Tong quy luong Nghin déng | 14.400.000 | 14.400.000 | 13.568.000 100,0 106,1
3 | Tién luong binh quén Nghin d/ng/th 14.406 14.423 12.704 100,1 113,5
4 | Thu nhdp binh quin Nghin d/ng/th 14.906 14.923 13.204 100,1 113,0
5 | Tién luong binh quan NLD | Nghin d/ng/th 13.599 13.616 12.169 100,1 1119
2. Panh gia tinh hinh thyc hién cdc muc tiéu, nhiém vu:
2.1. San lrong mua vao ban ra theo thwong hiéu xi ming
Don vi tinh: tén
Thue hién Thue hién . Sovéi So véi
" nim 2024 nim 2023 ké hoach (%) cung ky (%)
s KEé hoach
Néi dung B 2“)2 3
e Hang Hang Hiang Hang Hang | Hang | Hang | Hang
MUA BAN MUA BAN | MUA | BAN | MUA | BAN
Tiéu thu ndi dia 440.000 | 449.917 | 449.138 | 439.502 | 439.216 | 102,3 | 102,1 | 102,4 | 102,3
Hoang Thach 360.000 | 402.149 | 401.430 | 350.834 | 350.548 | 111,7 | 111,5 | 114,6 | 114,5
Biit Son 80.000 | 41.703 | 41.703 | 86.669 | 86.669 | 52,1 | 52,1 | 481 | 481
Xi mang khdc 6.065 6.005 1.999 1.999 303,4 | 300,4
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2.2. San lwgng tiéu thu theo dia ban, khu vue:

DPon vi tinh: tdn

Noi dung K_é hoach Thyc hién Thye hién _ Sovéi . ~So v.é'io

nim 2024 nim 2024 nim 2023 ké hoach (%) | cung ky (%)

Tiéu thu ngi dia 440.000 449.138 439.216 102,1 102,3

Tai Ha Noi 367.000 362.715 363.910 98,8 99,7

Khu vuc Bic Séng Hong 106.000 98.279 103.072 92,7 95,3

| Khu viee Nam Séng Hcfng 183.000 179.312 184.801 98,0 97,0
Khu vuec Ha Tdy cii 78.000 85.125 76.037 109,1 112,0

Dia ban Thai Nguyén 55.000 72333 |  51.015 131,5 141,8

Dia ban khac 18.000 14.089 24.291 78,3 58,0

3. Danh gia tinh hinh tiéu thu tai cac dia ban.

a, Pia ban Ha Noi:

Séan lugng tiéu thu ndm 2024 tai dia ban Ha Noi dat 362.715 tén, dat 98,8% so véi
ké hoach nam va giam 0,3% so véi ciing ky ndm 2023 (giam 1.195 tén, trong do6 xi ming
Bt Son giam 35.061 tan, xi mang Hoang Thach ting 28.582 tan, xi mang Tam Diép tang
5.284 tan).

* Déi véi xi ming Vicem Hoang Thach:

- Gia giao ctra hang VLXD d6i véi xi mang bao PCB30, PCB40 Hoang Thach tai mot
sb dia ban con rat cao, trong khi thi phi"m, do phu lai chiém ty 1€ kha tha"ip, diéu nay lam
giam kha nang canh tranh cua xi mang Hoang Thach véi cac ching loai xi ming ngoai
- VICEM.

- Tr céc thang cudi nam 2023 Cong ty da trién khai dua san phdm xi ming bao Hoang
Thach SuperGreen vao tiéu thu tai mot sb quan huyén tai khu vuc Nam Séng Hong va Ha
T4y cii va trién khai tiéu thu tai dia ban Bic Song Hong tir ngay 01/4/2024 va da duoc
nguoi tiéu dung don nhén (gia ban canh tranh duoc vdi cac ching loai xi mang khac ngoai
VICEM, loi nhuén kénh phan phéi dam bao...).

- Trong thdng 3/2024, Cong ty da trién khai tiéu thu xi mang bao Hoang Thach
LionKing tai dia ban Huyén Dan Phuong — TP. Ha Noi, buéc dau da dira vao dugc mét sb
hé théng phan ph01 do gia giao clia hang dbi v6i san phim xi mang bao PCB40 Hoang
Thach Lionking thap hon so vé&i san phim xi ming bao PCB40 Hoang Thach truyén théng
khoang 30.000 ddng/tin, trong khi d6 gia ban ra nguoi tiéu dung van giit nguyén (lgi nhuan
kénh phan phbi ting).

- Tir cudi thang 02/2024 Cong ty da tiép can va tiéu thu xi mang ro1 Hoang Thach
vao tram Bé tong Muong Thanh Cienco5 — khu d6 thi Thanh Ha, Ha Dong, Ha Noi véi san
lwgng binh quan 150 tin/ngay nhung tir thang 05/2024 do tién do cong trinh da hoan thanh
~ nén san luong xi mang roi cling khong dat dugc ky vong dé ra.

* Déi véi xi ming Vicem Bit Son:

Nim 2024, Céong ty ¢d phan Vicem Thuong mai Xi mang chi dugc Vicem But Son
phén cong tiéu thu tai dia ban Hoang Mai va dia ban Ha N6i chu yéu tiéu thu xi mang bao
d4n cong trinh nén mot sd cong trinh di hoan thanh tién d6 hodc chuyén sang tiéu thu xi
mang Hoang Long gia ré nén san lugng tiéu thu giam.
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* Doi voi xi ming Vicem Tam Diép:

Tir ddu nam 2024, Cong ty da ky hop ddng tiéu thu xi ming véi Vicem Tam Diép
va trién khai san phim xi ming da dung Tam Diép tai cac cong trinh thude dia ban Ha Noi;
trién khai dua san phim xi ming SmartCement Tam Diép vé ban truc tiép tai kho Giap
Nhi, Cang Pha Pen 3, Cang Binh Poan, budc déu da dua duge vao tiéu thu tai mot sé hd
dan va mot s6 cong trinh canh tranh truc tiép vd1 xi méng Hoang Long dic biét 1a san phém
x1 mang PCB40.

b, Pia ban Thai Nguyén:

Séan luong tiéu thu ndm 2024 tai dia ban Thai Nguyén dat 72.333 tin, dat 131,5% so
v&i ké hoach nam va tang 41,8% so véi cling ky niam 2023 (ting 21.318 tén).

- Day la dia ban chinh tiéu thu san phém xi ming Quang Son, La Hién, Quén Triéu.
Xi ming Hoang Thach tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén chu yéu la san phdm PCB40 -
chuyén phuc vu cho viéc do moéng mai, trong khi tai dia ban chu yéu sir dung bé tong
thuong phim.

- San lugng xi miang Hoang Thach tai dia ban Thai Nguyén ting manh & phan khic
xdy trat do gia hinh thanh t6i dia ban ctia san pham xi méng bao Hoang Thach SuperGreen
thip hon so véi cc ching loai xi mang PCB30 Quang Son, La Hién, Quén Triéu khoang
tir 100.000 — 150.000 ddng/tan, loi nhuén kénh phén phdi dam bao. ..

- Trong thang 3/2024, Céng ty di trién khai tiéu thu xi ming bao Hoang Thach
LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao Bang, Bic Kan. Buéc ddu nhin duoc nhiéu phéan
héi tich cuc tir hé thong phan phdi do gia giao cira hang dbi véi san phim xi méing bao
PCB40 Hoang Thach Lionking chénh so véi san pham xi mang bao PCB40 Hoang Thach
truyén thdng khoang 70.000 ddng/tin, trong khi d6 gia ban ra nguoi tiéu dung van giit
nguyén (loi nhudn kénh phan phéi ting).

¢, Pia ban khac:

Ngoai hai dia ban tiéu thu chinh 1a Ha N6i va Thai Nguyén, Cong ty da tim kiém va khai
thac thém nhiéu khach hang mdi tai cac dia ban khac nhu: Hung Yén, Hai Duong, Lang Son,
. Bic Ninh,... gép phén ting san lrong tiéu thu ciia toan Cong ty.

4. Cong tac thi trwdng va tiéu thu sin phim:

- Gid bdan va chinh sdach bdn hang:

+ Cong ty da duy tri vi€c ban hanh céc chinh sach ban hang gin voi san luong timg
nha phan phéi/khach hang tai cac khu vuc theo thang, quy, nim nhim gia ting san lugng
ti€u thu cua toan Cong ty.

+ Cong ty da ban hanh chiét khiu ting thém (ngin ngay) thy timg thoi diém, timg dia
ban cho cac NPP/khach hang dé canh tranh véi cac loai xi mang khac trén thi truong.

- Chuwong trinh Marketing va chdm soc khdch hang:

+ Hang thang Cong ty da trién khai phrong an Marketing online (quang céo qua wedsite,
cac trang mang xa hoi...) da dugc nhiéu khach hang biét dén va lién h¢ vao so Hotline dé€ ky
hop dong mua xi mang.

+T6 chirc céc chuong trinh cham séc khach hang: Téng qua khach hang nhén ngay sinh
nhat, 08/3, Lé Tét,...
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+ T chtre thanh cong Hoi nghi tri 4n khach hang két hop nghi mat cho CBCNV 03 ngay
02 dém tai Vinpearl Ha Long tir ngay 18-20 thang 6 nam 2024 va Hoi nghi tong két, danh gia
tinh hinh tiéu thu xi mang ndm 2024 tai Ha Noi ngay 18/12/2024, trao thudng NPP co thanh
tich tiéu thu san lugng cao két hop tang qua Tét cho NPP/khach hang/Cira hang VLXD; Ban
bién phap day manh san luong tiéu thu va chuan bi ky két hgp dong nam 2025, cting nhu gép
g0, tri an khach hang tao su doan két, gén bd.

- Qudn ly vdn chuyén, béc xép:

+ Theo ddi sat tinh hinh xuat hang va qua trinh van chuyén xi mang tir cac Cong ty
san xuat vé dén cac diém do hang tai khu vuc cac cang tai Ha Ngi.

+ Giai quyét kip thoi céc bét cip trong qua trinh bdc d& va van chuyén, diéu chuyén,
ludn chuyén cac phuong tién van chuyén gitta cac bén cho thuéan tién.

+ Hb trg chéng nong kip thoi dé dong vién luc lugng nhan cong lai cAu, bdc xép tai
cac cang kho trong mua néng néng.

+ Theo ddi sat tinh hinh din bién cia thoi tiét dic biét 1a mua nudc Ii dé dé xudt
chinh sach va diéu tiét phuong tién dadm bao du chan hang dap tmg nhu cau tiéu thu tai cac
dia ban.

+ P td chirc thanh céng cong tac diu thau va thuong thao, ky két xong hop dong van
chuyén , bdc xép, bén bai xi mang nim 2025 vai cac don vi.

+ D td chite ting qua Tét cho cac don vi vén chuyén, bdc xép, bén bai, cac cha
phuong tién van chuyén, cong nhan bdc xép, li cau,...

5. Cong tac tai chinh:

5.1. No phai thu:

Don vi tinh: triéu d&ng

T ElkliiE 00104 | 3inaaes | TEneleim
1 2 3=(2-1)

1 No luén chuyén 9.287 1.952 -7.335
1.1 Khu vue Ha Noi 9.287 1.952 -7.335
12 CN Thai Nguyén 0
2 No kho doi khong trich du phong 2.821 2.705 -116
Phong Bén hang 2.821 2.705 -116
3 No kho doi 33.828 33.260 -568
3.1 Khu vuc Ha Noi 26.117 25.636 -481
33 Phong KDVLXD (cii) 238 151 -87
3.4 | Tong ng sit thép 7.473 7.473 0
Cong (1+2+3) 45.936 37.917 -8.019

Téng du ng thoi diém 31/12/2024 14 : 37.917 triéu dong giam 8.019 triéu dong. Trong
do ng ludn chuyén gidam 7.335 tri¢u dong, no kho doi khong trich 1ap du phong giam 116 triéu
dong, no kho doi giam 568 triéu dong.

Bao lanh thanh toan ctia khach hang nam 2024: 14.800.000.000 dong.

5.2 No phai tra: Cong ty tuan thu diy di chinh sach cong no cia cic nha cung cép,
dic biét a cac Cong ty san xuat xi mang trong ndi bd VICEM. Cong ty da thuc hién tra
trude vai Cong ty ¢d phan xi ming Vicem But Son, Cong ty xi mang Vicem Tam Diép.
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6. Cong tac to chirc lao dng:
Tinh dén hét ngay 31/12/2024, tong s6 lao dong toan cong ty 1a 79 Nguoi lao dong,
trong do:

- Nguoi quan ly: 03 Nguoi
- Lao dong chuyén modn nghiép vu la: 31 Nguoi
- Lao dong tryc tiép san xuat kinh doanh : 30 Nguoi
- Lao dong thtra hanh phuc vu: 15 Nguoi

- Hoan thanh t6t chuc ning tham muu cho Giam dbc vé cong tac can bo: diéu dong,
b6 nhiém, bd nhiém lai, min nhiém... theo dung quy trinh va cac quy dinh ctia Cong ty,
~ phap ludt ctia Nha nuée va quy dinh cua Tdng cong ty Xi mang Viét Nam. Tiép tuc dinh
bién phén cdng lai nhi€ém vu theo hudéng tinh gon, giam nhe va phu hop.

- Niam 2024 da thuc hién tham muu cho Giam déc Céng ty: tiép nhan va bd nhiém
méi 01 chirc danh Phé giam dbc Cong ty, 01 chirc danh truéng phong, 03 chire danh pho
phong. Diéu dong va giao nhiém vu 01 chirc danh phé phu trach phong. B6 nhiém lai 03
chirc danh ph6 phong/ban va twong dwong, mién nhiém 01 chirc danh phé phong.

- Chém dut Hop dong lao dong cho 01 truong hop véi tong muc chi tra trg cdp thoi
viéc va hd trg chdm dirt HDLD 1én t6i hon 100 triéu déng. Thanh toan va thuc hién dy du
cac ché do khac nhu Luong phép con lai, BHXH va cac quyén loi khac cho ngudi lao dong
khi chdm dt.

- Giai quyét ché do huu tri cho 05 truong hop dam bao dung phap luat va cac ché do
dugc hudng.

- Tiép tuc duy tri dap tmg diy du kip thoi chinh sach cho ngudi lao dong: chi trang
phuc bao h¢ lao dong ndm 2024 cho ngudi lao dong

- Theo d&i va phdi hop tb chirc kham sirc khée dinh ki cho toan thé CBCNV toan

Cong ty.
’ - Céc ché d6 lién quan dén phap ludt vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit
nghiép, Cong ty dd va dang dong ddy du kip thoi va duy tri thuong xuyén cho nguoi lao
dong.

7. Cong tac thanh tra phap ché:

- Lam viéc v6i SO Tai nguyén méi truong tinh Yén Bai dé hoan thién cac thi tuc gia
han thoi gian st dung dét.

- Lam viéc v&i mét sd céc co quan cdng an trén dia ban Ha ndi nhw CA quan Thanh
Xuan vé cong tic PCCC&CNCH, CA phudng Phuong Liét.

- Lam viéc véi S& Tai nguyén moi trrong Ha Noi phuc vu cong tac thanh kiém tra vé
quéan ly va sir dung dat.

- Tham muu lanh dao Céng ty xay dung ké hoach tuyén truyén, phd bién gido duc
phéap Luat, da thue hién ra soat, sira dbi, bd sung ké hoach hoan thién hé théng Quy ché,
Quy dinh néi bd cho pht hop véi tinh hinh thuc té tao hanh lang phap ly nhim néng cao
hiéu qua trong cong tac quan ly, didu hanh. Cac Quy dinh, Quy ché ndi bo ciia Cong ty ban
hanh theo dting thdm quyén, trinh ty phit hgp v&i quy mé ctia Cong ty.
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- Thuc hién nghiém cac quy dinh vé cong tac thanh tra phap ché, dc biét Nghi dinh
55/2011/ND-CP ngay 04/07/2011 cua Chinh phu va cac hudng dan cua cap trén

8. Cong tac quan tri hanh chinh

- Thuc hién ding quy dinh ctia Phap luat va ciia Cong ty vé cg")ng tac vén thu luu tri,
trong ndm 2024 Van thu co quan da xir ly hon 675 lugt cong van dén tir cac noi; 2040 luot
cong van di va hon 200 hop dong, thanh ly hop dong céc loai.

- Thuc hanh tiét kiém trong in in tlai’ liéu va quan Iy chi phi Vin phong pham, dién
nudc sinh hoat, dién thoai va cac trang thiét bi Van phong.

- Quan ly va str dung con du cong ty theo ding quy dinh cta phép luat.

- Quan ly van hén}} xe an toan khi lan banh, phuc vu moi yéu ciu cong técf cua Cong
ty, 100% xe hoat ddng tot, dinh ky bao dudng, sira chira dam l?éo an toan tuyé€t doi vé nguoi
va phuong tién, st dung dung muc dich, dung chi phi theo ké hoach.

- qu‘lm tdt cong tac tiép khéch, phuc vu khanh tiét, 1& tin trong cac hdi nghi, 1 Tét va
cac budi giao luu.

- Phuc vu thanh cong ,céc’H(f)i n'ghi ctia Cong ty nhu Pai hdi ¢ dong thuong nién, cac
Hoi nghi khéch hang, so két, tong két ctia Cong ty.

- Dam bao hé théng may tinh, mang internet,phin mém, website cong ty hoat dong
tot, thuong xuyén cong bo thong tin cod déng‘chinh xdc kip thoi. Huéng dan cac don vi st
dung 6n dinh hé thong quan ly vin ban va diéu hanh tac nghiép Voffice.

- Trong ne“}m 2024 da td chirc ting qua tri 4n cac dong ch,i da t1:mg la Bo ddi phuc vién,
xuat ngii, chuyén nganh hi¢n dang cong téc tai Cong ty voi tong so tién 1a 9 triéu dong.

- Kién toan cac luc luong nhu Boi PCCC, DQTV, BCHQS Céng ty..

9. Cong tac quan Iy sir dung nha dt va cho thué tai san:

- Stra chita chong tham khu vé sinh nha lam viéc 3 ting Cong ty va stra chita khu vuc
Tru s& lam viée Cong ty.

- Ban giao khu d4t kho xi ming Lao Cai tai duong Hoang Diéu, phudng Lao Cai, TP
Yeén Bai, tinh Yén Bai cho Thanh Pho Yén Béi.

- Tién hanh c4c thu tuc xin gia han gidy CNQSD dét tai Yén Bai ( d4 nop hd so xin
gia han tai Trung tdm Dich cong Tinh Yén Bai )

- Doanh thu niam 2024 dat: 7,9 ty dong.

Trong do: + Tai Ha Noi: 7,6 ty dong.

+ Tai cac tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,3 ty ddng.

10. cong tic an toan lao dong, mdi truwdong va thi dua nim 2024:

- Trong nam 2024 cong taic PCCC&CNCH duge quan tim, kiém tra, giam sat, déc
thac nhéc nhd kip thoi, ddm bao an toan va khong co su co xay ra, khong gay thiét hai vé
ngudi va tai san ctia Cong ty.

- Khu vuc tru sé lam viéc va nha kho, sin bai dugc stra ch\fra kip thoi, dam bao an
toan, xanh, sach dep va khuyén khich cac phong ban chirc ning trong thém nhiéu cdy xanh
tang thém vé dep canh quan maéi truong noi lam viée.
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- Thuc hién tét cong tac thi dua khen thudéng theo qui cua Ludt thi dua, khen thudng,
Quy ché thi dua, khen thuéng cia Téng céng ty Xi ming Viét Nam, Quy ché thi dua khen
thudng ciia Cong ty. Huéng din cic don vi thuc hién cong thi dua khen thuéng nim 2024.
Déng thoi tham muu lanh dao dé xudt Tong cong ty Xi mang Viét Nam khen thuéng céc
c4 nhan, don vi c6 thanh tich ndi trdi trong cdng ty nim 2024.

11. Cong tac Pang, doan thé va an sinh xa hoi

- Trién khai ké hoach tb chirc Hoi nghi hoc tap, quan triét Nghi quyét Pai hoi Pang
cac cép, quén triét va trién khai thuc hién céac chuong trinh hanh dong Nghi quyét DPai
hoi Pang céc cap phu hop véi didu kién thyc té cua don vi; tham gia day du cac Hoi nghi
true tuyén do Pang uy Tong Cong ty tb che.

- Thuc hién tdt cong téc ra soat bd sung quy hoach cip ty nhiém ky 2020 - 2025 xay
dung quy hoach nhiém ky 2025 - 2030 gin véi cong tac ra soat bd sung quy hoach cén bd
quén ly giai doan 2021 - 2026 va xdy dung quy hoach giai doan 2026 - 2031.

- Pam bao tao diéu kién cho cac Pang vién khong gian doan trong sinh hoat khi
hudng ché do huu tri va chdm dirt Hop dong lao dong tai Cong ty theo ding Piéu 18 va cac
quy dinh lién quan.

Phan 2:
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025 & GIAI PHAP THUC HIEN

I. DU BAO TINH HINH NAM 2025

1. Thuan lgi

- Nam 2025 14 nim cudi cua ké hoach 5 nam phét trién kinh té - xa hoi giai doan
2021-2025 cua Viét Nam, vi vay Chinh phu cling di x4c dinh ndm 2025 chinh la ndm ting
tdc, birt pha, vé dich dé dwa nén kinh té budc vao ky nguyén méi; phin diu dat két qua cao
" nhét cdc muc tiéu, chi tiéu ctia Ké hoach 5 nam 2021-2025. Mt s6 chi tiéu phat trién kinh
té - xa hoi chil yéu nam 2025: Tang truéng GDP cia Viét Nam trong nam 2025 du kién
khoang 6,5% -7% va phin diu khoang 7% -7,5%; Tdc do tang chi sb gia tiéu ding (CPI)
binh quén khoang 4,5%; Déu ti cong duge Chinh pht dy kién & mirc hon 790.000 ty ddng
(Nguon: Nghi quyét sé 158/2024/QH15 ngay 12/11/2024 ciia Quéc hdi va Béo Thanh tra).

- Chinh ph tiép tuc duy tri cic chuwong trinh dau tr cong 16m vao co sé ha tang, dic
biét 1a giao thong, nha &, cong trinh céng cong nhu: cac dw 4n dudng cao tdc, sén bay, cdu
duomg va céc khu do thi; Thi trudng bit dong san tiép tuc da phuc hdi tir cubi quy 1V/2024
dén cac thang diu nam 2025 va du béo khai sic 1én tir quy 11/2025... s& thiic diy ting nhu
cAu tiéu thu xi mang trong nuwdc. Ngoai ra, xu huéng xay dung cong trinh xanh va phat
trién nang lugng tai tao cling s€ la yéu t6 hd tro tiéu thu xi ming bén vitng va ting trudng
trong nam 2025.

2. Khé khiin

- Niim 2025, tinh hinh thé gigi du bao tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludng; cing
thing chinh tri, xung dét quin su ¢6 nguy co leo thang va lan réng, rui ro dit gay chudi
cung g, chudi san xuét, gia dau tiém 4n nguy co bién ddng manh; thién tai, dich bénh, bién
d6i khi héu. ..tiép tuc anh huéng dén nén kinh té thé gii.

- Kinh té Viét Nam vira ¢ nhitng thuén lgi, vira tiép tuc chiu “tdc dong ti€u cuc kép”
tir nhitng yéu td bat loi bén ngoai va nhitng han ché, bt cip bén trong; nhiéu doanh nghiép
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van tiép tuc gip kho khan, thach thire, trong d6 kho khin 16n nhat dbi véi doanh nghiép
hién nay chinh Ia thi truong.

- Thi truomg xi ming trong nudc:

+ Du béo ngudn cung xi mang nam 2025 khoang 124,78 triéu tin (mot sé day chuyén
dwa vao hoat dong cudi nam 2024: Day chuyén 5 ctia Xi mang Thanh Thing cong suat 2,3
triéu tan tir thang 9/2024; Xi madng Vissai Pai Duong 2 cong suét 2,3 tridu tin tir thang
10/2024; Xi miang Xuan Son cbng sut 2,3 triéu tan tir thang 12/2024), trong khi nhu ciu
xi médng trong nudc nam 2025 du kién khoang 62,5-63,5 tri¢u tan (tang 6,1% - 7,8% so vadi
nim 2024).

+ Thi truong xi ming trong nudc tiép tuc doi mit véi nhiéu khé khan, thach thic:
Ngudn cung vuot xa so v6i nhu cau; gia nguyén, nhién lidu dau vao cho san xuit van duy
tri & murc cao; cic cong ty xi mang canh tranh gay git vé gid ban dé duy tr thi phan va gia
tang san lugng tiéu thu.

- Thi trudng xuét khau:

+ Gia ting rao can thuong mai tai nhidu quéc gia: Pai Loan diéu tra chdng ban pha
gia d6i véi xi mang xudt khau tir Viét Nam; Philippines ngoai viéc ap thué chng ban pha
gia dbi voi xi mang xudt khiu tir Viét Nam, dd va dang xem xét ap thué tu vé @& bao ho
nganh san Xuét trong nude.

+ Canh tranh tir cic qubc gia du thira xi mang nhu Indonesia, Thai Lan véi gia ban
va chi phi van chuyén thip.

+ Xuét khiu sang thi truong Chau Au s& ngay cang kho khin do chinh séch bao vé
mdi trudng, rao can thué, cac quy dinh nghiém ngit vé phat thai carbon va yéu ciu chat
luong cao.

- Trong thoi gian téi cac Cong ty phai dau tu 1én vao cong nghé va hé théng kiém soat
chit thai dé giam bui, lvgng CO2 phét thai tir qua trinh san xuét xi ming theo quy dinh nha
nudce, dan dén co thé phét sinh tang chi phi trong céc nam tdi.

I1. MUC TIEU, NHIEM VU GIAI PHAP NAM 2025

1. Cac chi tiéu chinh:

PO Ké hoach nim Thue hién So véi cing kj
TT CHI TIEU pVT a01e o %) gky
I | Chi tiéu san lugong
1 | Hang mua Tén 460.000 449.917 102,2
2 | Hang ban - 460.000 449.137 102,4
II | Chi tiéu tai chinh
1 Téng doanh thu Triéu dong 513.225 493.947 103,9
2 | Loi nhuin trudc thué 2.120 1.953 108,5
3 | Loi nhuan sau thué - 1.652 1.282 128,8
4 iﬁl :fyhl;g?usau thué trén von % 1,08 1,53 1288
5 | Ebitda 2.461 2.345 105,0
6 | NOp ngin sach - 8.000 8.689 92,1
7 | Cb tic dur kién % ndm 22 2,5 80
II1 | Chi tiéu lao dng tién luon
1 Lao ddng binh quan Nguoi 80 83 96,3
2 | Téng quy luong Nghin ddng 15.000.000 14.400.000 104,2
3 | Tién luong binh quin Nghin d/ng/th 15.625 14.423 108,3
4 | Thu nhdp binh quan Nghin d/ng/th 16.125 14.923 108,1
5 Tién Iuvong binh quan NLD Nghin d/ng/th 14.831 13.616 108,9
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2. Giai phap thwc hién:

2.1. Giai phap vé thi truomg va tidu thu sin phim:

Bam sat vao muc ti€u cia Cong ty giao cho cac don vi lam cén ¢t x4y dung sén luong
trén timg dia ban giao cho Nha phén phéi, khach hang thuc hién.

- Phong Ké hoach Tong hop:

+ Tiép tuc xdy dung chinh sach chiét khiu gin voi san lrong xi méng Hoang Thach,
- Biit Son cho cac NPP/khach hang theo thang, quy, ndm.. . Chiét khiu ting thém (chiét khéu
ngin ngay) cho cdc NPP/khach hang tiy timg thoi diém, dia ban..

+ Hang thdng ban hanh chinh sach chiét khiu cho nhlmg tAn san luong tiéu thu ting
truong so vai cung ky cho tirng NPP/khéach hang.

- Phong Kinh Doanh:

+ Tang cuong cong tac quan ly dia ban, giam sat hé thong ctra hang VLXD, khach hang
dé co bién phap hd tro, dé xuét kip thoi dap ing nhu cu cia khach hang va dién bién thi
truong.

+ Tang cudng tiép thi xi mang bao dan day vao cac cdng trinh va xi ming bao Hoang
Thach SuperGreen, xi ming bao da dung Tam Piép... dé canh tranh véi céc loai xi maing
khac ngoai VICEM,; day manh ti€u thu xi méng ro1 vao cac cdng trinh, tram tron..

+ Tiép tuc trién khai phuong an Marketing online (quang céo qua wedsne, cac trang
mang xa hoi...).

- Phéi hop véi CNTN trong viée trién khai chuong trinh chim séc khach hang nim
2025,

- Chi nhdnh Thdi Nguyén: tiép tuc tim nha phan phdi/khach hang tiéu thu xi ming roi,
\ dffly manh ti€u thu xi méng bao Hoang Thach LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao B?mg,
Bic Kan...

+ Pong vién, dén dbe cac NPP/khach hang thuc hién san lugng tiéu thu xi mang theo
Hop dong da ky két.

+ Tiép tuc tim kiém va mé thém cac NPP c6 ning luc, thay thé nhitng NPP ning luc
con yéu kém.

2.2. Gidi phap vé quén 1y va didu hanh vén tai béc xép:

- Cin cir vao dic diém ban hang cta timg khu vure, tim cac giai phap dua xi méng vé dia
ban dam bao du chin hang dap g t6t nhu cau tiéu thu xi mang cho thi truong, t6i wru hoéa
qua trinh dat hang dé dua thing xi ming tir nha may, cang dén chan cong trinh.

- Tiép tuc dam phén véi cac don vi c6 cang séng khu vuc Ha Noi dé gitt 6n dinh gia
thué, cling nhu 1am viéc véi don vi cang vu dé gitr on dinh cac bén béc xi ming khong dé cac
loai xi ming khéc ngoai VICEM dua bang dudng thiy vé dia ban.

- Lam viéc voi cac don vi bée xép dé 6n dinh don gia boc xép, bd tri du lao dong dap
tng tot nhu cau cia khach hang.

- Phdi hop vé6i don vi van chuyén dé ting cudong dua xi ming Tam Diép vé céc cang
(ngoai cac cang da thuc hién) theo phuong 4n di thong nhét v6i Vicem Tam Diép va bao cdo
Téng Cong ty.

2.3. Giai phap tai chinh ké toan, quén Iy thu hdi ng:

- Tai chinh ké todn:

+ Hang thang can d6i dong tién luan chuyén dam bao thanh toén kip thoi cdc khoan ng
dén han, phat huy hiéu qua t6i da dong tién, dam bao hiéu qua sir dung von.
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+ Dbi voi chi ph1 gia von Cong ty thuong xuyén klem tra, ra soat, dam phan, thuong
lugng v6i cac don vi cung cap hang héa, dich vu nhdm tiét kiém nhat chi ph: gia von. Cong
ty tich cuc theo doi, dox chiéu chinh sach ban hang, chiét khau, khuyén mai ctia cac nha cung
cip nham dam bao quyén loi ciia Cong ty.

+ Pbi véi chi phi quan ly va chi phi ban hang: Cong ty tién hanh ra soat, 1ap ké hoach
chi tiét céc khoan chi phi nhdam dam bao higu qua san xuat kinh doanh. Trong qua trinh san
xuét kinh doanh, Cong ty lién tuc theo ddi, ra soat viéc thanh toan cac khoan chi phi, bam sat
ké hoach da duogc duyét, dam bao hiéu qua thanh toan chi phi.

- Qudn ly cong ng:

+ Di v6i cac khoan cong no luan chuyén: Cong ty tiép tuc chi dao cic by phan lién
quan tép trung thuong xuyén kiém soat viéc thu tién va quan ly cong ng theo han mirc quy
dinh. Hang thang xac nhan ddi chiéu cong ng véi cac Nha phén ph01 va khach hang theo quy
dinh. Thuc hién bao lanh dbi véi cac khoan no thong qua hop déng kinh té déi v&i khach
hang.

+ Pai véi cong ng khé doi: Cong ty tiép tuc tang cuong cac bién phap dé thu hoi cong
no khoé doi va hoan thién hd so phap Iy dé dua mot s6 dbi tugng ra co quan phép luat.

2.4. Céng tac to chirc lao dong:

- Tlep tuc ra soat cac quy dinh ni bd, cac nd1 quy, quy ché ciia Cong ty hién hanh két
hop vén dung cac quy dinh cua phép luat dé stra ddi ban hanh mai cho phit hop thue té cua
Doanh nghiép.

- X4y dung chuong trinh tuyén truyén phd bién sau rong, don gian, d& hiéu vé phap lugt
trong tirng linh vue, nham gitp Ngudi lao dong hiéu biét co ban de trudce 1a dam bao quyen
lgi chinh sach, ché do cta chinh minh, sau la c6 kién thirc co ban vé phap luat dé chip hanh
tot.

- Niim bét nhitng thay di ctia phap lut dé diéu chinh kip thoi va tiép tuc thuc hién day
di céc ché dd chinh sach cho ngudi lao dong vé tién lwong, 4n ca, trang bi bao hd lao dong,
chéng néng, BHXH, BHYT, BHTN...

- Tiép tuc bam sat ké hoach st dung lao dong, phap ché, luong... di béo cdo Tong cong
ty va Hoi dong quan tri Céng ty.

- Nghién ciru nim bat cac Nghi dinh, théng tu hudng dan vé quan ly ra soat nguoi lao
dong, xay dung ké hoach str dung lao dong va chinh sach ho tro lao dong doi du khi chdm durt
* HDLD nhim st dung hiéu qua tdi wu ngudn lao dong, tiét giam chi phi...theo xu huéng tinh
giam dan, phan nao giap Cong ty dam bao hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

- Thue hién tét cong tac dao tao, dao tao lai cho CBCNV theo ké hoach da bao céo Téng
cong ty va Hoi dong quan tri Cong ty.

2.5. Céng tac quan Iy sir dung nha dat va cho thué tai san:

- Tiép tuc phdi hop véi cac don vi tu van hoan thién Ho so, thit tuc nham muc dich sém
ky két Hop déng thué dat dai han va duogc cp gidy chitng nhan quyén sir dung dét cho toan
b thira dat tai dia chi 348 duong Giai phéng, P.Phuong Liét, Q. Thanh xuén, Tp.Ha ndi.

- Khao sat 1ap du toan va thi cong sira chita cic hang muc trong ké hoach sira chita tai
san c6 dinh ndm 2025 cua Cong ty tai cac dia ban Ha No6i, Pht Tho, Yén Bai, Lao cai dé dam
bao an toan cho cong trinh, nguoi va tai san nham phuc vu tdt nhiém vu san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

- Nim bit bién dong thi truong cho thué BPS tiép tuc khai thac, kinh doanh bét dong
san hién cé cua Cong ty khong cé nhu cau sir dung.
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- Don dbe cac don vi thué kho béi, van phong lam viéc voi Cong ty y thire gilt gin vé
sinh chung va dam bao an toan vé& ngudi va tai san, Phong chdng chay nd, dic biét nhitng
ngay nghi 1& va Tét Nguyén Dan 2025 can ké.

- Kiém tra cac hang muc nha cira vat kién trac néu c6 hu hong tién hanh sira chira kip
thoi dam béao an toan vé nguoi va tai san dic biét trong mua mua bao nam 2025.

- Dy kién doanh thu nam 2025: 9,3 ty dong.

Trong d6: + Tai Ha Noi: 8,9 ty dong.

+ Tai céc tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,4 ty dong.

2.6. Cong tac khac:

- Pam bao cong tac didu hanh xe vin phong phuc vu nhu cAu clia cac phong ban, an
toan, ding quy dinh.

- Dam béo cong tic CNTT va cac trang thiét bi cia cac phong ban van hanh tdt, phuc
vu nhu cau san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién tot cong tac bao vé quén sy, PCCC va ATLD, méi trrong dia ban
quén Thanh Xuén.

3. Cong tac Pang, doan thé va an sinh xa hji

- Tham gia day du cac 16p hoc tép, quan triét trién khai cac Nghi quyét cia Trung uong,
Dang uy cip trén theo diing ké hoach va noi dung yéu cu.

- T6 chitc cac phong trao thi dua trong lao dong, san xudt c6 so két, tong két, khen
thudng.

. - Thuong xuyén tuyén truyén vin dong CBCNV va Nguoi lao dong trong Cong ty chap
hanh cic quy dinh cta Phép luét, ndi quy, quy ché quy dinh cia Céng ty, thuc hién nép song
van minh, van héa doanh nghiép.

- Trién khai cac hoat dong ky niém nhiing ngay 1€ 16n.

- Thuong xuyén quan tam, cham lo dén doi séng viéc 1am va thu nhap ciia Nguoi lao
dodng, tao mdi truong lam viée tot nhat cho Nguoi lao dong.

Kinh béo c4o Pai hoi dong Co dong.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPQT;

-BGB;

- BKS;

- Luu: VT, KHTH, Tky Cty

Trinh Ngoc Thing
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 22 thdng 4 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2025
CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ dong thwdng nién nim 2025

Cin ctr Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Vicem Thuong
mai xi mang, H6i dong quén tri bao cdo hoat dong ndm 2024 va phuorng hudng
nhiém vu coéng tdc nam 2025 trinh Pai hoi déng ¢d dong thudng nién nam 2025
cua Cong ty nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh:

Cong ty ¢o phan Vicem Thuong mai xi mang trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh nam 2024 ciing van con rat nhiéu khé khan.

- Tinh hinh thé gidi tiép tuc kho khin thach thirc, chinh séch tién té thét
chit, bét 6n chinh tri, thién tai, bién ddi khi hau...

- V6i quyét tim phét trién kinh té, Chinh pht, Thu tuéng Chinh phu da
chi dao quyet ligt tap trung thuc hién cac giai phap ddng bo, nd luc théo go ¢
vudng mic, diy nhanh tién d6 thuc hién céc du 4n, cong trinh.

- Vicem - Cdng ty me va cac don vi thanh vién dang xtc tién qua trinh tai
co céu, c¢b phf?m héa doanh nghiép...

- Cung voi do, Vicem Thuong mai xi mang ciing ddy manh tai co ciu
theo hudng ngay cang bam sat voi chirc ndng nhiém vu clia don vi va phu hop
v6i didu kién, mdi trudng kinh doanh hién tai...

- Tép thé Hoi dong quan trj Cong ty gdm nhimng thanh vién c6 nang lue,
trinh d chuyén mén, kinh nghiém trong quan 1y, doan két, nhiét tinh va cé trich
nhiém cao trong coéng viéc.

- D6i ngli CBCNV c6 nhiéu kinh nghiém, véi tinh than trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ..

Bén canh d6, qua trinh thuc hién nhiém vu nam 2024 van con nhitng trg
ngai 16n khac, do 1a nganh xi mang van trong tinh trang cung vuot xa so voi cau,
thi truong canh tranh quyét liét. Pac biét, canh tranh “ndi b§” gitta Cong ty voi
céc NPP khac cua cac Cong ty san xuét xi mang trong Vicem trén cung mot dia

ban ¢6 lic, ¢ noi con thiéu lanh manh, minh bach... lam tiéu hao nguén luc va
giam hiéu qua chung cta Vicem ciing nhu cdc Cong ty thanh vién va Vicem




Thuong mai xi mang ciing khéng 1a ngoai 1é...

Lao dong van trong tinh trang “ngudi thira, tho thiéu” da anh huéng nhét
dinh dén viéc trién khai d("ing bd cac nhiém vu cta Céng ty.

Nang luc tai chinh ctia Coéng ty d& cé nhiéu cai thién, song van con 4p luc
16n ctia ng x4u va nhiéu tdn tai hé luy cin giai quyét.

Hé théng quy ché, quy dinh d dugc ra soat, stra déi, bd sung nhung van
con can tiép tuc hoan thién, nhét 1a phé cap va van dung trong thuc tién kinh
doanh .v.v...

Song nh¢ thudng xuyén nhan duge su quan tAm chi dao cia Téng cong ty
Xi mang Viét Nam cling su quan tdm dong vién ctia Quy vj cd dong va tao diéu
kién cta Quy khach hang... HPQT, Ban diéu hanh cung CBCNV va ngudi lao
dong Cong ty da doan ket, nd lyc, phan ddu khic phuc khé khan, tranh tha thugn
loi dé hoan thanh nhiém vu ndm 2024.

I1. Panh gia két qua thue hién muc tiéu kinh doanh va tinh hinh c6ng
tac quin Iy Cong ty nim 2024:

1. Két qua thwe hién muc tiéu kinh doanh nim 2024:

Nim 2024 Cong ty dat mot sé chi tidu chinh nhu sau:

Ké hoach Ty 1¢ hoan
ek thanh KH .
. Phip 1e0h | 1y hign | Thuc hign | Phiplgnh | 50 V0
TT CHi TIEU PVT nam 2024 . : ciing ky
nim 2024 nim 2023 theo
s Nopupcp | (%)
PHPCD
(%)
I | Chi tiéu sin lugng
1 | Hang mua Tin 440.000 449.917 439.502 102,3 102,4
2 | Hang ban - 440.000 449.138 439.216 102,1 102,3
II | Chi tiéu tai chinh
I | Téng doanh thu Triéu dong 515.335 493.947 516.653 95,8 95,6
2 | Lgi nhuan truée thué s 1.804 1.953 4.570 108,3 42,7
3 | Loinhujn sau thué 2 1.400 1.282 3.521 91,61 36,42
j | TiaitluioiuRnsan ot % 1,67 1,53 4,21 91,61 36,42
trén von chu so hitu
5 | Ebitda . 2.145 2.345 4.731 109,3 49,6
6 | Nop ngin sach - 7.600 8.689 8.627 114,3 100,7
7 | Ty I cb tirc du kién % nam >3 2,5 3 83,3 83,3
Il | Chitiéu LBTL
1| Lao dfng binh quan Ngudi 83 83 89 100 93,3
2 | Téng quy luong Nghin ddng | 14.400.000 | 14.400.000 | 13.568.000 100,0 106,1
3 | Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 14.406 14.423 12.704 100,1 113,5
4 | Thu nhap binh quan Nghin d/ng/th 14.906 14.923 13.204 100,1 113,0
5 | Tién luong binh quin NLDB | Nghin d/ng/th 13.599 13.616 12.169 100,1 111.9

- Cong tac xtr ly no kho doi:




+ Ban thu hdi céng ng da phdi hop véi cac phong ban lién quan thudng
xuyén doén ddc, tich cuc lam viéc véi cac dbi tuong ng, yéu cau c6 ké hoach tra
no cu thé.

+ Tlep tuc ra soét, ciing cd hd so clia cac déi tuong ng dé dua mot sb
truong hop ra co quan phap luat.

+ Tong s6 ng kho ddi thu duoc trong nam 13 568.293.070 dong.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2024:

Hoat dong cua Hoi ddng quan tri duoc thuc hién theo nguyén tic Tép thé
ban bac théng nhét, c4 nhan phu trach. Céc thanh vién HPQT déu d& néu cao
tinh than trich nhiém, thuc hién theo nhiém vu dugc phan cong. HPQT thuc
hién nhiém vu gidm sat d6i v6i Giam dbc didu hanh va cén b quan ly cia Cong
ty dam béo tuén thi theo ding quy dinh cta Luét doanh nghiép, Diéu 18 Céng
ty. Trén co s& giam sat tinh hinh thyc hién cc chuong trinh, ndi dung chi yéu
ma HPQT da Nghi quyét.

Hpi dong quén tri Cong ty di hop 4 phién:

- Ngay 23/02/2024 HDQT Céng ty da hop phién hop dénh gid SXKD quy 1
va mdt s6 ndi dung khac: Bién ban hop s6 207/BB-HPQT ngay 23/2/2024

- Ngay 22/4/2024 Hoi dong quan tri Cong ty da hop chuén bi cho céng tac
DHDCD thudng nién 2024. Bién ban sb 538a/BB-HDQT ngay 22/4/2024

- Ngay 23/7/2024 Hoi ddng quan tri | Cong ty da hop danh gia SXKD quy 2
va mot so ndi dung khéc: Bién ban hop s6 1080/BB-HPQT ngay 23/7/2024.

- Ngay 21/10/2024 Hoi ddng quan trj 'Cong ty da hop danh gia SXKD quy
3 va mdt s6 nodi dung khac: Bién ban hop s6 1518/BB HBQT ngay 21/10/2024.

Hpi dong quin tri Cong ty di ban hanh 13 Nghi quyét va Quyét dinh:

6 Nghi quyét/
oL 50 g‘g FE Ngay Noi dung
T Quyét dinh
5 5t s6 tor trinh cia GD C&
01 |01/NQ-HPQT 02/01/2024 EQ v/v théng qua mét so to trinh cia ong
/v tho to trinh ky két HDMB xi
02 | 105/ NQ-HPQT | 29/01/2004 | NQV/V thong qua to trinh ky ke X
mang
03 | 278/NQ-HDPQT 01/03/2024 | NQ v/v thong nhét ngay té chire PHDCD
04 | 650/NQ-TMXM 04/5/2024 | NQ v/v théng qua BC SXKD quy 1
A ;’.t h, t ‘ h -
05 | 745/NQ-HPQT 28/5/2024 N(% v/v thong nhét chu truong va phuong an
nhan su
06 | 749/NQ-HPQT 29/5/2024 | NQ v/v thong nhét lra chon don vi kiém toan
NQ v/v théng nhit bd nhiém Truong phong Tai
07 | 786/NQ-HPQT 311572024 | (5 g
08 | 1094/NQ-HDQT 29/7/2024 | NQ v/v théng qua BC SXKD quy 2
09 | 1542/NQ-HPQT | 30/10/2024 | NQ v/v théng qua BC SXKD quy 3
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NQ v/v Giao nhiém vu cho Ong Nguy?n Hai

10 | 1820/NQ-HBQT 13/12/2024 Minh

NQ v/v théng nhét céc to trinh s6 2000, s6

11 | 2032/NQ-HPQT 31/12/2024 1846, 56 2014

12 | 2035/QD-HDQT | 31/12/2024 | QP v/v ban hanh Quy ché kiém toan ni bo

13 12036/QD-HDQT | 31/12/2024 | QD v/v giao ngudi phy trach kiém toan ndi bd

3. Thit lao ctia Hoi dong quan tri nim 2024:

Trong nim 2024 tién thi lao da chi dbi véi cac thanh vién Hoi dong quan
tri Cong ty bing mirc thu lao di duoc Pai hoi dong cd dong thong qua, tong sb
tién d chi 1a 264.000.000 dong.

4. Danh gia tinh hinh céng tiac quan ly:

Ho1i dong quan tri Cong ty d4 tb chirc cac cudc hop dinh ky hang quy cling
nhu cdc cudc hop dot xuat dé kiém didm viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong quy, nam, xay dung muc tiéu, chuong trinh cong tdc quy sau, nim
sau; Thong qua cdc ndi dung Dai héi dong co dong thuorng nién; Phan tlch thao
luan va di dén thong nhét quyet dinh céc van dé vé nhan su, vé san xuat kinh
doanh va cac van d& khac cia Cong ty. Hoi dong quan tri da phat huy tinh than
dan chu, tap trung tri tu€, ban phuong hudng, nhiém vu va quyet nghi nhiéu vén
dé trong tam can tap trung chi dao thuc hién. Do dd, cong tac quan ly co nhiéu
budc chuyen mai, gép phan mang lai hi€u qué trong hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty di hoat dong theo ding chice nang, nhiém vu
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, tao diéu kién thudn loi d& Ban dleu hanh va cac
thanh vién lién quan hoat dong trén tinh than phéan cong, phén cap cu thé, khong
chong chéo va lay hiéu qua hoat dong cia Cong ty 1am muc tiéu hang dau. Hoi
dong quan tri Cong ty thuong xuyén giam sat hoat dong ctia Giam ddc va Ban
diéu hanh Cong ty théng qua céc bdo cdo hop giao ban hang thang, quy, nim
cta Gidm doc; Thoéng qua cic bdo cdo cia Giam dbc trong cac phién hop cia
Hoi dong quan tri; Thong qua bdo cao mot s6 cong viée trong yéu ciia Cong ty;
Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty da tép trung chi dao day manh tiéu thu xi mang
béng nhiéu bién phap nhu: dim bao nguon hang, co ché tiéu thu (gid ban, chi phi
ban hang, chiét khau thucmg mai, khuyén mai...) dugc xtr ly, diéu chinh nhanh
nhay, kIp thoi, phu hop véi tinh hinh thuc té cta thi truong tai timg thoi diém do
vay di gop phan glu vitng dia ban, thi phan.

Cong tac to chirc duge chi trong, Cong ty da thuc hién phwong 4n tai co
cau, thg budc SAp xép lai to chtrc trén co s0 tinh giam by may quan ly, giam lao
dong gian tlep, tang cuong lao dong truc tlep

Chi dao tdn dung co s& vat chét cua Cong ty bang cach cho thué kho, tru

s Cong ty, try s& cua cac Vian phong tai cdc tinh dong thoi chi dao viée tiét
kiém chi phi luu théng trong diéu kién cho phép nham tang kha ning canh tranh,




dam bao thu nhap cho CBCNV va tang hiéu qua kinh doanh cua Céng ty, dam
bao lgi nhuan dé tra ¢ tire cho cac cd dong

Dua vao ap dung mdt sb quy ché vé quan ly va diéu hanh cta Cong ty
nhu: Quy ché quan 1y tai chinh, quy ché quan 1y ng, quy ché vé quan ly can bd...
Do thyc hién nghiém tic céc quy dinh ctia Cong ty nén céng tac quan ly da co
nhitng chuyén bién tich cuc dap tng kip thoi cho diéu hanh hoat d6ng san xudt
kinh doanh ctia Céng ty. Sau moi ky hop, Hoi dbng quan tri da kip thoi dua ra
nhing quyét nghi dé chi dao Gidm ddc didu hanh va thuong xuyén kiém tra don
dbc.

Tuy nhién trong qua trinh quan ly, Hoi dong quan tri Cong ty nhan thiy
con nhitng han ché nhat dinh, cu thé 1a:

- Cong tac quan ly tién, hang va thu hoi cong no cua Cong ty trong nam
qua méc du da dugc lanh dao Cong ty quan tam va c6 nhiéu chuyen bién tich
cyc, song muc du ng van con & mitc cao va ng ton dong cia mot sd ddi tuong,
khach hang van chua thu héi hét.

- Cong tac ddo tao, dao tao lai nhdm néng cao ning lyc, trinh d§ chuyén
mén, nghiép vu cho cdn bd quan ly & cac phong ban, don vi can duge chi trong
nham pht hop véi tinh hinh méi.

- Cong tac dau tu xdy dung: Cong ty tiép tuc hoan thién thu tuc dé ky hop
dong thué dét va gidy chimg nhan quyén sir dung dat tai khu dét s§ 348 duong
Giai Phong.

I11. Phwong hwéng, nhiém vu nam 2025 va thoi gian téi:

Du bao nam 2025 tinh hinh kinh té ca nudc van tiép tuc khé khin do anh
hudéng chung toan thé gidi.

Moi trudng kinh doanh ndm 2025 s& con gép nhiéu khé khin so véi 2024.
Cong ty xac dinh muc tiéu kinh doanh ndm 2025, nhu sau:

- Dinh hudng hoat dong cia Cong ty: Tiép tuc ddy manh kinh doanh,
khai thac moi nguén luc dé ting budc mé rong thi phan nang cao nang luc canh
tranh va vi thé Cong ty trén thuong truong... khong ngung nang cao nang luc
quan tri va hiéu qua doanh nghiép. E)ay manh thyuc hién kinh doanh xi méng trén
c4c dia ban theo dinh huéng cia Tong cong ty Xi mang Viét Nam.,

- Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:

PR K& hoach nam Thure hién So véi ciing ky
1% CRUTIN BT 2025 nim 2024 o
I | Chi tiéu sdn lugng
1 | Hang mua Tén 460.000 449.917 102,2
2 | Hang ban - 460.000 449,137 102,4
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Triéu dong 513.225 493,947 103,9
2 | Lai nhuan truée thué : 2.120 1.953 108,5
3 | Loi nhudn sau thué - 1.652 1.282 128,8




. o Ké hoach nim | Thuchién | So véi cung k3
) LT BYT 2025 nim 2024 (%) Y
4 Lor‘i nhuz_‘l_n sau thue trén von % 1,08 1,53 1288
chu s¢ hiru
5 | Ebitda - 2.461 2.345 105,0
6 | Nop ngén sach 8.000 8.689 52,1
7 | C8 tirc dy kién % nam ) 2,5 80
III | Chi tiéu lao djng tién luwong
1 Lao ddng binh quan Nguoi 80 83 96,3
2 | Téng quy luong Nghin ddng 15.000.000 14.400.000 104,2
3 | Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 15.625 14.423 108,3
4 | Thu nhép binh quin Nghin d/ng/th 16.125 14.923 108,1

- Céng tac quan Iy no va xie ly no kho doi:

+ Tiép tuc tap trung trong cdng téc quan ly no, trén co s timg budc hoan
thién cac quy ché, quy dinh vé quan ly no, quan ly ban hang; Xay dung h¢
thong, ché 6 béo céo, ddi chibu thuong xuyén, dinh ky nhim theo ddi chi tiét
dién bién tinh hinh c6ng ng ctia khach hang...

+ Doi véi ng kho doi: Tlep tuc ra soat, cung c6 hd so cac khoan no kho
doi; Thuong xuyén dén dbc, dbi chiéu, ndm bt tinh trang khach hang ng dé c6
bién phap xu ly ngay; Phdi hop chit ch& véi don vi tu vén luat cling nhu cac co
quan c6 thdm quyen trong xtr Iy ng.

Dé phin diu hoan thinh muc tiéu ndm 2025 va cdc ndm tiép theo, Hot
dong quan tri cung Ban Gidm doc Céng ty cin tdp trung chi dao va gidi quyét
1ot nhitng vin dé sau:

1. Tiép tuc 6n dinh va ddy manh viéc kinh doanh xi méng, tim moi bién
phap dé chi dao thue hién hoan thanh muyc tiéu san xuét kinh doanh nam 2025.
Cé gang dam béo cb e chi tra cho cac c6 dong theo muc tidu Cong ty xay dung
dugc Pai héi dong cd dong théng qua.

2 Tlep tuc chi dao ra sodt, xdy dung va kién toan cac quy dinh quan ly
ndi bo, ra soat chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dé c6 diéu kién giam
chi phi ban hang, nang cao hi€u qua kinh doanh va kha ning canh tranh cia
cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién téi co clu Cong ty theo hudng xdy dung md hinh to
chie phu hop véi thuc tién hoat dong kinh doanh. Dinh bién, sip xép, b tri lai
nhén sy theo hudng tinh gon, chit luong, hiéu qua; Thuong xuyén doén dbc,
kiém tra, to chire thue hién tét ky luat lao dong di lién véi viéc day manh phan
cong, phan cap, gin chit quyén loi v6i trach nhiém cu thé trong thira hanh
nhiém vu.

4. Tlep tuc cai tién co ché va phuong thirc kinh doanh cua Cong ty;
Thudng xuyén don déc, kiém tra, gidm sat cong tic quan 1y tién, hang va thu hoi
cong ng, khong dé xay ra tinh trang céng no day dua kéo dai, kho doi. Thuc
hién trich 1ap du phong day du, ding quy dinh.

5. Thuc hién day di chinh sdch, giai quyet tot vide lam, thu nhép va doi
song dm véi ngudi lao dong. Xay dung hé théng phén phéi tién luong, hé théng




danh gi4 nhan vién gén véi nang suit va hiéu qua cong viéc; Tung budce thue
hién viéc dao tao, dao tao lai dé nang cao ning luc, trinh @ CBCNV & cac cap
d4p tmg yéu cau cong viée.

6. Chép hanh nghiém chinh moi chii truong, duong 16i coa Dang, chinh
sdch, phép ludt ciia Nha nuéc cling nhr quy ché, quy dinh cia Vicem..

Trén day la bao cdo hoat dong nam 2024 va phuong huéng nh1em vu
cong tdc nim 2025 ctia Hoi dong quén tri Cong ty cd phan Vicem Thuong mai
xi méng. Hoi dong quan tri badm sét chic néng, nhiém vu, quyén han, tlep tuc
phét huy nhitng két qua da dat dugc, tap trung sirc manh va tri tué tép thé, khic
phuc nhimg kho khén va ton tai dé lam t5t hon nita cong tac quan ly Cong ty ma
Dai hoi dong cb dong da tin tuong giao cho./.

Xin trén trong cam on!
ALV
TM. HOQI PONG QUAN TRI
100 IDQT-GIAM POC CTY
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_ TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc lip - Tw do - Hanh phiic

S6 $19 /TMXM-BKS Ha Néi, ngay ) thdng 4 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh gui: Pai hé1 dbng Cd dong Cong ty CP VICEM Thuong mai Xi méng

Can cw Ludt Doanh nghzep s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Ludt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sua déi, bé sung mét sé diéu Ludt Doanh nghiép;

Céin cie Diéu Ié 16 chike va hoat déng Cong ty CP VICEM Thuong mai xi mdng;

C'drg c;’r‘chzl"c ndng nhiém vu cua Ban Kiém sodt duoc quy dinh tai Piéu 1é cua
Céng ty co phan VICEM Thuong mai xi mdng,

~ Can cur Bdo cdo tai chink ndm 2024 dd dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH

Kiéem toan An Viét;

Céin cie két qua hoat dong kiém tra, gidm sét cuia Ban kiém sodt nim 2024.

Ban kiém sodt cong ty bdo cdo trudc Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra,
giam sat cdc hoat ddng cua Cong ty trong ndm 2024 va ké hoach hoat déng nam 202
cia Ban kiém soat nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA KEE HOACH NAM 2025 ( ,’“fﬁ

f

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024 A L“'””'AC, ‘
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- Ban kiém soat d4 td chirc cudc hop dinh ky va tham dy cac cudc hop Hoi dén
quan tri cua Cong ty.

_ Ban kiém soat di tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cic quy dinh cia
phép ludt va quy dinh ciia Céng ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh
ctia Hoi déng quan tri, Ban Bleu hanh Coéng ty nam 2024, cu thé:

+ Xem xét tinh phép ly, trinh tw thu tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh
cha Hoi déng Quan tri, Ban Piéu hanh trong ndm 2024;

+ Duara cic y kién, kién nghi véi Hoi dbng quan tri, Ban Pidu hanh Cong ty
vé c4c vin dé lién quan dén hoat d6ng ctia Cong ty;

+ Kiém tra, giam sit viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cnia Pai hoi
dong cb dong thudng nién 2024 va Nghi quyét cia HPQT;

+ Thém tra cac Bao cdo tai chinh quy, Béo cao tai chinh gitra nién 46 da duoc
soAt xét va Bao cdo tai chinh nim da dugc kiém toan;

+ Kiém soat viéc tudn thi cac quy dinh vé cong bb thong tin cua Cong ty theo
cic quy dinh cta phap luét.

- Trong ndm 2024, Ban kiém soat da phdi hop véi Ban Diéu hanh trong qué
trinh thuc hién nhiém vy, thé hién:




+ Ban kiém soat dd dugc moi tham du déy du cac cudc hop dinh ky ctua Hoi
d6ng quan tri Cong ty;

+ Ban kiém soét dwoc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan trj lién quan dén cong tic quan Iy diéu hanh hoat dong cua
Cong ty;

+ Ban kiém so4t dugc cung cip diy du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat
d6ng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Cong ty dinh ky quy, 6 thang, ndm.

2. K& hoach dinh huéng nim 2025

- Ban Kiém soét s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo quy dinh
cua phap ludt va Cong ty.

- Thuc hién tdt chitc ndng, nhi€ém vu cua Ban kiém soat ma Diéu 1& Cong ty da
quy dinh, cu thé:

+ Giam sat tinh hin‘h tai chinh cua Céng ty, viéc tudn tha phap ludt trong hoat
dong cta thanh vién HOi dong quan tri, Gidm doc, ngudi quan ly khac.

+ Kién} tra, don dbc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi 6611g cb dong,
cac Nghi quyét cia HDQT.

+ Tham gia cac cugc hop ctia HDQT, héi nghi so két, téng két, co y kién tham
gia nhdm nang cao higu qua st dung von, sir dung tai san cua Cng ty.

+ Dinh ky (quy, ndm) thim tra tinh trung thuc ctia Bdo céo tai chinh.

+,N§up bét cac co ché, chinh sach m&i ban hanh dé kién nghi stua d6i bd sung
nhiitng van dé con chua phu hop (néu co).

+ Thuc hién chuong trinh kiém tra doi VoI mot s6 Iinh vuc cu thé néu thiy cin
thiét va cac yéu ciu cua cd dong hodc nhém cb dong (néu cé) theo quy dinh.

+ Thuc hién cac quyén va nghia vu khéc theo Nghi quyét clia Dai héi ddng cb
doéng, Diéu 1€ Cong ty va Ludt Doanh nghiép.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

- Hoi ddng quan trj da td chirc cac cude hop dinh ky quy, ndm (va bt thuong)
theo quy dinh ciia Diéu 1& td chitc va hoat déng cua Cong ty.

- Hoi ddng quan tri dd ban hanh c4c Nghi quyét va Quyet dinh lién quan dén
hoat dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyén ctia Hoi dong quan
tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT ban hanh ding trinh tu, ding thdm quyén
va phu hop can cur phap Iy theo quy dinh cta phép luat va Cong ty. Trong nim 2024,
Hbi ddng quéan tri di thao ludn va quyét dinh mét s6 vén dé lién quan dén hoat dong

cua Cong ty nhu: thong qua Béo céo tai chinh di dugc kiém toan cua Cong ty; thong
qua viéc phan phéi lgi nhuan nam 2023, ké hoach lgi nhuén nam 2024; bd nhiém Pho

giam dbc; .

- Hoi ddng quan tri thuc hién giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong viée
trién khai thuc hién Nghi quyet ctia Pai héi déng cb doéng va cac hoat dong san xudt
kinh doanh cua Céng ty. Hoi dong quén trj da phdi hop cung véi Ban Piéu hanh chi
dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty, dénh gia tinh hinh SXKD cua tung
quy trong nim, dé ra nhiém vu cho quy tiép theo.

- Trong ndm 2024, Ban kidm soat khong nhén duoc bat ky kién nghi ndo cua cb
dong vé sai pham ctia HDQT Cong ty trong qud trinh thuc hi¢n nhiém vu.
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- Ban Kiém soat danh gi4 hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nam phu hop
voi quy dinh phép luat va Cong ty, dap ting kip thai véi yéu cau hoat dong san xuat

kinh doanh ctua Cong ty.
III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM DOC NAM 2024
- V& viéc thyc hién céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh: Gidm doc Cong
ty cting Ban diéu hanh d3 c6 nhleu c6 ging diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
bam sat ké hoach theo Nghi quyét ciia Pai hi ddng cb dong.

- Ban Giam d6c di tudn thi céc quy dinh cta phap luft va cia cong ty, hoan
thanh cong viéc dugc giao, ket qua sén xuét kinh doanh dat hiéu qua va da c6 nhiéu cb

géng dé thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng va Nghi quyét cia HDQT

Cong ty.
IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
1. Cong tac 1ap va kiém toan Bio cdo tai chinh
- Baocao tai chinh ndm 2024 cua Cong ty dugc ldp theo céac Chuan muc va
Ché do ké toan Viét Nam hién hanh.
- B4o c4o tai chinh dugc kiém to4n boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét la
don vi da duge UBCK Nha nuéc chip thusn kiém toan cdc Cong ty nidm yét.

- Y kién cia kiém toan vién vé Béo cdo tai chinh cua Cong ty: bdo céo tai
chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong y€u, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai ngay 3 1/12/2024 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phu hop véi Chuin muc
ké toén Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va céc quy dinh phédp ly c6 lién quan
to1 viée lap va trinh bay béo céo tai chinh.

2. V& két qui hoat dong kinh doanh nim 2024
Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chi yéu trong nam 2024 theo BCTC (da
kiém todn) nhu sau:

4
[ ——— pyp | KHnim | Thye hign| Thye hién Sostoh 1M ',f'}'l" 2024
! 2024 | niim 2023 | nim 2024 | KH 2024 20;3"‘
1 | San luong banra | Tén 440000 | 439216 | 449.137 | 102,08% | 102,26%
2 | Tong doanh thu | Tr.ddng | 515.335| 516.653 | 493.947| 95,85% 95,61%
3 ﬁl‘-"l‘é"h"@“ tuOC | 1 ddng 1.804 4.570 1.953 | 108,26% 42,74%
4 | Nopngan sach | Tr.dong 7.600 8.627 8.689 | 114,33% | 100,72%
5 | C4 tirc (du kién) % 3 3 25| 8333% 83,33%

bing 102,26% so v&i thuc hién nam 2023.

- San lugng tiéu thu ndm 2024 1a 449.137 tin dat 102,08% so v6i ké hoach va

- Téng doanh thu thuc hién nim 2024 1a 493,947 ty ddng dat 95,85% so v&i ké
hoach va bing 95,61% so v&i thuc hién nim ndm 2023.
- Téng loi nhudn truée thué nim 2024 12 1,953 ty dong dat 108,26% so véi ké
hoach va bing 42,74% so v6i thuc hién ndm 2023.




- Nop ngan séch: nim 2024 Ia 8,689 ty dong dat 114,33% ké hoach va béng
100,72% so vai thuc hién ndm 2023.

3. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024

3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh

il it VT 31/?2%3624 31/?2%623 Soisn
I | Co cAu tai sin va co cAu ngudn von
1 | Co céu tai sin
1.1 | Tai san ngin han/Téng tai san % 97,998 97,766 0,232
1.2 | Tai san dai han/Téng tai san % 2,002 2,234 | (0,232)
2 | Co cdu nguén von
2.1 | Ng phai tré/TSng nguén vbn % 34,438 33,807 0,631
29 I;I(%;Jén vén chu s hitu/Tong ngudn % 65.562 66,193 | (0.631)
II | Kha ning thanh todn
1 Eé}j F(z)ig/g;{lg;h toan hién hanh (chi Lén 2.992 3022 | (0,030)
2 5};%%31%3) shagly bofiy o T Lin 0,686 1218 | (0,532)
3 Iff(%géin(% thanh toan nhanh ((100- Lén 2,923 2964 | (0,041)
IIT | Ty suit sinh 1oi
1 | Ty sudt lpi nhudn/ doanh thu %
11 ;{1 Stgita Lc_ri nhuén trude thu¢/ Doanh | 0,399 0897 | (0.498)
12 :[1}"1}; iﬁiﬁg L@ri nhuan sau thué/ Doanh o 0262 0,691 (0,429)
2 | Ty sudt lgi nhudn/ Tong tai sin
21 ;El); ;}:ft lgi nhudn trude thué/ Tong %% 1,430 3266 | (1,836)
99 ;[z’i};suﬁt loi nhudn sau thué/ Tong tai o 0,939 2516 | (1,577)
3 | Ty sudt lgi nhuidn/ Von chii sé hitu
11 Egussjthfﬁ nhudn trude thué/ Vén o 2337 5467 | (3.130)
39 ;Ig}lf;it loi nhudn sau thué/ Von chu % 1,534 4212 | (2,678)
IV | Chi tiéu vé co ciu vén
1 | Hé sb no/Thng tai san (300/270) Lén 0,344 0,338 0,006
2 | Heé sé ng/Vén chu s¢ hitu (300/410) | Lan 0,525 0,511 0,015

3.2. V& cong ng phai thu




3.2.1. Ng phai thu khich hang

§ DPon vi S6 dw no S6 dwng | Chénh
TT Chi t : - :
+teu tinh | 31/12/2023 |31/12/2024 | léch
1 | No phai thu trong han Tr.dong 9.287 1.952| -7.335
2 | No phai thu qua han Tr.ddng 29.749 29.065 -684
No phdi thu qua han da trich 2
2.1 ip die nhidns Tr.dong 26.928 26.360 -568
- 86 trich ldp duw phong Tr.dong 26.928 26.360 -568
- Ty Ié trich lap du phong % 100,00% 100,00%
No phdi thu qud han chua 2
22| 5 s da s Tr.dong 2.821 2.705 It
Téng no phai thu khéch hang | Tr.ddng 39.036 31.017 | -8.019
3.2.2. Cong n¢ phai thu khac
—— Ponvi | S6dwng | S§duwng | Chénh
tinh | 31/12/2023 | 31/12/2024 | léch
Phai thu ngin han khac 10.795 60.405|  49.609
Trong do:
- No phai thu khé doi (sit thép) | Tr.ddng 6.900 6.900 0
Ty I¢ trich lap du phong % 100% 100%
- No ton dong Tr.dong 101 101 0

3.3. Nhin xét, danh gis tinh hinh tai chinh
Co ciu tai sin va ngudn vén: tai thoi diém 31/12/2024 khong thay doi 16n so
v61 thot diém 31/12/2023. Co cdu tai san va nguoi von cua Cong ty ddm bdo, phu hgp
v61 tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.
Khd ndng thanh todn: tai ngay 31/12/2024, kha ndng thanh toan hién hanh la
2‘,99 lan, lghé ning thanh todn tirc thoi 14 0,69 lan va kha nang thanh todn nhanh la 2,92
lan cho thay khéa nidng thanh todn ctia Céng ty dam bao.
Ty sudt sinh loi: tai ngay 31/12/2024 ty suat loi nhudn sau thué trén doanh thu
thuan 13 0 ,26%; ty suét loi nhuén sau thué trén tdng tai san 1a 0,94%; ty sudt loi nhuan
sau thué trén vén chu so hitu 12 1,53% cho thay hoat déng kinh doanh ctia cong ty dat
hiéu qua.
Chi tiéu ve co cdu von: tai ngay 31/12/2024, hé sé no phai tra trén tOng tai san
14 0,34 lan; Hé sb no phai tra trén von chu s¢ hitu 1a 0,53 lan cho thiy co cAu vén cia
cong ty dam bao.
Cong ng phai thu khdch hang: tai ngay 31/12/2024 1a 31,017 ty dbng, bang

6,28% téng doanh thu, giam 1,28% so véi thoi diém ngay 31/12/2023. Den
31/12/2024, Cong ty da thuc hién trich ldp du phong theo quy dinh voi tdng sb du

phong phai thu kho doi 1a 33,26 ty déng.
V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO DONG

1. Thuc hién phan phm l¢i nhuin nam 2023 va tra ¢b tire cho Cb dong theo
Nghi quyet cua Dai hji dong ¢b ddong thuwong nién nim 2024
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- Cong ty da thuc hién trich lap cac quy va phéan phéi loi nhudn ndm 2023 theo
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2024 da thong qua. £

- Cong ty da thyc hién trd ¢d tirc nam 2023 (ty 1& 3%) cho cac cb dong theo
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 thong qua.

2. Trich thii lao ctia Hi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2024

Cong ty da thuc hi¢n trich thu lao cua Héi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky
cua Cong ty ndm 2024 theo Nghl quyet Dai hoi dong co dong thucmg nién ndm 2024.
Téng sb tién thu lao, phu cip da chi nim 2024 déi voi Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat, Thu ky Cong ty la 420.000.000 ddng (bing chit: Bén trim hai muoi triéu dong).

3.Vé thuce hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024

Cdc chi tiéu két qud san xuat kinh doanh nim 2024 co ban dat ké hoach theo

Nghi quyet Dai hoi ddng cb dong nim 2024 cu thé: San luong tiéu thu dat 102,08% so
v6i ké hoach; Tong doanh thu dat 95,85% so v&i ké hoach; Loi nhudn trude thué dat

108,26% so voi ké hoach.

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trén co s¢ kiém tra, kiém sodt cic hoat dong cua Cong ty, Ban kiém soat cé
mot s0 kién nghi nhu sau:

- Thuong xuyén ra soat, lap ké hoach chi tiét cac khoan chi phi, thuc hién tiét
giam chi phi ddm bao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- DBéi voi cong tac thu hoi no: Dé nghi Cong ty tiép tuc bam sat, ndm bit kip
thoi tinh trang cia d6i tugng no; thudng xuyén dén dbc, co bién phap thu hdi cong no,

lap ké hoach thu hdi cdng ng cho tung d6i tuong no; dong thoi bdm sat céc co quan
Phap ludt c6 lién quan @& nim bt va xu ly thong tin kip thoi ddi véi céc khoan cong

ng da khai kién, td céo.

-Ra soat va thuc hién phuong an téi co céu Céng ty cho phi hop véi tinh hinh
thuc té hién nay.

- Tiép tuc ra sodt, bd sung, sira dbi mot s6 Quy ché, quy dinh dé phi hop véi
thuc té va dam bao tinh phap ly trong quén ly, diéu hanh.

Trén day 1a bdo cdo ciia Ban Kiém soét vé két qua kinh doanh cua Cong ty, két
qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc, thdm dinh béo cdo tai chinh cta
Ban kiém soat nim 2024 va chuong trinh hoat dong ndm 2025, kinh trinh Dai hgi./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- HDQT (dé blc); m £
- Ban Giam ddac; // e
- Luu: VT, BKS. -_;J cop -iAN /\
L ICEM | ff) :
\o H ’& 1‘: f.;’!“l ._2 /
3 ,r/

inh Thi Xuin




_ TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONGHOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG DPoc 1idp - Ty do - Hanh phuc

S6 6 )0 /TMXM-BKS Ha Néi, ngay 2.2 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
V/v Thong qua viéc lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2025

Kinh giri: Dai hdi ddng Cb dong Cong ty CP VICEM Thuong mai Xi méing

Cin cir Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Ludt sé
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira ddi, bd sung mét sé didu ciia Luat Doanh nghiép;

Cin ctt Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;
Can cr chic nang, nhiém vu, quyén han cia Ban Kiém soat dugc quy dinh
trong Diéu 1& Cong ty C phan Vicem Thuong mai Xi mang.

Ban Kiém soat Cong ty C phin Vicem Thuong mai Xi ming kinh trinh Dai
ho1 viée lua chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan b4o cdo tai chinh

nim 2025 cua Cong ty nhu sau:
1. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toin doc lap

_ La cong ty Kiém toan dugc Uy ban Chimg khodn Nha nudc chip thuin kiém
toan cac Cong ty niém yét nam 2025, c6 kinh nghiém kiém toan v6i cac cong ty dai
chiing, c6 uy tin vé chét lwong kiém todn, doi ngil kiém toan c6 nhiéu kinh nghiém.

- Mrc phi kiém toan hop ly, pht hop voi chit lwong kiém toan va pham vi kiém
toan.

2. Pé xuat

Pé chuin bi cho viéc thuc hién kiém todn B#o cao tai chinh nim 2025, Ban

kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi thdng qua danh sich cac cong ty kiém toan doc
lap thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2025 va iy quyén cho Hoi dong quin

tri lua chon 01 trong cac cong ty kiém toan theo danh séch sau:
(1) Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.
(2) Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE).
Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét théng qua./.
Xin trdn trong cdm on!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

- Thong qua DHDCD;
- HPQT (dé ble);
- Luu: vr, BKS.




_ TONGCONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lap — Tw do — Hanh phiic

sé 621 /TvxM-TCKT Ha Ni, ngay 22 thng dndm 2025

TO TRINH
V/v théng qua Béo céo tai chinh da duoc kiém toan nim 2024

Kinh guri: Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty CP Vicem Thwong mai Xi mang

Can cir Lut Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da théng qua ngay 17/06/2020 cb
hiéu lyc ngay 01/01/2021 va Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira dbi, bd sung
mdt sé diéu Luat Doanh nghiép;

Cin cir Didu 1é td chirc va hoat dong Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Cin ctr két qua kidm toan Béo céo tai chinh nam 2024 ctia Céng ty C) phin Vicem
Thuong mai Xi ming.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Vicem Thuong mai Xi mang kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng thudng nién 2025 théng qua ndi dung Béo cdo tai chinh 2024 di dugc
kiém toan bai Cong ty TNHH kiém todn An Viét. Bao cdo tai chinh 2024 di dugc cong
bd théng tin theo quy dinh, dong thoi duge ding tai trén Website clia Cong ty C6 phan
Vicem Thwong mai Xi ming, bao gom:

1. Bdo céo ctia kiém toan vién.

2. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024.

3. Béo cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2024.

4. Bo c4o luu chuyén tién té nim 2024.

5. Thuyét minh Béo c4o tai chinh.

Tém it mot sé chi tiéu Bdo cdo tai chinh 2024:

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2023
A |Tong tai san: 136.586.602.186 139.919.646.044
1 |Tai san ngin han 133.851.902.892 136.793.794.858
2 |Tai san dai han 2.734.699.294 3.125.851.186
B [Téng ngudn von: 136.586.602.186 139.919.646.044
1 |Ng phai tra 47.038.047.230 47.302.358.583
2 |[Vén chi s& hitu 89.548.554.956 92.617.287.461
C |L¢i nhuin trréce thué 1.953.409.362 4.569.970.323
D |Loi nhuiin sau thué 1.282.389.495 3.520.635.744

Chi tiét Bdo cdo tai chinh nam 2024 da kiém todn dwoc dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét va thong qua. A f/
TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhan:
- Théng qua BPHCD;
- HPbQT, BKS Cong ty;
-Luu VT, TCKT. L »
/ =




) TONG CONG TY XIMANG VIET NAM ) CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Dic lip — Tw do — Hanh phic

S6 éZL /TMXM-TCKT Ha Noi, ngay ) . thdng4ndm 2025

TO TRINH
V/v: Thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuin nim 2024

Kinh guri: Pai hoi dong cd déng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang

Cin ctr Piéu 1é td chire va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;

Cén’cir B4o céo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang
da duoc ki€ém toan.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong phuong an phan phéi lgi nhugn
nam 2024 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Sb tién

I |Vén diédulé Péong | 60.000.000.000

II | Phan phbi lgi nhuin

1 | Loinhudn thwc hién nim 2024 Pong | 1.282.389.495
2 | Thué thu nhép doanh nghiép phai ndp Pong | 671.019.867
3 | Loi nhudn sau thué chua phan phéi Poéng | 2.705.964.382
- Loi nhudn chuwa phéan phéi liy ké cudi kp truée Pong | 1.423.574.887

- Loi nhudn chica phdn phoi nam 2024 Dong | 1.282.389.495

4 | Phuong 4n phén phéi: Dong | 2.608.417.000
4.1 | Qup dau tw phat trién cua Cong ty Déng 0

Ouj khen thuéng, phiic loi ndm 2024 (i) 1 thing tién
lwong ciua Quy luong nguoi lao dong

Quyj thudng cua nguoi quan ly nam 2024 (i)
43 | I thing tién lwong cua Quj heong ngudi quan ly | Pong | 108.000.000
chuyén trdach

Chia cé tirc nim 2024 ty 1¢ 2,5% (Theo NQ PHPCD
2024 ké hoach 3%)

4.2 Dong | 1.000.417.000

44 Déng | 1.500.000.000

5 | Loi nhugn con lai chua phan phéi Déong 97.547.382




Ghi chu:

I. Theo Nghi quyét PHDCD ké hoach chia ¢d tirc nam 2024 13 3%. Dé dam bao
thu nhép cho ngudi lao déng va du phong nguén loi nhuan dé lai, Cong ty du kién chia
c6 tire ndm 2024 ty 1€ 1a 2,5% tuong g 14 1,5 ty ddng.

2. Viéce trich quy khen thuéng, phic loi; quj thudng ctia nguoi quan Iy nam 2024
thuc hién theo quy dinh tai thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B
Lao dong Thuong binh va X3 hoi.

Téng quy Iwong thuc hién 2024: 14.400.000.000 dong
- Quy luong ngudi lao dong: 13.104.000.000 dong
- Quy luong ngudi quan 1y chuyén trach: 1.296.000.000 déng

(i) Nam 2024, két qua loi nhuan sau thué thuc hién dat 91,61% so véi ké hoach,
quy khen thudng, phuc loi dugc trich khong qué 1 théng tién lrong binh quén cua ngudi
lao dong nhén véi ti 1€ hoan thanh ndm 2024 (lgi nhuan thuc hién so véi ké hoach nim
2024). Tong s6 dugc trich quy khen thuéng, phic loi 1a: 1.000.417.000 déng.

(i) Quy thudng cua ngudi quan Iy chuyén trach duge trich téi da khong qua 01
thang tién lvong binh quan thuc hién ctua nguoi quan 1y chuyén trach 1a: 108.000.000
dong.

Kinh trinh Dai hoi déng c¢b dong xem xét va thong qua./. /

Xin trdn trong cam on!

v TM.HQI PONG QUAN TRI
oi nhan: : g { A
- Théng qua PHCD; GIANEDOC

- HDPQT, BKS Céng ty;

- Luu VT, TCKT.
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_ TONGCONGTY XIMANG VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay ) ) thdng & ndm 2025

BAO CAO

Thii lao, phu cAp thye hién nim 2024 va ké hoach nim 2025 d6i véi Hpi
ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thw ky Cong ty. Quy tién lrong nim 2024
ciia Giam dbc Cong ty co phan Vicem Thwong mai xi ming

Kinh giri: Dai hdi ddng c6 déng thwong nién nim 2025

I. Thit lao, phu cAp thye hién nim 2024 va ké hoach nim 2025 dbi véi
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thw ky Céng ty:

Cin ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty CP Vicem Thuong mai

X1 mang;

Cin cir Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024 Cong ty
¢b phan Vicem Thwong mai xi méng.

1. S6 tién thi lao, phu cap nim 2024 d6i véi Hoi ddng quan tri, Ban

Kiém soat, Thw ky Cong ty 1a:

" S6 tién Téng 12

. n

5 (dong/nguoi/thang) ,

T Chirc danh ngSLrO(‘)'i Tl thang
T g ; A A

s Thuc hién (dong)
1 | Chi tich Hbi dong quén trj 01 | 6.000.000 | 6.000.000 | 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 04 | 4.000.000 | 4.000.000 | 192.000.000
3 | Trudng ban Kiém sodt 01 | 4.000.000 | 4.000.000 | 48.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét 02 | 3.000.000 | 3.000.000 | 72.000.000
5 | Thu ky Cong ty 01 3.000.000 | 3.000.000 36.000.000

Téng s6 tién thi lao, phu cp da chi nam 2024 d6i véi Hoi dong quan tri,
Ban Kidm soat, Thu ky Cong ty 1a 420.000.000 ddng (bdng chit: Bon trdm hai

muoi triéu dong).




2. Mirc thu lao, phu cAp mdi thang nim 2025 d6i véi Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat, Thw ky Cong ty dé nghi nhw sau:

STT Chirc danh S tién (@dng/ngudi/thang)
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Héi dong quan tri 4.000.000
3 | Trudng ban Kiém soat 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém sodt 3.000.000
5 | Thu ky Céng ty 3.000.000

II. Quy tién lwong nim 2024 cia Giim d6c Cong ty co phan Vicem
Thwong mai xi mang:

Quy tién luong nim 2024 cia Giam dbc Cong ty cb phan Vicem Thuong
mai xi mang la 450.013.000 dong (bang chik: Bén tram ndm mueoi triéu khong
trém muwoi ba nghin dong).

Xin bao cdo trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty cb phén
Vicem Thuong mai xi méng nam 2025 thong qﬁzy

TM. HQI PONG QUAN TRI
UV HPQT-GIAM POC CONG TY




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
CONGTY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 23 /TTr-HPQT Ha Néi, ngay ) thang § nim 2025

TGO TRINH
V/v thong qua viéc ky hop dong mua, bdn xi mang nam 2025

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugce Qubc hdi nudc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 c6 hi€u luc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Ciin it Didu 7, Ludt s6 03/2022/QH15 duge Qudc hdi nuée CHXHCN Vit Nam
thong qua ngay 11/01/2022 sira dbi. bd sung mdt sb diéu cuia Luat doanh nghiép;

Cin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty cb phan Vicem Thuong mai xi
mang;
~ Céincir T trinh s6 1846/TMXM-GD ngdy 16/12/2024 clia Giam déc Cong ty
veé Viéc ky hop dong mua, bn xi mang ndm 2025 dd duoc Hoi dong quan tri Cong ty
thong nhat thong qua.

_ Theo quy dinh tai Piéu 138 Luét Doanh nghiép, Piéu 15 Diéu 1& Cong ty:
Quyeén han va nhij_ém vu cua Dai hoi dong co dong; khoéu} 2 Dai hoi dong cb dong
thuong nién va bét thuong théng qua quyét dinh vé cac véin dé sau; muc n: Cong ty
ky két hop dong, giao dich v6i nhimg doi tugng duge quy dinh tai khoan 1 diéu 162
Luét Doanh nghiép véi gié tri bang hogc 16n hon 35% tong gié tri tai san cuia Cong ty
duoc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat;

Hoi ddng quén trj (HDQT) kinh trinh Pai hoi dong co dong chap thuén dé Cong
ty ky két hop dong mua ban xi ming ndm 2025, cu thé:

pp| Téndonvikyhop ddng lf;;‘g Gid tri tam tinh | oo
voi Cong ty (thn) (dong)
. I |Hop dong mua xi ming
1 |Congty XM Vicem Hoang 400.000{ 400.000.000.000
Thach
2 |Céng ty XM Vicem But Son 30.000, 30.000.000.000

3 |[Cong ty XM Vicem Tam Diép 30.000, 30.000.000.000

4 |Congty XM Vicem Hai Van 5.000 5.000.000.000

II |Hop dbng bdin xi mang
1 |Cong ty TNHH Thai Son 55.000/  66.000.000.000




Giao cho Giam déc Cong ty ky két va trién khai thuc hién hop dong dim bao dung
cdc quy dinh ciia Phap luat va diéu 1§ Cong ty.

Dai hoi ddng cb dong hang nim thudmg dugc td chire vao théng 4, dé dam béo viéc
kinh doanh dugc lién tuc, néu nam 2026 Cong ty vin tiép tuc ky Hop dong mua bén véi cac
don vi trong nudc va gid tri hop ddng bang hodc 16n hon 35% tong gia trj tai sin cua Cong
ty dugc ghi trong bdo céo tai chinh gén nhét, Pai hoi ddng cb dong uy quyén cho HDQT
cong ty xem xét thong qua va béo cao DHDCD gin nhét./.

Trén trong cam on!-

v/

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhiin:
- Nhur kinh gui;
- Luu: VT, HPQT.
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~ TONG CONG TY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Doc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 624 /TTr-HDQT Hai Nei, ngay ) Lthing 04 nim 2025

TO TRINH ‘
V/v thong qua viéc sira doi, bo sung Diéu 1€ Cong ty

Kinh giri: Dai ho1 ddng cb déng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang

Thuc hién Luédt Doanh nghiép 56 59/2020 da duoc Qubc hoi thong qua ngay
17/6/2020; Luat ching khoan 2019; Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;
Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta B) tai chinh.

Pai hoi dong 1(:6 dong thuong nién nam 2023 da thong qua Diéu 1& to chirc va
hoat déng Cong ty c6 phan Vicem Thuong mai Xi méang ...

Can cir Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 ctia Chinh phu vé viéc
stra doi, bo sung mot s0 diéu ctia Nghi dinh 91/2025/ND-CP ngay 13/10/2015 cua
Chinh phu vé dau tw von nha nu6e vao doanh nghiép va quan ly, st dung von, tai san
tai doanh nghiép da dugc stra doi bo sung tai Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay
08/3/2018 ctia Chinh pht va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua
Chinh phu.

Can ct thuc tién cong tac didu hanh san xudt kinh doanh ctia Cong ty cb phan

Vicem Thuong mai Xi mang. muﬁ
Dé dam bao hoat dong ctia Cong ty cd phﬁp Vicem Thuong mai Xi mang phq@r;{;
hop véi quy dinh cua phap luat hién hanh, Hoi dong quan trj Cong ty da sira doi vas/ CO PH/
hoan thién Didu 18 td chirc va hoat dong Cong ty co phan Vicem Thuong mai Xi mang | .
A ok 7w s : o\ THUCNG
gom 21 chuong, 60 di€u kém theo to trinh nay. VAN )
Hoi ddng quén trj Cong ty xin kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua ndi

dung stra doi, bo sung Diéu 1& Cong ty c6 phén Vicem Thuong mai Xi mang.

(Kém theo ndi dung swa déi, bo sung).
Tran trong cam on!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAI‘{ TRI

- Nhu trén; - GIAM DOC
- Luu VT; HPQT.




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
Dgc 1ap - Tu do - Hanh phic

BAN DU THAO

_ NHUNG NOI DUNG CAN SUA POI TRONG DIEU LE TO CHUC
VA HOAT PONG CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
(Kém theo dé nghi ciia Gidm doc Céng ty trinh Hpi dong Qudn tri cong ty)

TT | N9i dung Piéu 1é ca Néi dung Piéu 1 chinh sira Cin ctr phap ly

1 | Phian mé& dau Phin mé& dau duoc chinh sira lai, giit | Do hoat dong cuia
Céan ctr Ludt doanh | nguyén cac can cr cii va sira b6 sung | Cong ty bi chi phdi
nghiép sd | cau "va cic quy dinh ciia phap luit | boi nhidu quy dinh
59/2020/...;  Nghi | ¢6 lién quan". Cu thé: cia cac Ludt va
dinh s6 | Can ¢t Ludt doanh nghi€p ) Nghi dinh cuia
155/2020/ND-CP 5912020/ ..+ Nghi dinh sd | Chinh pha. Viéc
ngay 31/12/2020 cua | 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia | sira ddi Diéu 1€ lan
Chinh phi quy dinh | Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh | nay ciing do viéc
chi tiét thi hanh mot | mot s& diéu cua Ludt ching khoan va | tudn thi Nghi dinh
s6 didu cna Ludt|cic quy dinh cia phép ludt c6 lién | 167/2024/ND-CP
chirng khoédn va cac | quan; ngay 26/12/2024
vin ban huéng dan ctia Chinh phu nén
thi hanh; viéc stra ddi noi

dung bd sung cic
quy dinh md la
phi hop véi thuc
té ludt phap & Viét
Nam hién nay ma
khoéng anh huong
nhiéu dén viée
chinh stra quy dinh
cia Cobng ty sau
nay.

2 | Khoan 5, 6 Dicu 34 Stra Khoan 5, 6 Pidu 34 Piéu 1¢ cong ty | Can cir ndi dung
Piédu l¢ Cong ty vé | vé Ngudi diéu hanh coéng ty. Cu thé | vin béan sO
Ngudi diéu hanh | nhu sau: 524/VICEM-
cong ty. Cu thé: ’ ) HDPTV ngay
5. Nhiém ky bd | 5. Nhiém ky bo nhiém Gidm doc C6ng 03/04/2025  cua
nhiém Giam ddc, |ty khong qua 05 nam va phu hop véi | H6i dong thanh
Phé giam ddc va Ké nhiém ky cua Hoi ddng quan tri, nhiém | vién Tong cong ty
toan trudng Cong ty | ky b nhiém Phé gism dbc va Ké toan Xi méng Viét Nam
khong qua 05 nam, | truéng Cong ty la 05 nam; cac chirc | v& viée sira ddi bd
phi hop véi nhiém | danh nay co thé duoc bd nhiém lai véi | sung Diéu 1& cua
ky cua HOi dong s6 nhiém ky khong han ché. Nhiém ky | Cong ty c¢d phin
quan tri va co thé | cla céc chie danh khong thuge thdm [ c6 von goép cua
dugce bo nhiém lai | quyén bd nhiém ctia Hoi dong quan tri VICEM tai Dai héi
véi sd nhiém ky | thuc hién theo quy ché quan Iy ctia|dong cd  dong




TT

Noi dung Diéu I€ cii

Nbi dung Piéu 1¢ chinh sira

Can cir phap ly

khong han  ché.
Nhiém ky cua cac
chiuc danh khong
thudc tham quyén bd
nhiém ctia Héi dong
quan tri thuc hién
theo quy ché quan 1y
cua Cong ty;

6. Pdi voi cac chuc
danh Giam déc, Pho
giagm dbc va K& toan
truong Cong ty da
duoc bd nhiém trudc
thoi diém ban hanh
Diéu I8 nay thi quyét
dinh bd nhiém vén
con hiéu luc, truong
hop bd nhiém Ilai thi
thdi han bd nhiém
phai phu hop véi
nhiém ky cua Hoi
dong quan tri.

Cong ty.

6. Déi véi cac chire danh Phé gidm dbc
va Ké toan trudng Cong ty da duge bd
nhiém, bd nhiém lai trude thoi dlem
ban hanh Diéu 1¢ stra ddi nay thi quyét
dinh bé nhiém, bd nhiém lai vin con
higu luc va Hoi ddng quan trj Cong ty
ra soat, diéu chinh thoi han gift chirc vu
theo quy dinh tai Diéu 1& nay.

thudng nién niam
2025.

Khoan 1 Diéu 47
Phan phéi loi nhuan:
1. Dai hoi dong cd
dong quyét dinh
mirc chi tra cb tuc
va hinh thic chi tra
cd tirc hang nam tir
loi nhuén dugc giit
lai ciia Cong ty.

Khoan 1 Piéu 47. Phan phdi loi nhuén
duoc dé nghi chinh stra nhur sau:

1. Dai hoi dong cb déng quyét dinh:
Phuong an chia cd tac, loi nhudn sau
thué hang nam duoc phan phdi theo thir
tu nhu sau:

- Chia lai cho céc bén gop vén lién két
theo quy dinh cua hop dong kinh té da
ky két (neu c0);

- Bu1 dap khoan 16 ciia céc nam trudce da
hét thoi han duoc trir vao loi nhudn
trudce thué theo quy dinh.

- Trich tdi da 30% vao quy dau tu phat
trién doanh nghiép.

- Trich quy khen thudng, quy phic lgi
cho nguoi ngudi lao dong trong doanh
nghiép, quy thudng nguoi quan ly
doanh nghi¢p theo quy dinh cia Chinh
phi vé lao dong, tién luong, thu lao,
t1en thudng ddi voi cong ty ¢o cb phan
von gop chi phéi ctia Nha nudc.

- Loi nhudn con lai thue hién chia hét
bing tién, bing cd phiéu cho cic cb

Cian ct theo vin

ban sO
285/V ICEM:
HDTV  v& viée

cdp nhét, stra dbi,
bd sung néi dung
quy dinh vé phan
phdi loi nhudn tai
Diéu 1é¢ Céng ty
theo Nghi dinh sb
167/2024/ND-CP
ngay 26/12/2024
cua Chinh phu




TT

Noi dung Piéu 1é cii

Noi dung Piéu 1é chinh sira

Can cir phap ly

déng, thanh vién gép von. Viée chia b
tirc bang cb phiéu chi 4p dung, thuc
hién khi céng ty thuc hién cac du an
nhém A dd dwoc co quan cé thim
quyén phé duyét.

Stra thé thirc vin ban
cach trinh bay chua
phut hop cua 21
Chwong trong Diéu
1&¢ cong ty hién hanh
va Font chir 12.

Vi du:

CHUONG I: PINH
NGHIA CAC
THUAT NGU
TRONG PIEU LE
Font chit Times

New Roman, c& chit
2.

Chinh stra thé thirc vin ban va trinh bay
21 Chuong cia Piéu 1& va chinh toan
b6 Font chit Times New Roman, c¢& chit
tir 12 thanh 13.

Vi du: Chuong I cua Piéu 16 cii dugc
stra thanh:

Chu‘omg I )
DINH NGHIA CAC THUAT NGU
TRONG PIEU LE

Font chit Times New Roman, ¢& chir
13,

- Nghi dinh
30/2020/NDb-CP
ngay 5/3/2020 cua
Chinh phu vé cong
tac vin thu.

- Quyét dinh
2322/Qb-VICEM
ngay 12/11/2020
ban hanh quy dinh
vé coéng tac vin
thir tai Téng cong
ty Xi mang Viét
Nam




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Djc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: (2§ /TMXM-TCKT Ha Noi, ngdy ) 2thng & nim 2025
V/v théng qua K& hoach sin xuét
kinh doanh 5 n&m giai doan 2025-2029.

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Vicem thwong mai xi méing.

Ho6i déng quén tri cong ty béo céo va xin y kién Pai hoi dong cb dong vé
viéc xdy dung va théng qua ké hoach san xuit kinh doanh 5 nim giai doan 2025-
2029 nhu sau:
I. Két qua san xuit kinh doanh thye hién nim 2024:

1. Bdo cio két qué thue hién SXKD nim 2024:

STT Chi tiéu Ponvitimh | e nAm
I | MOTSO CHI TIEU TAI CHINH
1 Doanh thu thuin Tr dong 489.301
2 Gi4 von Tr déng 465.965
3 | Loi nhuén gdp Tr dong 23.336
4 | Loi nhuén tai chinh Tr dong 2.298
5 | Chi phi ban hang Tr dong 11.495
6 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr dong 12.164
7 | Loi nhuén khic Tr dong 21
8 Tdng loi nhudn trude thué Tr dong 1.953
9 | Chi phi thué TNDN Tr ddng 671
10 | Loi nhuan sau thué TNDN Tr dong 1.282
1] Ty 16 chi tra ¢6 tirc du kién % 2,5

2. Danh gia két qua thye hiégn SXKD nim 2024:

Nim 2024 san luong tiéu thu thuc hién 12 449.137,66 tén, doanh thu thuan 1a
489,301 ty ddong trong d6 doanh thu kinh doanh xi mang 1a 481,392 ty dong, doanh
thu tir hoat dong kinh doanh cho thué van phong va kho bai la 7,909 ty dong.




- Téng loi nhudn trudc thué thuc hién nim 2024 1a 1,953 ty ddng trong do:

+ Loi nhuén truge thué kinh doanh xi mang thuc hién ndm 2024 1a -628 triéu
dong.

+ Loi nhugn truéc thué tir hoat dong kinh doanh cho thué vin phong va kho
bai thuc hién nam 2024 14 304 triéu dong.

+ Loi nhuén trude thué hoat dong tai chinh thuc hién ndm 2024 1a 2,298 ty
dong.

+ Loi nhudn trudc thué khac thuc hién nim 2024 1a -21 triéu df‘)ng.

- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép thuc hién nim 2024 13 1,282 ty
dong.

- Ty 1€ chi tra cb tirc du kién nam 2024 14 2,5%.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM GIAI POAN 2025 - 2029
1. Danh gia thi treong nim 2024 va nhin dinh thi trudng giai doan 2025-2029

Nam 2024, thi trudong bat dbng san tiép tuc gdp khd, khi dong vén véan chua
duoc khoi thong, tim Iy nguoi mua nha dang than trong do gid nha dat ngay cang
tang cao.

Ngoai ra, con kho khan tir nd1 tai nganh khi nguon cung Xi mang vuot cao so
vO1 nhu cau trong nadm 2024 tlep tuc ¢6 mot s6 day chuyén san Xuat xi mang méi di
vao hoat dong dua ngudn cung xi ming lén khoang 120 triéu tin.

Tuy nhién, cdc dong luc ting trudng sap to1 cling la rat 16m. Du bdo nam
2025 ting truéng GDP khoang 6,5-7% va phan dau dat toc do tang trudng 7,5-8%.

Co ho1 tang tiu thu xi mang néi dia tir cdc dy én dau tu coéng: Du 4n duong
bd cao toc Bic — Nam; Du én dudng sit Lao Cai — Ha N1 — Hai Phong; Cac du 4n
dudng sat d6 thi tai Ha Noi...

Céc ding luc tang truong gdm: Tong vén déu tu toan xa hoi khodng 174 ty
USD tr¢ 1én, xap xi 33,5% GDP (cao hon 3 ty USD); trong d6 dau tu cong khoang
36 ty USD (tuong duong 875 nghin ty ddng, cao hon khoéang 84,3 nghin ty déng so
v6i ké hoach da giao nam 2025 1a 790,7 nghin ty dong), ddu tu tu nhan khoang 96
ty USD, FDI khoang 28 ty USD, déu tu khac khoang 14 ty USD. Téng mirc ban 1é
hang hoa va doanh thu dich vu tiu dung (gid hién hanh) ndm 2025 ting khoang
12% tré 1én. Tdng kim ngach xuat nhap khéu nam 2025 ting 12% trd 1€n; thing du
thuong mai khoang 30 ty USD.

Nam 2025 la nam cudi ciia Ké hoach Pau tu trung han 2021-2025, do véy
Chinh phu yéu cdu trong nam 2025, cac bo, co quan trung wong va dia phwong wu
tién bd tri vén ngan sach nha nude cho cic du 4n du kién hoan thanh trong ky ké
hoach trung han; déng thot bd tri vén cho cong tac chudn bj ddu tu cac du 4n khéi

cdng moéi trong thoi gian tiép theo.
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2. K¢ hoach kinh doanh:

Giai doan 2025-2029
o Ké Ké Ké Ké Ké Téng ké
STT Chi tiu hoach hoach hoach hoach hoach | hoach giai
nim nim nim nim nim doan
2025 2026 2027 2028 2029 | 2025-2029
SAN LUONG SAN XUAT TIEU
I | THU
Sén lugng sin Xuit sin ph::\m
1 chinh
San lwgng tiéu thy sin pham
2 |chinh 480.000 | 530.000 | 580.000 | 640.000 | 710.000 | 2.940.000
MQT SO CHI TIEU TAI
I | CHINH
| | Doanh thu thudn 525.919 | 585956 | 645.017 | 710.756 | 785.472 | 3.253.120
2 | Gidvén 501.414 | 558.048 | 613.959 | 676.407 | 748.515 | 3.098.344
3 | Loi nhudn gop 24.505 | 27.908 | 31.058 | 34348 | 36.957 154.776
4 | Lgi nhun tai chinh 2.806 2.579 2.426 2.228 1.985 12.024
5 | Chi phi bén hang 12.306 | 13.102 | 13.874 | 14.617 | 15.390 69.289
6 Chi phi quan ly doanh nghiép 12.784 13.520 14.289 15.097 15.922 71.612
7 | Loi nhufin khac 45 45 45 45 45 223
8 Téng loi nhudn trude thué 2.266 3.909 5.365 6.907 7.674 26.122
9 | Chi phi thué TNDN 496 825 1.116 1.425 1.578 5.440
10 | Loi nhuan sau thué TNDN 1.769 3.084 4.249 5.483 6.096 20.682
11 | Ty 1& chi trd cb tirc du kién 2 5 7 9 10
3. K€ hoach von luwu dong:
STT Chi tigu 31/12/2025 31/12/2026 3171212027 31/12/2028 31/12/2029
p | A phiithu | 00310949883 | 60.219.525.657 | 61.160.949.383 | 61.811.190.261 | 62.060.949.383
2 | Hangtdn kho 2.569.951.656 | 2.643.653.166 | 2.465.975.646 | 2.768.561.462 |  2.893.315.646
3 ?di‘;csa” ngan han 70.314.635 60.234.658 65.987.739 73.659.846 67.953.316
Céc khoan ng phai trd
4 | nginhan (khdngbao | 43.149.332.447 | 44.183.825.922 | 44.751.494.337 | 42.245.662.303 | 42.945.738.989
gdm vay ngan han)
Vaon luu djng ngoai
5 tién mat va léj san phi - - = =
hoat dong ngan han

Hoi dbng quan tri kinh bdo cdo Dai hoi dong cb dong vé viéc xdy dung va
thong qua ké hoach san xudt kinh doanh 05 nam giai doan 2025-2029.

Xin tran trong cam on!




TM.HQI PONG QUAN TRI
UY VIEN HPQT-GIAM POC CONG TY

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Hoi dong quan tri;

- Luu thu ky HDQT, Vin thu. %




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Pic lap - Tw do - Hanh phic

$é: b2b /TTr-HDQT Hé Noi, ngay ) ) théng 4 nim 2025

TOTRINH
V/v thong qua viéc xit Iy cac dw an PTXD ton dong ciia Cong ty

Kinh giri: Dai hoi dong c¢d dong Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi méng

Theo quy dinh cta Ludt Kinh doanh bét dong san sd 29/2023/QH15 phai dam
bao ngudn von chi s& hitu (vbn tu c6) tbi thidu 20% dé dau tu du an. Hién tai, nguon
von chu s¢ hitu cua Coéng ty chi di dé dam bao hoat dong kinh doanh hién tai. Néu
tiép tuc trlen khai hai dy dn trén, Cong ty phai thyc hién ting vdn diéu 1&. Tuy nhién
viéc ting vén didu 1& dé diu tr bat dong sin la khong dugc phép dbi véi VICEM
(Cong ty me ctia Cong ty) theo quy dinh tai Nghi dinh 32/2018/ND-CP ngay
08/03/2018 cta Chinh phi vé stra déi, bod sung mot 56 dleu cia Nghi dinh s0
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cia Chinh phu vé& dau tu von Nha nuée vao doanh
nghiép va quan ly, st dung vbn, tai san tai doanh nghiép.

Hién tai Cong ty chua ky dugc hop dong thué dét ddi véi cac khu dét tai hai du
an PTXD trén, dang thuc hién thué dat tra tién thué dat hang nim. Theo Luét Dit dai
nam 2024, dbi voi dét do co quan, td chirc ctia Nha nudc quan ly nhung chua giao,
chua cho thué hodc da dugc giao dat dé quan ly thi phai thuc hién ban giao lai dit cho
Nha nuge dé thuc hién déau gla quyén st dung dat. Do d6 kha ning Cong ty tring dhu
gi4 quyén st dung dit tai cac vi tri ndy cling rit kho khan.

Céc nam trude day Cong ty phai thyc hién ldp phuong 4n sap xep lai, xtr ly nha 7.5

dét theo Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP sira ddi bd sung mot sb dleu cia Nghi dinh
167/2017/ND-CP theo yéu cau cua B Xdy dung. Cén cir phwong an sip xép lai, xit Iy
nha dét dugc cip c6 thim quyén phe duyét, Cong ty s& tién hanh cac thi tuc phép ly vé
dat dai sau d6 s& c6 phuong én diu tu cac du én ton dong ctia Cong ty néu trén.

Tir nhitng nguyén nhén trén, Hoi d6ng quan tri Cong ty dé xuét dirng vinh vién
céc du 4n trén vi khong dam béo co s& phap ly va tinh kha thi theo cac quy dinh hién
tai. Ddi v6i cac khoan chi phi da phét sinh trong qua trinh 1ap hai du an néu trén dugc
ghi nhén vao két qua kinh doanh trong ndm 2025.

Hoi déng quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua viée
xir 1y cac du an DTXD ton dong cla Cong ty ¢6 phan Vicem Thuong mai Xi mang.

(Kém theo Bdo cdo du dn DTXD ton dong va xin ¥ kién xit Iy dur én).
Trén trong cam on!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI |

- Nhu trén;
- Luu VT; HDQT.
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A TONG C(")NGTY)QMANGVIETNAM_ CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Doc lap - Tw do - Hanh phiie

Ha Noi, ngay )2 thdng 04 nam 2025

~ BAO CAO DU AN DTXD TON PONG VA XIN Y KIEN
XU LY POI VOI DU AN CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
(Kém theo To trinh sof J6/TTr-HPQT ngay)2-/04/2025 cia Hoi dong qudn tri Cong ty)

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da thong qua ngay 17/06/2020 c6
hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Can cir Didu 18 td chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Can cit van ban s§ 183/VICEM-HPTV ngay 11/02/2025 ciia Tong cong ty Xi
mang :Virf:t N’am vé viéc bég cao ,ké hoach va nhitng ndi dung can xin ciia VICEM truéc
khi biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 théng qua.

Tir giai doan ndm 2003 - 2012 Cong ty ¢6 02 du an DTXD hién dang tén dong,
cac dur an nay déu dang trong giai doan chuén bi ddu tu va chua c6 quyét dinh déu tu: Du
4an Khu nha & két hop thwong mai dich vu tai ngd 1 pho Phan Pinh Gi6t; Du 4n Khu nha
& két hop thuong mai dich vu tai Vinh Tuy. Hoi dbng quan tri Céng ty CP Vicem
Thuong mai Xi méng xin béo cdo vé tinh hinh thuc hién dw 4an PTXD va xin y kién
phuong an xir ly dbi v6i cac du an DTXD nhu sau:

L. Duw dn Khu nha 6 két hop thiwong mai dich vu tai ngé 1 phé Phan Pinh Gidt

1. Qu4 trinh chuén bi trién khai du 4n ddu tw xdy dung

1.1. Dy an khu nha ¢ chung cuw cao tfing tai Gidap Nhi (ndm 2003 - 2005)

- Céng viée thuc hién: Chi phi 14p quy hoach tong mit bing, bao cio nghién ciru
tién kha thi du an va cac thu tuc dau tu.

- Don vi thue hién: Vin phong Tu vén van va chuyén giao cong nghé - Truong
Pai hoc kién tric Ha Noi.

- Gié trj thuc hién: 71,9 triéu dong, da quyét toan A-B.

- Hop ddng kinh té s 379/VTKTXM-QLDA ngay 16/10/2003 vé viéc tw van lap
b4o cao nghién ciru tién kha thi du an.

Vin ban pha’p Iy qud trinh thuc hién dw dn:

- Van ban s6 557/XMVN- HDQT ngay 17/4/2002 cua Tong cdng ty Xi ming Viét
Nam dong y vé chi truong cho trién khai cdc budc chuén bi déu tu xdy dung nha cao
tang tai khu kho Glap Nhi.

- Vin ban sb 1379/QHKT-P1 ngay 25/8/2003 ctia S& Quy hoach kién tric vé viée
théa thudn quy hoach tong mit bang.

- Vin ban s6 1970/ XMVN-HDQT ngay 29/9/2003 cua Téng cong ty Xi midng Viét
Nam vé viéc 1ap bao cdo nghién ciru tién kha thi du an.

- Van ban s6 3480/UB-XDDT ngay 04/11/2003 cia UBND Thanh phé Ha Noi vé
viéc ddu tu xdy dung nha & cao tang ..., trong d6 dong y giao cho Cong ty Vit tu Ky thuét

Xi méang to chtre nghién ctu 1ap du n déu tu.
1
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- Vin ban sb 330/QHKT-P1 ngay 08/3/2004 cua S¢ Quy hoach lgié'n trac Thanh
phd Ha Noi vé viéc thoa thuan Quy hoach tdng mat bang va phuong 4n kién tric.

- Van ban s6 2396/QHKT-P1 ngay 26/11/2004 S& Quy hoach kién trac Thanh pho
Ha Noi vé viéc thoa thuan Quy hoach tdng miat bang va phuong an kién triic (chinh sira).

Ly do dw dn dieng khong thuc hign: Theo Quyét dinh s 123/QP-UB ngay
06/12/2001 cua Thanh pho Ha Noi, Chu dau tu phai tra lai 30% quy nha & cho Thanh pho
Ha N¢i nén hiu qua cia du én chua chic chin, vi vay Cong ty dung khong thuc hién du
an. Cong ty da quyét toan va thanh Iy hop dong véi don vi tu van.

1.2. Dur dn T6 hop nha é chung cw Gidp Nhi ( ndm 2006 - 2008)
- Congty chuyén dbi Dy an khu nha & chung cu cao ting tai Giap Nhi thanh dy 4n

T06 hop nha chung cu Giap Nhi.

- Cong viée thuc hién: Xéac dinh dién tich dét tai Giap Nhi.

- Pon vi thuc hién: Cong ty Dia chinh Ha Noi.

- Gié tri thuc hién: 1,17 triéu déng, da thanh toan cho don vi truc hién

Vin ban phap Iy qua trinh thuc hién dw dn:

- Van ban s0 266/XMVN-HDQT, ngay 20/02/2006 cua Tong cong ty Xi mang
Viét Nam vé viéc dau tu du an 6 hop nha & chung cu Gidp Nhi.

- Vin ban s6 103/ XMVN-HDQT ngay 22/01/2007 cua Téng cong ty Xi mang Viét
Nam vé viéc chuédn bi dau tu dw an DTXD td hgp nha & chung cu Giap Nhi.

Ly do dw dn dieng khéng thye hién: Sau khi xem xét vé muc dich kinh doanh cta
du an, do hiéu qua chua cao nén Cong ty khong thuc hién du an va chuyén déi thanh Du
4n T4 hop nha cao tang van phong va nha ¢ cho thué tai Giap Nhi.

1.3. Duw dn To hop nha cao ting vin phong va nha & cho thué tai Gidp Nhi
(2008 - 2010)

Cong ty ddi tén dyu an T3 hop nha & chung cu Gidp Nhi thanh du 4n T4 hop nha
cao tang van phong va nha & cho thué tai Giap Nhi.

- Cong viée thyc hién: Do vé ban do hién trang khu dit va Khao sat dia chét, lap
du én dau tu:

- Don vi thuc hién: Cong ty Dia chinh Ha No6i va Céng ty TNHH Nha nudc Mot
thanh vién khao sét va xay dung - Bo Xay dung.

- Gid tri thuc hién: 808,7 triéu déng da quyét toan A-B, trong do:

+ Do vé ban do hién trang: 15.540.000 dong (c6 héa don gid tri gia tang do Céng
ty Dia chinh Ha Néi phat hanh).

+ Khdo sdt dia chdt, ldp dw an dau tw: 793.214.855 dé‘ng, da quyét todn A-B (co
02 héa don GTGT do Céng ty TNHH Nha nude Mot thanh vién Khdo sdt va Xdy dung -
B¢ Xay dung phat hanh).

- Hop ddng kinh té ky thuét do va ban dd hién trang s6 08.602/HPKT ngay
18/6/2008 va bién ban thanh Iy hop dong.

- Hop dong s6 276/TMXM-QLDA ngay 20/8/2008 khoan khéo sat dia chat cong
trinh T hop nha cao tang van phong va nha ¢ cho thué tai Giap Nhi.




- Hop dong tu vén s6 280/TMXM-QLDA ngay 22/8/2008 1dp dy én dau tu TS hop
nha cao ting van phong va nha & cho thué tai Giap Nhi.

- Bién ban nghiém thu két qua khao sat cong trinh ngay 10/9/2008.

- Bién ban lam viéc chdm dit hop ddng khoan khao sit dia chit cong trinh ngay
16/8/2011.

- Bién béan thanh ly hop ddng khéo sét dia chét cong trinh (giai doan thiét ké co s0)
ngay 04/10/2011.

- To trinh vé vi€e xac dinh khéi lugng va gia tri thanh todn hop ddng lap du an dau

tu T6 hop nha cao tang vdn phong va nha & cho thué tai Gidp Nhi ngay 27/4/2012.

- Bién ban lam vige vé viéc chdm dat hop ddng ldp du an déu tu xdy dung cong
trinh T6 hop nha cao tang van phong va nha ¢ cho thué tai Gidp Nhi ngay 02/5/2012.

- Bién ban nghiém thu, quyét toan gia tri khdi luong hoan thanh lap du 4n dau tu
ngay 02/5/2012.

- Bién ban thanh Iy hop dong lap du 4n ddu tu xdy dung cong trinh ngay
02/5/2012.

Van ban pha’p Iy qud trinh thuc hién dw dn:

- Vin ban sb 410/TMXM-QLDA ngay 22/4/2008 giri Tong cong ty Cong nghiép

Xi mang Viét Nam vé viéc xin chap thuan chu truong dau tr dy 4n T hop nha cao tAng
van phong va nha ¢ cho thué tai Giap Nhi.

- Vin ban s6 566/ XMVN-DTXD ngay 08/5/2008 cua Tbng cong ty Cong nghiép
Xi mang Viét Nam gui Ho1 dong quan tri Téng cong ty vé viée chu truong dau tu dy an
T6 hop nha cao tang vin phong va nha & cho thué tai Gidp Nhi.

- Vin ban sé 581/ XMVMN-HDBQT ngay 12/5/2008 cua Hoi dong quan tri Tong
cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam vé viéc chip thuin chi trvong dau tu dv 4n T
hop nha cao tdng van phong va nha & cho thué tai Gidp Nhi.

- Vin ban sb 603/TMXM- QLDA ngay 11/6/2008 cua Cong ty cd phan Thuong
mai Xi mang gui S& Quy hoach kién tric Thanh pho Ha Noi xin phé duyét tong mit bang
va phuong an kién tric cong trinh T4 hop nha cao tdng vin phong va nha & cho thué tai
Giap Nhi.

- T¢ trinh Gidm ddc ngdy 26/8/2008 v& viéc khoan khéo sat dia chét cong trinh T4
hop nha cao tang vin phong va nha ¢ cho thué tai Giap Nhi.

- Vin ban sb 251/QHKT P2 ngay 01/9/2008 cia S& Quy hoach kién trac Ha Noi
gui UBND Thanh phé Ha Noi vé viéc quy hoach kién trtc tai ngd 1 phd Phan Dinh Giot.

- Vin ban s 1034/TMXM- QLDA ngay 17/9/2008 cua Cong ty cb phén Thuong
mai Xi mang giri UBND Thanh phé Ha Nai vé viée dAu tu du an Té hop nha cao ting

vin phong va nha & cho thué tai Gidp Nhi.

- Vin ban s6 1507/UBND- XDDT ngay 25/9/2008 cia UBND Thanh phé Ha Noi
vé viéc chdp thuian quy hoach kién trac tai ngd 1 phd Phan Dinh Giét, phuong Phuong
Liét, quin Thanh Xuén, Thanh phd Ha Noi.

- Vin ban s6 3671/UBND-KH&DT ngay 29/4/2009 cua UBND Thanh phd Ha
Noi vé viée chép thuidn dia giiém cho Céng ty c6 phan Thuong mai Xi méng lap va thuce
hién du an T4 hop nhé cao ting vin phong va nha & cho thué tai Giap Nhi.
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- Van ban s 1600/QHKT-P2 ngay 03/7/2009 ctia ¢ Quy hoach Kién tric Thanh
phd Ha Nbi v& viéc quy hoach kién tric tai ngd 1 phd Phan Dinh Gi6t, Phudng Phuong
Liét, Quan Thanh Xudn, Thanh pho Ha Noi.

Ly do dy dn dieng khéng thuc hign: Nam 2010, do muc dich du an cho thué hiéu
qua khéng cao nén Cong ty ding khong thuc hién va chuyén doi sang du an khu nha ¢
két hop Dich vu Thuoqg mai tai ngd | pho Phan Dinh Gi.ét, phuong Phuong Liét, quan
Thanh Xuén, Thanh ph6 Ha Noi v&i muc dich 1am nha & dé€ ban.

1.4. Du dn Khu nha ¢ két hop thwong mai dich vy tai ngé 1 phé Phan Dinh
Giot, P.Phuong Liét, Q. Thanh Xudn, Tp.Ha Noi ( ndm 2010 - 2012)

Nam 2010, Cong ty hop téc kinh doanh véi Céng ty c6 phin DPTXD va Phat trién
D6 thi Séng Da (Cong ty SDU) dé thuc hién du an, phia Cong ty SDU bd trude kinh phi
dé thuc hién nhu xin chu treong dau tu, do dac ban d6 hién trang, xin cap chi gi¢i dudng
do, lap quy hoach tong mat bang, thiét ké so b ...

- V& gia tri Cong ty thuc hién: 0 ddng.

- Hop dbng hop téc kinh doanh sé 268/2010/HDHTKD ngay 05/4/2010 ky gitra
Cong ty CP Thuong mai Xi ming voi Cong ty ¢ phan DTXD va Phat trién D6 thi song
Da.

- Nghi quyét sé 856/NQ-HPQT ngay 24/10/2012 cua Hoi ddng quan tri Cong ty
CP Vicem Thuong mai Xi méng. Trong do6 tam dimg dau tu du 4n Khu nha & két hop
thuong mai dich vu tai ngd 1 pho Phan Dinh Giét.

- Bién ban lam viéc gitra Cong ty cd phan Vicem Thuong mai Xi ming va Cong ty
SDU ngay 09/5/2013 vé viéc tam ding thuc hién du an Khu nha & két hop thuong mai
dich vu tai ngd 1 phd Phan Dinh Giét.

Ly do dw dn tam dirng thuc hign: Nam 2012 do thi truong bt dong san trim
ling, dong bang nén hai bén tam ding thuc hién du an.

Van ban phap 1y qua trinh thuc hién du dn:

- Vian ban s6 1050/TMXM-QLDA ngay 13/11/2009 ciia Cong ty ¢ phin Vicem
Thuong mai Xi méng gui Tbng cong ty Cong nghiép Xi méng Viét Nam vé viéc xin chu
truong hop tac dau tu du 4n Nha cao tang tai Giap Nhi.

- Vin ban sb 1741/XMVN-DTXD ngay 18/11/2009 cua Téng cong ty Cong
nghiép Xi méng Viét Nam gui Hoi dong quén tri Tong cong ty vé viéc hop tac dau tu du
4n nha cao ting Glap Nhi.

- Van ban sb 1812/XMVN-HDQT ngay 27/11/2009 cta Tbng cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam vé viéc hop tac dau tw XD du 4n.

- Vian ban s6 1133/TMXM-QLDA ngay 16/12/2009 cua Coéng ty CP Thuong mai
Ximang guri UBND Thanh phd Ha Noi vé viéc xin chu truong hop tac dau tu du an Khu
nha & két hop thwong mai dich vu tai ngd 1 phé Phan Pinh Giét.

- Vin ban s6 493/UBND-XD ‘ngay 20/1/2010 cua UBND Thanh phd Ha Noi vé
viéc chuyén dbi chic nang st dung dét va hop tac diu tu va thuc hién dy 4an.

- Céc Bién ban ghi nh¢ gitra Coéng ty va Cong ty SDU vé viéc thuc hién du 4n diu
tu.




- Quyét dinh sé 131/QD-TMXM ngay 28/01/2010 vé viéc thanh 14p TH cong tac
cta du an khu nha & két hop thuong mai dich vu tai ngd 1 phd Phan Dinh Giét.

- Quyét dinh sb 398/Qb-HDQT ngay 05/4/2010 ve viéc phé duyét ndi dung hop
ddng hop tac ddu tu; iy quyén cho Gidm d6c Cong ty trién khai thuc hién.

- Vin ban ) 1913/QHKT-P4 ngay 21/6/2010 cta S¢ Quy hoach kién tric v& quy
hoach kién truc tai khu dit ngd 1 phdé Phan Dinh Giét, P.Phuong Liét, Q.Thanh Xuén,
Tp.Ha Noi.

- Van ban s 731/UBND-QLBT ngay 09/9/2010 cia UBND quén Thanh Xuan vé
viéc thuc hién du an.

- Vin ban s 941/TC-QC ngay 22/11/2010 ctia Bd téng tham muu Cuc téc chién
vé viéc chap thudn d¢ cao tinh khong xdy dung cong trinh.
- Vin ban s6 899/QHKT-TH ngay 3 1/3/2011 cta S& Quy hoach kién tric tham gia
y kién diéu chinh quy hoach cuc bd quy hoach 16 dat thuc hién dy an.
- Vin ban 56 156/UBND phuong Phuong Liét ngay 27/4/2011 vé viéc tham gia y
kién di€u chinh cuc bd du an.

- Vin ban sb 270/UBND- QLDT ngay . 26/5/2011 cia UBND quén Thanh Xuan guri
S& Quy hoach kién tric Thanh phé Ha Nbi vé viéc thuc hién dy 4n.

_-Vin ban s6 178/STNMT-KHTH ngay 29/5/2011 vé viée dong gop ¥ kién vé ho
so diéu chinh cuc bd quy hoach khu dat.

- Van ban sb 148/STNMT ngay 29/5/2011 ciia S& Tai nguyén va Moi trudng vé
viéc tham gia y kién diéu chinh cuc bd du an.

. - Véan béan sb 5’663/‘SGD&DT-KHTC ngay 10/6/2011 cua S& Gido duc va Pao tao
vé viéc tham gia y kién diéu chinh cuc b quy hoach khu dat.

Quyet dinh sé 3918/QD-UBND ngay 25/8/2011 cia UBND Thanh phé Ha Noi
vé viéc diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét quan Thanh Xuan 6 dit s6 22 thuc hién du
an.

- Tong hop phleu ldy v kién ngay 12/12/2011 cta céc thanh vién Hoi dong quén tri
Cong ty vé téng mat bang va phuong 4n kién trac du 4n.

- Van ban s6 2683/QHKT-P8 ngay 11/9/2012 cua S& Quy hoach kién tric Thanh
phé Ha Ngi giri UBND Thanh phé Ha Néi bao céo chi tiéu quy hoach kién trac cong
trinh.

- Vin ban s6 1023/TMXM-BC ngay 21/10/2016 vé viéc dau tu dy 4n khu nha ¢
két hop Thuong mai Dich vu tai ngd 1 pho Phan Dinh Giot.

- Vin ban sb 2246/VICEM-QLDTXD ngay 31/ 10/2016 cia Tdéng coéng ty Xi
ming Viét Nam vé viéc dau tu du 4n khu nha ¢ két hop Thuong mai Dich vu cua
TMXM.

- Vin ban s 2310/VICEM-HDTV ngay 8/1 1/2016 Téng cong ty Xi méng Viét
Nam vé viéc thoa thuén vé chu truong ddi véi viée diu tu du an khu nha & két hop
thuong mai, dich vu cia TMXM.

2. Téng chi phi cho dy an trwéc day 12 881,9 tri¢u ddng bao gdm:

- Giai doan 2003-2005 Dy an khu nha & chung cu cao tang tai Giap Nhi da phat
sinh chi phi: 71,9 triéu dong.
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- Giai doan 2006-2008 Du an T6 hop nha & chung cu Giap Nhj da phat sinh chi
phi: 1,17 triéu dong.

- Giai doan 2008-2010 Dy 4n Té hop nha cao tang vin phong va nha ¢ cho thué
tai Giap Nhi da phat sinh chi phi: 808,7 triéu dong.

- Giai doan 2011-2012 khong phat sinh chi phi.

Céc giai doan cua du an trén da quyét todn A-B, cac don vi thuc hién da xuét hoa
don GTGT cho Cong ty va Cong ty da thanh toan cho cac don vi tu van thuc hién.

IL. Du an Khu nha ¢ két hop thwong mai dich vu tai Vinh Tuy

1. Qua trinh chuin bi trién khai du 4an dau tw xdy dung

1.1. Dy dn Vin phong va nha ¢ cho thué tai Vinh Tuy (nam 2008 - 2010)

- Céng viéc thuc hién: Xin chu truong chua thué don vi tu van thuc hién

- Gid tri thuc hién: 0 dong.

Vin ban phdp Iy qud trinh thuc hién du dn:

- T& trinh Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc duyét cha trvong dau tu du 4n nha &
va Van phong cho thué tai Vinh Tuy.

- Vin ban s6 51/TMXM-QLDA ngay 20/01/2009 ciia Cong ty c6 phan Thuong
mai Xi mang gui Tong cong ty Cong nghi€p Xi mang Viét Nam vé viéc xin chu truong
dau tu dy an Vin phong va nha & cho thué tai Vinh Tuy.

- Vin ban s6 144/XMVN-HPQT ngay 19/02/2009 cua Héi ddng thanh vién Tong

cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam ve viéc thoa thuan chu truong dau tu du an T
hop Vian phong va nha ¢ cho thué tai Vinh Tuy.

Ly do dw dn ditng thuc hién: Do du 4n khong phu hop véi nhu cau hién tai, khu
dat nam trong ngd xa trung tdm nén lam van phong va nha & cho thué khong thu huat dugce
khach hang.

2.2. Dw dn Khu nha ¢ két hop thwong mai dich vu tai Vinh Tuy ( ndm 2011 -
2012)

- Cong viéc thuce hién: Bao gdm chi phi lap du an dau tu

- Pon vi thuc hién ldp du an dau tu: Cong ty cd phén Tu vén Thiét ké Xay dung
Viét Nam (CDC)

- Gia tri thuc hién: 200 triéu da quyét toan A-B.

- Hop ddng tu vén Iap du én ddu tu xdy dung cong trinh s6 192/2011/TMXM-
QLDA ngay 26/5/2011 ky gitra Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méang va Cong ty cb
phan Tu van thiét ké Xay dung Viét Nam (CDC)

- Nghi quyét s6 856/NQ-HDQT ngay 24/10/2012 ciia Hoi dong quan tri Cong ty
CP Vicem Thuong mai Xi mang. Trong d6 tam dung dau tu du an Khu nha ¢ két hop
dich vu Thuong mai tai Vinh Tuy.

- To trinh Hoi dong quan tri Cong ty ngay 18/4/2013 vé viéc thanh Iy hop dong
lap du an dau tu khu nha & két hop thuong mai dich vu tai Vinh Tuy.

- Bién ban nghiém thu, quyét toan va thanh Iy hop dng lap du an dau tu khu nha
o két hop thuong mai dich vu tai Vinh Tuy ngay 10/5/2013.
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Vin bin phdp ly qud trinh thuc hién dy dn:

- Tong hop phleu lay y kién cua thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ngay
28/02/2011 vé viéc chuyén ddi chu trwong dau tu dy 4n T hop van phong va nha & cho
thué tai Vinh Tuy.

-"T(’J trinh cua phong Quén ly du an ngay 28/02/2011 vé viéc I’L_ra chon don vi lap
du an T hop van phong va nha ¢ cho thué tai Vinh Tuy dugc Gidm doc phé duyét.

- Vin ban sb 00402/XMVN-HDTV ngay 17/3/2011 cuia Tbng cong ty Cong

nghiép Xi ming Viét Nam vé viéc thoéa thudn chi trvong ddu tu dy an Nha & két hop
thuong mai dich vu tai Vinh Tuy.

- Van ban s§ 597/TMXM-QLDA ngay 24/6/2011 ciia Cong ty c0 phin Thuong
mai Xi mang giri UBND Thanh ph6 Ha Noi vé vi€c xin chép thuan chu truong dau tu dy
an khu nha & két hop thuong mai dich vu tai Vinh Tuy.

- Vin ban sb 1022/TMXM-QLDA ngay 26/10/2011 ctia Cong ty ¢b phan Vicem
Thuong mai Xi mang gui UBND Thanh pho Ha Noi xin chap thuén chu trurong dau tu du
an khu nha & két hgp thuong mai dich vu tai Vinh Tuy. _

- Vin ban sé 183/QLDA-TMXM ngay 19/3/2012 cua Cong ty cd phan Vicem
Thuong mai Xi méng giri UBND Thanh pho Ha Noi va S& Ké hoach va dau tu Thanh
phd Ha Noi vé viéc dé nghi chip than dé xudt dy 4n khu nha & va két hop thuong mai
dich vu tai Vinh Tuy.

- Vin ban sb 1187/KH&DT ngay 23/4/2012 cua S& Ke hoach va dau tu gui cac
S&, quan Hai Ba Trung vé viée cho y kién vé hd so dé xudt du an khu nha & két hop
thuong mai dich vu tai Vinh Tuy.

- Vin ban sb 378/UBND-VP ngay 04/5/2012 cia UBND Quén Hai Ba Trung vé
viée y kién dé xuit du an khu nha & két hop thuong mai dich vu tai Vinh Tuy.

- Van ban s6 1150/QHKT-P2 ngay 10/5/2012 cua S& Quy hoach kién trac Thanh
phé Ha Nbi vé viéc tham gia ¥ kién vé hd so d& xuét du 4n khu nha & két hop Thuong
mai dich vu tai Vinh Tuy.

- Vin ban sb 2989/SXD-KHTH ngay 21/5/2012 clia 8& Xdy dung vé y kién vé hd
so dé xuit du 4n khu nha & két hgp thuong mai dich vu tai Vinh Tuy

- Vin bén s6 1963/STNMT-KHTH ngay 29/5/2012 cua S& Tai Nguyén va Moi
truong Thanh phd Ha Noi vé viée gop y kién vé du an khu nha & két hop thuong mai dich
vu tai Vinh Tuy.

- Vén ban s6 2040/KH&DT ngay 26/6/2012 cua S6 K& hoach va Pau tu Thanh
phé Ha Nai vé viéc giai quyét hd so chap thun d& xuét du 4n khu nha & két hop thuong
mai dich vu tai Vinh Tuy.

Ly do dw dn tam dirng thuwe hién duw dn: Do thi truong bét dong san dong bang va
UBND quén Hai Ba Trung khong chép thuan 1am nha cao tAng vi anh hudng dén ha ting
khu vuec.

2. Téng chi phi cho dy an trwéce day 1a 200 triéu dong bao gom:

- Giai doan 2008 - 2010 khong phét sinh chi phi.



- Giai doan 2011- 2012 Du él‘n Khu nha & két hop Dich vu Thuong mai tai Vinh
Tuy da phat sinh chi phi: 200 triéu dong.

Céc giai doan cua du an trén da quyét toan A-B, don yi thuc hién da xuit héa don
GTGT cho Cong ty va Cong ty da thanh toan cho don vi tu van thuc hién.

II1. Bé xuit phwong an xu ly:

Co 56 cita viée dé xuit dieng vinh vién dw dn ddu tw xdy dung:

1. Theo quy dinh cta Ludt Kinh doanh bit dong san s6 29/2023/QH15 phF;li dé}n
bao ngudn von chu sé hitu (von tu ¢) toi thi€u 20% dé dau tu du 4n. Hién tai, ngudn von
chu s& hitu cia Cong ty chi du dé dam bao hoat dong kinh doanh hién tai. Néu tiép tuc
trien khai hai du 4n trén, Cong ty phai thuc hién ting vn diéu 1&. Tuy nhién viéc tang
von diéu 1& dé dau tu bat dong san la khong duoc phép dbi voi VICEM (Céng ty me cua
Cong ty) theo quy dinh tai Nghi dinh 32/2018/ND-CP ngay 08/03/2018 cua Chinh phu vé
stra doi, bd sung mat so diéu cia Nghi dinh s 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cuia
Chinh phi vé déu tu vén Nha nude vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san tai
doanh nghiép.

2. Hién tai Cong ty chua ky dugc hop dong thué dat dbi voi cac khu dét tai hai du
an DTXD trén, dang thuc hién thué dat tra tién thué dit hang nam. Theo Luét DAt dai
nam 2024, déi véi dat do co quan, t6 chirc cia Nha nu6e quan 1y nhung chua giao, chua
cho thué hodc da dugc giao dat dé quan Iy thi phai thuc hién ban giao lai dat cho Nha
nudc dé thuc hién diu gia quyén sir dung d4t. Do d6 kha nang Céng ty trang déu gia
quyén sir dung dat tai cdc vi tri nay ciing rat kho khan.

3. Cac nam tru6e déy Cong ty phdi thuc hi¢n lap phuong an sap xép lai, xir Iy nha
dit theo Nghi dinh sb 67/2021/ND-CP sua ddi bd sung mot sb dleu cua Nghi dinh
167/2017/ND-CP theo yéu cau cua Bo Xay dung. Can cir phuong én sap xép lai, xur ly
nha dit duoc cp c6 tham quyen phé duyét, Cong ty s€ tién hanh cac thu tuc phép ly vé
dat dai sau d6 sé co phuong an déu tu cic du 4n tdn dong cia Cong ty néu trén.

Tir nhitng nguyén nhan trén: Cong ty dé xuat dirmng vinh vién cac du 4n trén vi
khong dam bao co s& phap ly va tinh kha thi theo cdc quy dinh hién tai. D6i véi cac
khoan chi phi di phét sinh trong qué trinh thuc hién hai du 4n néu trén duoc ghi nhan vao
két qué kinh doanh trong ndm 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Vicem Thucmg mai Xi méang kinh bao cao Dai hi
dong cb déng thudng nién nim 2025 biéu quyét théng qua./.

Tréan trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- BGD Céng ty;

- HDQT, BKS Céng ty;

- TCKT, Thu ky Cong ty;
- Luu VT; TCHC.




