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Chuong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyen nghia vu cb dong, dai dién ¢6 déng; trach
nhiém cua cac chu the khi tham gia DPai ho1 ddng cb dong; cach thirc thao luén
tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty cd phan Vicem
Thuong mai Xi mang (sau day goi tit 1 "Pai hoi") nham dam bao Dai hoi dat

két qua.
Piéu 2. Muc dich

Quy dinh nay nhdm muc dich dam bao cho Pai hi dugc tién hanh ding
trinh tw va thu tuc luét dinh phu hop voi quy dinh ctua Phép luat va Diéu 1é Cong
ty; dam bao cho Dai hoi duoc tién hanh trong trat tu, an toan, dung thoi gian
trong chuong trinh nghi sy cua Dai hoi; dam béao cho céc cb déng thuc thi cac
quyén va lgi ich hop phdp ctia minh mét cach dén chu, binh dang va doan két,
phén 4nh dugc mong mudn cua da s6 ngudi tham du vi quyeén loi ctia ¢ dong
dap Ung nhu cau phat trién bén viing Cong ty.

Piéu 3. Chwong trinh nghi sw
1. Chuong trinh nghi sy cta Pai hdi duge guri trude cho cac ¢ dong kém
theo Thu mo1 hop.

2. Co déng hodc nhom cb ddng s hitu tir 5% téng sb cd phan co thong tré
lén co quyén kién nghi vén dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi ddng cb dong.
Kién nghi phai bing vin ban va dugc gul dén Cong ty cham nhat 12 03 ngay lam
viéc trude ngay khai mac Dai ho1. Kién nghi phai ghi 6 tén cb déng, sb luong
timg loai ¢b phan cta cd déng, vén dé kién nghi dua vao chuong trinh hop

3. Chuong trinh va ndi dung Dai hoi phai dugc Dai hdi dong ch dong
théng qua ngay trong phién khai mac Dai hdi va cé higu lyc ngay sau khi da
duoc Dai hoi thdng qua.

Piéu 4: Nghia vu ciia ¢6 dong tai Dai hoi

C6 dong khi tham du Dai hdi phai tuan thu cac quy dinh sau déy:

1. Mic trang phuc chinh té, lich su.

2. Xuét trinh ddy du gidy to tuy thén, thu moi hop va cac glay to lién quan
dén viéc chimg minh tu cach dai biéu tai ban tiép don.
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3. Gilr trat tu va tu cach nghiém tuc trong gio hop.

4. Khong hut thudce 14, khong néi chuyén riéng, khong su dung dién thoai
di dong trong hoi trudong (tat may hodc dé ché d6 im lang).

5. Giao tlep hoa nh3, than thién, khong dugc bo vé gitta gio khi chua ¢6
s dong y cua chu toa Dai hdl.

6. Phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do Ban td chirc Pai hdi quy dinh va
tuyét dbi tuan thi viée sap xép vi tri ciia Ban to chire.

7. Tuyét dbi tuan thu su diéu hanh cta chu toa, chi dugc phat biéu khi ¢
su dong y cua chu toa.

~ Chuong II
TO CHUC PAI HOI

Piéu 5: Cac vAn dé dugc Pai hoi dong ¢o dong thong qua

Dai hoi dong co déng thuong nién nam 2025, Cong ty cd phan Vicem
Thuong mai Xi méng c6 quyén thao ludn va thdng qua cac van dé sau day:

1. Théng qua Béo céo cia Ban Giam d6c dénh gia két qua hoat dong kinh
doanh nidm 2024; Ké hoach kinh doanh ndm 2025.

2. Thﬁng‘ qua Bdo cao hoat dong ndm 2024 va ké hoach hoat dong ndm
2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty.

3. Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025 cua Ban Kiém soat Cong ty.

4. Thong qua To trinh Iya chon don vi kiém toén thuc hién kiém toan Béo
cao tai chinh ndm 2025 cua Cong ty.

5. Thong qua T¢ trinh Béo céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2024.
6. Thong qua To trinh phuong an phan phdi loi nhuan nam 2024.

7. Thong qua Béo céo thu lao, phu cép thuc hién nim 2024, ké hoach nam
2025 ddi véi Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Qu¥y tién luong
thuc hién nam 2024 cua Giam déc Céng ty.

8. Théng qua T& trinh ky hop ddng mua ban xi mang nam 2025.

9. Thong qua To trinh stra d8i, b sung Diéu 1é Céng ty.

10. Théng qua K& hoach SXKD 5 nim giai doan 2025-2029.

11. Théng qua Té trinh xit 1y cc du an DTXD ton dong ctia Cong ty

12. Théng qua Du thao bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025.

Piéu 6. Poan chii tich

Diéu hanh Pai hoi la Dgém chu tich, gém 03 ngudoi: Chu tich (la Cha tich
HPQT) va 02 thanh vién (1a Uy vién HPQT). Chu tich 1a ngudi chu tri Dai héi
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(chi toa). Poan chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dén chil va phi hop
vGi cac quy dinh cia Phap luat va Diéu I1€ Cong ty.
Doan chu tich ¢6 trach nhiém:
L Diéu khién Pai hdi theo diing ndi dung chuong trinh nghi sy, cac quy
che, thé 1€ da duogc Dai hoi thong qua.

2. Huéng dan Dai hoi théo luan, lay y kién biéu quyet céc van dé nam
trong ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai hdi va cac van dé co lién quan
trong sudt qua trinh Dai hoi.

3. C6 quyén hodn Dai hoi khi da c6 du s6 nguoi déng ky du hop theo quy
dinh dén mét thoi diém khac hodc thay d6i dia diém hop trong trudng hop cé
ngudi tham dy hop ¢6 hanh vi can tro, gdy rdi trat tu, co nguy co lam cho cudc
hop khéng dugc tién hanh mét cach cong bang va hop phap.

4. Tré 101 nhitng vén dé do Pai hdi yéu cau.

5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Pai hji.

Piéu 7: Thw ky Dai hoi

1. Giup viéc cho doan Chu tich va Pai héi la Thu ky Dai héi. Thu ky Dai
hoi1 do chu toa cu.

2. Thu ky ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép d?ly du va trung thuc cac ndi dung cta Dai hoi.

- H3 tro Poan Chu tich céng bd cac van kién, két luan hoic théng béo guri

dén cdc co dong khi dugc yéu cau.
. Chiu trach nhiém trudc Chu toa Pai hoi va Dai hoi ddng cb dong vé
nhlem vu cuia minh; ghi chep Bién ban day du, trung thuc toan bd no1 dung dlen
bién tai Pai hdi va nhitng van de da dugc céc co dong thong qua ké ca cac vén

dé con bao luu tai Dai hoi; t1ep nhan phiéu déng goép ¥ kién cta cic cb dong;
soan thao Nghi quyet vé cac van dé da duoc thong qua tai Dai hdi.

Piéu 8. Ban kiém tra tw cich c6 dong
Ban kiém tra tu cach ¢d déng gdm 03 ngudi c6 trach nhiém:
1. Gitip Chii toa Dai hoi kiém tra cac diéu kién dé tién hanh Pai hoi.
2. Kiém tra tu c4ch cia cb déng du hop.
3. Béo cdo trudc Dai hoi ddng cb dong vé diéu kién tien hanh hop Pai hoi
dong c6 dong.
Pidu 9. Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Doan chi tich gii thiéu va duoc Pai hoi biéu quyet
tan thanh. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

1. Phé bién thé 18 va cac nguyén tic biéu quyét.




2. Xem xét va bdo céo vdi Dai hdi quyét dinh nhitng truong hop vi pham

thé 1& bau cir hoac don tur khiéu nai vé bau cu.

3. T4 chitc kidm phiéu biéu quyét.

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét cia cac co dong, dai dién cb dong.

5. Xac dinh két qua biéu quyet ctia cb dong vé cac véan d& thong qua tai
Pai héi, cong bd két qua biéu quyét.

6. Giao két qua kiém phiéu bidu quyét cho Poan chi tich hodc thu ky Pai
hoi.

Piéu 10. Céc quyén ciia Cb dong

1. C6 dong Cong ty c6 quyén truc tiép tham du Pai héi hodc uy quyén
bang Gidy uy quyén (theo mau do Ban té chirc Dai hoi quy dinh) cho 01 (mot)
nguoi dai dién tham du va phat biéu y k1en dong gop, biéu quyét céc vén dé
trong ndi dung chuong trinh Dai héi. M6i ¢d dong hodc dai dién cua cac cd dong
khi dén tham du Pai hdi can phai mang theo gidy to thy than gbm: CCCD (hodc

ho chiéu), Glay mdi tham du, Gidy uy quyen tham dy Dai hoi nop cho Ban kiém
tra tu cach co dong sé dugc nhén Phiéu biéu quyét va tham gia biéu quyét.

Co dong, dai dién cd dong toi du Pai hoi mudn, duge dang ky va sau dé
¢ quyén biéu quyet tai Pai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa Pai hi khéong co6
trach nhiém dung Pai hoi dé cho co dong vao ding ky va hiéu luc cua cic dot
bidu quyét da tién hanh s& khong bi anh huéng.

2. C6 dong dugc Ban to chirc Dai héi thong bdo cong khai thong tin vé
chuong trinh Pai hdi ddng cb dong, duoc phét tai liéu lién quan dén noi dung
Pai hoi va co trach nhiém:

2.1. Tuén thu ndi quy Pai hdi.

2.2. Phai hoan thanh céc tha tuc ding ky tham du Dai hoi véi Ban td
chure.

2.3. Thao luin céc ndi dung bao cao.

2.4. Biéu quyét cAc van dé tai Dai hoi.

2.5. ChAp hanh su didu khién ctia chu toa Pai hoi.

Chwong II1
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Piéu 11. Thao luin tai Pai hji

Khi thao luin cac vAn dé trong chuong trinh Dai hoi, c¢b déng can tuan thu
cac quy dinh sau day:

1. Nguyén tic: Co6 dong tham du bai hdi khi mudn phat biéu y kién thao
luan phai dugc su ddng y ctia Chu toa chip thudn cho phat biéu.




2. Céch thirc phét biéu: C6 ddng phat biéu ngan gon va tap trung vao ding
nhitng ndi dung trong tim cén trao doi, phll hgp véi ndi dung trong chuong trinh
nghi su cia Dai hoi da duoc thong qua, ndi dung khong vi pham phap luét, lién
quan dén vén dé c4 nhan hodc vuot qua quyen han Doanh nghiép.

3. Chu toa s& sap xep cho. cd dbng phat biéu theo thir tu ding ky, dong
thoi giai dap cac thic mac cia co dong. Cac y kién déng gép hodc chit vén s&
duoc tap hop cung lic va duoc giai dap tudn tu va chi dugc tham gia dong gop y
kién phan théo luin cua Pai hoi. Truong hop nhiéu cb déng coy kién trung lap
v6i nhau thi doan Chu tich s& chon loc va tra 101 chung cho tAt ca cac ¢ dong
Sau khi khong con y kién phat biéu ciia cac cd déng, Chu toa s& lan luot tra 161 y
kién cua timg ¢ déng hodc chi dinh ngudi 6 trach nhiém trong Ban diéu hanh
Cong ty tra lo1 cac y kién nay.

Piéu 12. Biéu quyét tai Dai hji
1. Nguyén tic biéu quyét:
- Tét ca cac vin dé trong chuong trinh nghi su cta Dai hoi déu duoc

thong qua bang cach lay y kién bleu quyet cua tat ca cac ¢b dong bang Phiéu
biéu quyét va Thé biéu quyet theo sb c6 phan s& hitu va dai dién.

- M&i cb déng duoc cép 01 Phleu bidu quyét (mau xanh) va cac The biéu
quyét (mau hong) trong dé ghi tén cb dong/dai dién dugc uy quyén, sé ¢b phan
cé quyén b1eu quyet (s& hitu va uy quyén) cua cb dong va c6 déng diu treo cua
Céng ty cb phan Vicem Thuong mai Xi mang.

2. Thé 1€ biéu quyet:

Biéu quyét bang hinh thire gio Phiéu biéu quyét:

- Pi véi vAn dé nhu: théng qua chuwong trinh nghi su; thong qua viée dé
ctr cac nhéan sy phuc vu Dai hoi nhu: Thong qua chuong trinh Dai hdi; Thong
qua quy ché 1am viéc ctia Pai hdi; Thong qua nhén su Doan chu tich; Thu ky
Dai hoi; Ban kiém phiéu; théng qua Bién ban Dai hoi, cac cb déng tham du Dai
hoi bidu quyét bing cach gio Phiéu bleu quyét (khi duge Chu toa hoi y klen tan

thanh hay khong tan thanh); nhing co dong khong gio Phiéu biéu quyét duogc
xem nhu khong c6 ¥ kién vé van d& can biéu quyét.

Biéu quyet bang hinh thirc thu Thé biéu quyét:

- Thé biéu quyet duoc st dung khi cac ch dong bleu quyét théng qua cac
bao céo, t& trinh tai Pai hoi. C6 dong thuc hién biéu quyét nhur sau:

+ Cb dbéng hodc Nguoi dai dién duge uy quyén thuc hlen viéc biéu quyet
de tdn thanh hodc khéong tdn thanh hodc khong co y kién mot van d& bang cich
¢b dong danh dau "X" vao 6 tuong Ung trong The biéu quyét theo trinh ty: "Tén
thanh", "Khong tan thanh" va "Khdng c6 y kién".

+ Sau khi bleu quyet hét cac noi dung, cd dong bleu quyet ky tén vao Thé

biéu quyet Ban kiém phleu thu hdi Thé biéu quyet cia cb dong dé thong ké két
qua (Thu thé theo trinh tu: thé " Tan thanh", sau do dén thé "Khong tin thanh"

cudi cung thu thé "Khong c6 y kién").




& Trucmg hop thay d6i y kién, ¢d dong ky nhéy bén canh 6 ldy v kién lua
chon cudi ciing dé tranh gia mao.

3. Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi df‘mg 6 dong:

Pidu kién dé théng qua cac quyet dinh cta Dai hoi dong cb dong thuce
hién theo quy dinh tai Piéu 21 Diéu 1é td chtic va hoat dong ciia Cong ty cb
phén Vicem Thwong mai Xi ming,

Diéu 13. Bién ban Dai hji

Céc noi dung tai Dai hoi phai dwgc Thu ky Pai hoi ghi vao bién ban Dai
héi. Bién ban va Nghi quyét phai dugce doc va thdng qua trude khi bé mac Dai
ho1.

Trén ddy 14 toan bd Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2025 Céng ty ¢6 phan Vicem Thuong mai Xi mang.

Kinh trinh Pai hdi xem xét théng qua |<f./

L& Thi Thu Huyén
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“BAO CAO HOAT PONG BAN GIAM POC
Kinh giri: Dai hdi dong Cé déng thuong nién nim 2025

Phén 1:
PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
I. Pic diém tinh hinh.

1. Thuan lgi:

- Nam 2024, kinh té Viét Nam phuc hdi manh mé& va dat dwoc nhitng két qua tich curec.
Tbc d6 ting GDP nim 2024 dat 7,09% vuot muc tiéu 6,5%, phan 4nh niém tin, su déng
long cua nhin din dbi véi cac chu trrong ciia Pang, diéu hanh quyét liét cia Chinh phu,
Thu tuéng Chinh pha.

- Chinh phu d3 c6 cac giai phép trong tdm giit vimg 6n dinh kinh t& vi md, kiém soat
lam phat, bao dam cac cin dbi 16m ctia nén kinh té; ddng thoi dinh huéng céc giai phap, chinh
sach cu thé dé thuc day tang trurdng, thdo g& kho khin, vudng méc cho doanh nghiép.

- Thi twéng Chinh pht da ban hanh Chi thi sb 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé mét s6
giai phap thdo g& kho khén, vuong mic, thic dfiy san xudt, tiéu thu xi mang, st thép va
vat lidu xdy dung dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh; Céng dién s6 121/CD-TTg
ngay 26/11/2024 vé viéc tiép tuc diy manh phat trién thi trudng trong nude, kich cau tiéu
dung.

2. Kho khan:

- Tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién nhanh, phirc tap, khé ludng, nhiéu yéu t6 i ro,
* bét dinh, dién bién m6i phét sinh vurot ngoai kha nang du béo; chinh sach tai chinh, tién té
nhin chung vin that chit & nhiéu quéc gia, tao ap luc 1én chi phi vay vén va tang nguy co
suy thoai kinh té; xung dot dia chinh tri, dc biét 1a tinh hinh cing thing & Trung Pong de
doa, giy gian doan chudi cung ttng va thi trudng ning lugng toan cau; kinh té toan cau
phuc hoi chim, thiéu rd nét va chwa viing chic...

- Mic du kinh té Viét Nam da c6 nhiing chuyén bién tich cuc. Tuy nhién van phai déi
mit v6i nhidu kho khin, thach thie: Giai ngan vén déu tu cong con cham; thi trudng tai
chinh, tién té van tiém 4n rii ro, kha nang hip thu v6n ctia nén kinh té chua cao; hoat dong
san xuat, kinh doanh trong mét sb linh vue con kho khan; thién tai, 1§ lut, sat 16, bién dbi
khi hau dién bién phic tap...

- Nganh vit liéu xay dung néi chung va san xuét xi méng noi riéng nhitng ndm gén




day gip rat nhidu khé khan, san lrgng san xuét, tiéu thu va doanh thu déu giam sit, nguyén
nhéan chu yéu 1a do: Co ché chinh sach h trg céc doanh nghi€p san Xuét xi méng va vét liéu
x4y dung tng dung khoa hoc cong nghé chua dugc ban hanh cu thé; chi phi nhién liéu: than,
dau FO, dién... ting cao; thi trudng tiéu thy trong nude va xuét khéu gép nhiéu khé khin
do tdng cau trong nudc va thé gidi déu giam, chudi cung mg bi dut giy, thi truong bt
dong san trong nudc ting trudng chim, nhiéu cong trinh xay dung, du 4n trong diém vé két
céu ha ting chim trién khai, phai hodn hodc gian tién do, chi phi vén tai ting cao; xuit khau
_ clinker, xi ming sut giam do canh tranh gay git vé gia ban san phdm tir cdc nha san xuét
16n trén thé gidi, cong voi cac quy dinh vé hang rao k¥ thuit tai c4c thi trudng xuét khau;
tinh hinh tai chinh cta cac doanh nghiép san xuét xi ming gip nhiéu kho khan do c6 ty 1¢
v6n vay ngn hang va cac td chirc tin dung 16m, 14i vay cao, dan dén ap luc tra ng ca gbc va
14i 16m; kho khan vé thi trudng tiéu thu khién nhiéu doanh nghiép phai dimg mot sb day
chuyén san xuit, dan dén kho khan vé dong tién tra ng dén han va duy tri hoat ddng san
xuét kinh doanh...

- Nim 2024, ngudn cung xi ming tiép tuc vurgt xa so véi nhu cau (ngubn cung xi
ming 12 117,8 triéu t4n, trong khi nhu cdu xi ming trong nudc chi khoang 58,5 - 59 trigu
tan, tang 3,3% - 4,2% so vdi nam 2023 (56,6 tri¢u tan); xuét khau xi ming, clinker khoang
30 triéu tén, giam 3,8% so voi nam 2023 (31,2 triéu tan).

- Du thira ngudn cung xi mang dan dén cac Cong ty san xuat xi mang canh tranh ngay
cang gay git, glam gi4 ban, tdng chinh sach ban hang, dua ra nhiéu nhan hiéu xi méng méi
véi gid ban thdp dé gia tang san lugng tiéu thu va md rong thi phan. Gi4 ban xi mang co xu
huéng ngay cang giam trong khi gia nguyén, nhién liéu dAu vao cho san xuét van duy tri &
mirc cao; gia ban 1é dién binh quén ting 4,8% tir ngay 11/10/2024 tac dong lam tang chi phi
© san xudt xi ming, clinker 1am gidm hiéu qua cla cac cong ty.

- Xu huéng dich chuyén nhu ciu tir xi ming bao sang xi méng roi ngdy cang tang,
trong khi gi4 xi ming roi chua twong ximg v6i xi mang bao lam giam hiu qua cia cac
cong ty san xuit xi ming.

- Thi truong xuét khau gap nhiéu khoé khin do: Trung Qudc gin nhur khéng nhap khau
xi mang, clinker; Bangladesh nhép khdu clinker tir nguon clinker du thira cta Pakistan,
UAE, Indonesia; Philippines ap thué chéng ban ph4 gia dbi véi xi mang nhdp khiu tir Viét
Nam (thoi gian 4p dung 5 nam ké tir ngdy 20/3/2023), khéi xuéng diéu tra tu vé dbi véi san
phdm xi ming nhép khau g1a1 doan fir ndm 2019 dén thang 6/2024... Gia xuit khau xi
mang sang Phlllppmes theo diéu kién FOB cubi nam 2024 & mc tr 40-40,5 USD/tén, giam
2,0-3,0 USD/tAn so v6i dau nim 2024 (tir 42,5-43 USD/tén), giam 8,0-9,0 USD/tan so vai
d4u nam 2023 (tir 48,5-49 USD/tén); gia xudt khau clinker sang Bangladesh cudi nim 2024
& mirc tir 28,5-29 USD/tén, gxam 2.5 USD/tan so v6i dau nam 2024 (30-31,5 USD/tén),
giam 10,0-10,5 USD/tn so v6i diu nam 2023 (39 USD/tan).

- Tiéu thu xi mang trong nude va xuat khau xi mang, clinker sut giam 1am ton kho
. ting cao din dén mot sb nha may phai glam ning suat hodc dirng 16 nung dé han ché d6
clinker ra bai, lam giam hiéu qua sén xuét kinh doanh.




IL. Két qua kinh doanh nim 2024,

Mic du tinh hinh kinh doanh xi mang nim 2024 gip rit nhiéu kh6 khan nhung dugc
sy quan tdm chi dao quyét liét cua Lanh dao Tong Cong ty xi mang Viét Nam (VICEM),
HDQT Céng ty, cing véi su doan két, nd luc phan d4u vugt kho khin ciia toan thé CBVNV
va ngudi lao dong, ngay tir dau nam, Cong ty C6 phin Vicem Thuong mai Xi mang da trién
khai thue hién ddng bd, quyét liét cac giai phap hoat dong kinh doanh. Két qua dat dugc nhu
sau:

1. Cac chi tiéu chinh:

Ké hoach Ty‘ RN
o % thanh KH .
o Phip Iénh | ' hign | Thuchién | Phéplgnn | S0 Y9
TT CHI TIEU PVT nim 2024 e A% NS P ciing ky
nim 2024 nim 2023 theo
thea NQ NopHpCD | ()
PHPCP
(%)
1 | Chi tiéu sin lwgng
| | Hang mua Tén 440.000 449,917 439.502 102,3 102,4
2 | Hang ban - 440.000 449.138 439.216 102,1 102,3
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Triéu dong 515.335 493.947 516.653 95,8 95,6
2 | Loi nhuin truéce thué - 1.804 1.953 4570 108,3 42,7
3 | Loinhufn sau thué - 1.400 1.282 3.521 91,61 36,42
g, | ‘Vhsudtlymhagsanthu % 1,67 1,53 4,21 91,61 36,42
trén von chu so hiru
5 | Ebitda - 2.145 2.345 4.731 109,3 49,6
6 | Nop ngan sach - 7.600 8.689 8.627 114,3 100,7
7 | Ty 1& cb tirc dyr kién % nim >3 2,5 3 83,3 83,3
NI | Chi tiéu LBTL
1 | Lao dong binh quén Nguoi 83 83 89 100 93,3
2 | Téng quy luong Nghin ddng | 14.400.000 | 14.400.000 | 13.568.000 100,0 106,1
3 | Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 14.406 14.423 12.704 100,1 113,5
4 | Thu nhédp binh quén Nghin d/ng/th 14.906 14.923 13.204 100,1 113,0
5 | Tién lrong binh quén NLD Nghin d/ng/th 13.599 13.616 12.169 100,1 111,9

2. P4anh gia tinh hinh thwc hién cac muc tiéu, nhiém vu:

2.1. San lwgng mua vao béan ra theo thwong hiéu xi ming

Pon vi tinh: tan

Thuyc hién Thue hién _ Sovéi So véi
A nim 2024 nim 2023 ke hoach (%) cing ky (%)
s Ké hoach
P g im 2024
b Hang Hang Hang Hing | Hang | Hang | Hang | Hang
MUA BAN MUA BAN MUA | BAN | MUA | BAN
Tiéu thu néi dia 440.000 | 449.917 | 449.138 | 439.502 | 439.216 | 102,3 | 102,1 | 102,4 | 102,3
Hoang Thach 360.000 | 402.149 | 401.430 | 350.834 | 350.548 | 111,7 | 111,5 | 114,6 | 114,5
Bt Son 80.000 | 41.703 | 41.703 | 86.669 | 86.669 | 52,1 | 521 | 481 48,1
Xi mdng khdc 6.065 6.005 1.999 1.999 303,4 | 300,4
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2.2. San lwgng tiéu thu theo dia ban, khu vwe:

Pon vi tinh: tén

Néi dung Ké hoach T[lu'c hién Thue hién ~ Sovéi So voéi

nim 2024 nim 2024 nim 2023 | ké hoach (%) | cung ky (%)
Tiéu thu ni dia 440.000 449,138 439.216 102,1 102,3
Tai Ha Noi 367.000 362.715 363.910 98,8 99,7
Khu vuc Bdc Song Hong 106.000 98.279 103.072 92,7 95,3
Khu vec Nam Séng Hé‘ng 183.000 179.312 184.801 98,0 97,0
Khu viee Ha Téy cii 78.000 85.125 76.037 109,1 112,0
Pia ban Thai Nguyén 55.000 72.333 51.015 131,5 141,8
Pia ban khac 18.000 14.089 24.291 78,3 58,0

3. Panh gia tinh hinh tiéu thu tai cic dia ban.
a, Pia ban Ha Noi:

San luong tiéu thu ndm 2024 tai dia ban Ha Noi dat 362.715 tan, dat 98,8% so vdi |
ké hoach niam va giam 0,3% so vdi cung ky nam 2023 (gidm 1.195 tén, trong d6 xi ming
But Son giam 35.061 tn, xi mang Hoang Thach ting 28.582 tan, xi mang Tam Diép ting
5.284 tén).

* Péi véi xi ming Vicem Hoang Thach:

- Gia giao ctra hang VLXD d6i v6i xi ming bao PCB30, PCB40 Hoang Thach tai mot

s6 dia ban con rat cao, trong khi thi phéan, do pht lai chiém ty 18 kha thp, diéu nay lam
giam kha nang canh tranh cia xi midng Hoang Thach v6i cac ching loai xi mang ngoai

" VICEM.

- Tr cac thang cubi nam 2023 Cong ty d3 trién khai dua sén pham Xi ming bao Hoang
Thach SuperGreen vao tiéu thu tai mdt sb quan huyén tai khu virc Nam Song Hong va Ha
Tay cili va trién khai tiéu thu tai dia ban Béc Séng Hong tir ngay 01/4/2024 va da duoc
ngudi tiéu ding dén nhén (gia ban canh tranh dugc v6i cac chung loai xi mang khac ngoai
VICEM, loi nhu4n kénh phén phbi dam bao...).

- Trong thang 3/2024, Coéng ty da trién khai tiéu thu xi ming bao Hoang Thach
Llonng tai dia ban Huyén Dan Phuong — TP. Ha Noi, bude dAu da dua vao duge mét sb
hé théng phan ph01 do gié4 giao cira hang dbi v6i san phdm xi ming bao PCB40 Hoang
Thach Lionking thap hon so v&i san phdm xi ming bao PCB40 Hoang Thach truyén thong
khoang 30.000 ddng/tan, trong khi d6 gia ban ra ngudi tiéu ding van gift nguyén (lgi nhuén
kénh phan phi tang).

- Tr cudi thang 02/2024 Céng ty da tiép cén va tiéu thu xi mang roi Hoang Thach
vao tram Bé tong erorng Thanh Cienco5 — khu d6 thi Thanh Ha, Ha Bong, Ha Ni v6i san
lrong binh quan 150 tdn/ngay nhung tr thang 05/2024 do tién d6 cong trinh da hoan thanh
_ nén san luong xi ming roi cling khong dat duoc ky vong dé ra.

* Pi vdi xi mang Vicem Bt Son:

Nim 2024, Cong ty ¢b phan Vicem Thuong mai Xi ming chi duge Vicem But Son
phén cong tiéu thu tai dia ban Hoang Mai va dia ban Ha Noi chu yeu tiéu thu xi mang bao
dan cong trinh nén mot sé cong trinh d4 hoan thanh tién d6 hodc chuyén sang tiéu thu xi
ming Hoang Long gia ré nén san luong ti€u thu giam.
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* Péi véi xi ming Vicem Tam Diép:

Tir d4u nam 2024, Cong ty da ky hop dong tiéu thu xi mang véi Vicem Tam Diép
va trién khai san phém xi mdng da dung Tam Diép tai cac cdng trinh thudc dia ban Ha Noi;
trién khai dua san phidm xi mang SmartCement Tam Diép vé ban truc tiép tai kho Giap
Nhi, Cang Pha Den 3, Cang Binh Poan, budc ddu da dua dugc vao tiéu thu tai mot s6 hd
dan va mot s6 cong trinh canh tranh truc tiép véi xi ming Hoang Long dic biét 12 sin phdm
xi mang PCB40.

b, Pia ban Thai Nguyén:

San lrong tiéu thy ndm 2024 tai dia ban Thai Nguyén dat 72.333 tan, dat 131,5% so
v6i ké hoach nim va ting 41,8% so vé6i cung ky nam 2023 (ting 21.318 tin).

- Day 1a dia ban chinh tiéu thu san pham xi ming Quang Son, La Hién, Quén Triéu.
Xi ming Hoang Thach tiéu thuy tai dia ban Thai Nguyén chu yéu la san phim PCB40 -
chuyén phuc vu cho viéc d6 mong mai, trong khi tai dia ban chu yéu sir dung bé tong
thwong pham.

- San lugng xi ming Hoang Thach tai dia ban Théai Nguyén ting manh & phén khic
xdy trat do gia hinh thanh t6i dia ban cia san pham xi ming bao Hoang Thach SuperGreen
thip hon so véi cc chiing loai xi mang PCB30 Quang Son, La Hién, Quan Triéu khoang
tir 100.000 — 150.000 ddng/tén, lgi nhuan kénh phan phéi dam bao. ..

- Trong thang 3/2024, Cong ty da trién khai tiéu thu xi ming bao Hoang Thach
LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao Bing, Bic Kan. Budc ddu nhén dugc nhiéu phan
hdi tich cuc tir hé théng phan phdi do gia giao cira hang d6i véi san phim xi ming bao
PCB40 Hoang Thach Lionking chénh so v6i san pham xi mang bao PCB40 Hoang Thach
truyén théng khoang 70.000 dong/tan, trong khi d6 gia ban ra ngudi ti€u ding van giit
nguyén (lgi nhuin kénh phan phdi ting).

¢, Dia ban khac:

Ngoai hai dia ban tiéu thu chinh 13 Ha N¢i va Thai Nguyé€n, Cong ty da tim kiém va khai
thac thém nhiéu khach hang mdi tai cic dia ban khac nhu: Hung Yén, Hai Duong, Lang Son,
. Bfic Ninh,... gop phén ting san luong tiéu thu cia toan Cong ty.

4. Cong tac thi trweong va tiéu thy sdn phim:

- Gid bdn va chinh sdch bdn hang:

+ Cong ty d4 duy tri viéc ban hanh céc chinh sach ban hang gin v6i san lugng ting
nha phan phéi/khach hang tai c4c khu vyc theo thang, quy, nim nhim gia ting san luong
tiéu thu cna toan Cong ty.

+ Céng ty da ban hanh chiét khéu ting thém (ngfn ngay) tly timg thoi diém, timg dia
ban cho cac NPP/khach hang dé canh tranh véi cac loai xi mang khac trén thi truong.

- Chuwong trinh Marketing va chim soc khdch hang:

+ Hang thang Cong ty da trién khai phwong dn Marketing online (quang cdo qua wedsite,

céc trang mang xa hdi...) da dugc nhiéu khich hang biét dén va lién hé vao sb Hotline dé ky
hop ddng mua xi mang.

+T6 chure cac chuong trinh cham séc khach hang: Tang qua khach hang nhin ngay sinh
nhit, 08/3, Le Tet,...




+ T chirc thanh c6ng Hoi nghi tri 4n khach hang két hop nghi mat cho CBCNV 03 ngay
02 dém tai Vinpearl Ha Long tir ngay 18-20 thang 6 nim 2024 va Hdi nghi tong két, danh gia
tinh hinh tiéu thu xi mang nam 2024 tai Ha N6i ngay 18/12/2024, trao thuéng NPP c¢6 thanh
tich tiéu thu san lwong cao két hop tang qua Tét cho NPP/khach ‘hang/Cira hang VLXD; Ban
bién phap diy manh san lugng tiéu thu va chudn bi ky két hop ddng nam 2025, ciing nhur gip
gd, tri 4n khach hang tao su doan két, gin bo.

- Quan ly vin ch uyén, boc xép:

+’Th530 Ei("ii sat th}h hinh xuét hang va qua trinh van chuyén xi ming tir cic Cong ty
san xuat vé dén cac diém dd hang tai khu vuc cac cang tai Ha Noi.

+ Gi?.i quyét kip thoi cac bat cap trong qué trin;l bbc doy va vén chuyén, didu chuyén,
luan chuyén cac phuong tién véin chuyén giita cac bén cho thuén ti€n.

+ H3 trg chong nong kip thoi dé dong vién luc luong nhan cong lai cu, bbc xép tai
cac cang kho trong mua nang néng.

+ Theo ddi sét tinh hinh dién bién ciia thoi tiét dgc biét la mia nude 1 dé dé xuét
chinh sach va diéu tiét phrong tién ddm bao du chén hang dap (mg nhu cau ti€u thu tai cac
dia ban.

+ ba }6 cl}irc tl}z‘mh cong cong tac dau thau va thuong thao, ky két xong hop déng vén
chuyén , boc xép, bén bai xi mang nam 2025 véi cac don vi.

+ Pa td chirc tang qua Tét cho céc don vi vén chuyén, béc xép, bén bai, cic chi
phuong tién vén chuyén, cong nhan boc xep, lai cau,...

5. Cong tac tai chinh:

5.1. Ng phai thu:

Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tieu Doiats | 3uiyaned | Tangiim
1 2 3=(2-1)

1 No luén chuyén 9.287 1.952 -7.335
1.1 Khu virc Ha Nbi 9.287 1.952 -7.335
1.2 | CN Thai Nguyén 0

2 Ng khé doi khéng trich dy phong 2.821 2.705 -116

Phong Bén hang 2.821 2.705 -116

3 Ng khé doi 33.828 33.260 -568
3.1 Khu virc HA Ngi 26.117 25.636 -481
3.3 | Phong KDVLXD (cii) 238 151 -87
3.4 | Téngng sat thép 7.473 7.473 0

Cong (1+2+3) 45.936 37.917 -8.019

Téng du no thoi diém 31/12/2024 14 : 37.917 triéu ddng giam 8.019 triéu dong. Trong
d6 no luan chuyén giam 7.335 triéu dong, no kho doi khong trich 14p du phong giam 116 trigu
ddng, no khé doi giam 568 triu dong.

Bao lanh thanh toan ctia khach hang nam 2024: 14.800.000.000 dong.

5.2 No¢ phai tra: Cong ty tudn thu diy di chinh sach cong ng clia cac nha cung clp,
dac biét la cac Cong ty san xuét xi mang trong ndi bd VICEM. Cong ty da thuc hién tra
trude véi Cong ty ¢d phan xi mang Vicem Bit Son, Cong ty xi mang Vicem Tam biép.
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6. Cong tic td chirc lao dong:
Tinh dén hét ngay 31/12/2024, téng sb lao dong toan cong ty 1a 79 Ngudi lao dong,
trong do: ‘

- Nguoi quan ly: 03 Nguoi
- Lao ddng chuyén mon nghiép vu la: 31 Nguoti
- Lao dong truc tiép san xuét kinh doanh : 30 Nguoi
- Lao dong thira hanh phuc vu: 15 Nguoi

- Hoan thanh t6t chirc ning tham muu cho Giam ddc vé cong tac can bo: didu dong,
bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém... theo diing quy trinh va cac quy dinh cia Cong ty,
phap luat ciia Nha nuéc va quy dinh cia Téng cong ty Xi mang Viét Nam. Tiép tuc dinh
bién phan cong lai nhiém vu theo hudéng tinh gon, giam nhe va phu hop.

- Niam 2024 da thuc hién tham muu cho Giam déc Cong ty: tiép nhan va bd nhiém
méi 01 chirc danh Pho giam déc Cong ty, 01 chirc danh truéng phong, 03 chirc danh pho
phong. Diéu dong va giao nhiém vu 01 chtre danh pho phu trach phong. B4 nhiém lai 03
chirc danh ph6 phong/ban va twong dwong, mién nhiém 01 chirc danh phé phong.

- Cham dirt Hop dong lao déng cho 01 truong hop véi téng mirc chi tra trg cép théi
viéc va hd tro chim dit HDLD 1én t6i hon 100 triéu ddng. Thanh toan va thuc hién ddy di
cac ché do khac nhu Liong phép con lai, BHXH va cac quyén lgi khac cho ngudi lao dong
khi chim durt.

- Giai quyét ché @6 huu tri cho 05 truromg hop dam béo ding phap luat va cac ché do
duoc huong.

- Tiép tuc duy tri dap ung day du kip thoi chinh sach cho ngudi lao dong: chi trang
phuc bao ho lao dong nam 2024 cho nguoi lao dong

- Theo d&i va phéi hop tb chirc kham sirc khoe dinh ki cho toan thé CBCNV toan

Cong ty.
‘ - Céc ché db lién quan dén phap luét v& bao hidm xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép, Cong ty da va dang dong day du kip thoi va duy tri thudng xuyén cho ngudi lao
dong.

7. Cong tac thanh tra phap ché:

- Lam viéc voi S¢ Tai nguyén moi trudng tinh Yén Bai dé hoan thién céc thd tuc gia
han thoi gian st dung dat.

- Lam viéc v&i mdt sb cac co quan cdng an trén dia ban Ha ndi nhu CA quén Thanh
Xuén vé cong tac PCCC&CNCH, CA phudng Phuong Liét.

- Lam viéc véi S¢ Tai nguyén mdi trrdng Ha Noi phuc vu cong tac thanh kiém tra vé
quan ly va str dung dat.

- Tham muu lanh dao Céng ty xiy dung ké hoach tuyén truyén, phd bién gido duc
phép Ludt, di thuc hién ra soat, sita déi, bd sung ké hoach hoan thién hé théng Quy ché,
Quy dinh ndi bd cho phu hop véi tinh hinh thuc té tao hanh lang phap 1y nhim ning cao
hiéu qua trong cong tac quan ly, diéu hanh. C4c Quy dinh, Quy ché ndi bd ctia Céng ty ban
hanh theo dung thdm quyén, trinh ty phit hop véi quy mo ctia Cong ty.
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- Thuc hién nghiém cac quy dinh vé cong tac thanh tra phap ché, dac biét Nghi dinh
. 55/2011/ND-CP ngay 04/07/2011 ctia Chinh phi va cdc huéng din cia cp trén

8. Cong tac quan tri hanh chinh

- Thuc hién ding quy dinh ctia Phép luat va cia Cong ty vé cong tac van thu luwu tri,
trong ndm 2024 Van thu co quan da xir ly hon 67:'3 lugt cong vin dén tir cdc noi; 2040 luot
coéng van di va hon 200 hop dong, thanh ly hgp dong céac loai.

- Thuc hanh tiét kiém trong in 4n tai liéu va quan ly chi phi Van phong phim, dién
nudc sinh hoat, dién thoai va cac trang thiét bi Vian phong.

- Quén ly va sir dung con déu cong ty theo diing quy dinh ctia phép luat.

- Quén ly vén hz‘ml} xe an toan khi lan banh, phuc vu moi yéu cau cong tac cua Cong
ty, 100% xe hoat ddng tot, dinh ky bédo dudng, stra chita ddm bao an toan tuyét dbi vé ngudi
va phuong ti€n, st dung diing muc dich, ding chi phi theo ké hoach.

- Lam tdt cong tac tiép khach, phuc vu khanh tiét, 12 tan trong cac hoi nghi, 1& Tét va
cac buoi giao luu.

- Phuc vu thanh cong Féc Hoi nghi cta Cong ty nhu Pai hoi cb dong thudng nién, céc
Hoi nghi khach hang, so keét, tong két cia Cong ty.

- DPam bao hé thong may tinh, mang internet,phin mém, website cong ty hoat dong
tot, thuong xuyén cfmg bo thong tin c6 d(”)ng‘chinh xac kip thoi. Huéng dan cac don vi sur
dung 6n dinh hé thong quan ly van ban va diéu hanh tac nghi€p Voffice.

- Trong nam 2024 d tb chirc ting qua tri 4n cac dong chi da t1:rng la B0 doi phL_{c vién,
xuat ngil, chuyén nganh hién dang cong tac tai Cong ty voi tong so tién la 9 tri€u dong.

- Kién toan cac luc lugng nhu Poi PCCC, DQTV, BCHQS Cong ty..

9. Céng tac quén Iy sir dung nha dat va cho thué tai sin:

- Sira chita chéng thdm khu vé sinh nha 1am viéc 3 tAng Cong ty va sira chita khu vure
Tru s& lam viéc Cong ty.

- Ban giao khu dét kho xi mang Lao Cai tai duong Hoang Diéu, phudng Lao Cai, TP
Yén Bai, tinh Yén Bai cho Thanh Pho Yén Bai.

- Tién hanh céc thi tuc xin gia han gidy CNQSD dt tai Yén Bai ( da ndp hd so xin
gia han tai Trung tdm Dich cong Tinh Yén Bdi )

- Doanh thu nim 2024 dat: 7,9 ty déng.

Trong d6:  + Tai Ha Nai: 7,6 ty dong.

+ Tai cdc tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,3 ty dong.

10. cong tac an toan lao dong, mdi trweomg va thi dua nim 2024:

- Trong ndm 2024 cong tac PCCC&CNCH duoc quan tdm, kiém tra, giam sat, dég
thic nhic nhé kip thoi, ddm béo an toan va khong c6 su ¢0 xay ra, khong géy thiét hai vé
ngudi va tai san cua Cong ty.

- Khu vuc tru s¢ lam vi't_“x: va nha kho, san bai dugc sira ch‘l“ra kip thoi, iiém bao an
toan, xanh, sach dep va khuyén khich céc phong ban chtrc nang trong thém nhi€u cay xanh
tang thém vé dep canh quan moéi trudng noi lam vige.




- Thue hién tbt cong tac thi dua khen thudng theo qui ctua Luét thi dua, khen thudng,
Quy ché thi dua, khen thuéng ctia Tdng céng ty Xi mang Viét Nam, Quy ché thi dua khen
th}rérng cta Cong ty. Huéng dan cac don vi thuc hién cong thi dua khen thuéng nam 2024.
Pdng thoi tham muu lanh dao dé xudt Téng cong ty Xi mang Viét Nam khen thudng cac
ca nhén, don vi ¢6 thanh tich nbi trdi trong cong ty nim 2024.

11. Cong tic Pang, doan thé va an sinh xa hdi

-’ Trién khai ké hoacp td chirc Hoi nghi hoc tip, quan triét Nghi quyét Dai hoi Dang
cac cap, quan t’riét va trién khai ‘thuc hién céq chuong trinh hanh dong Nghi quyét Pai
hoi Déng cac cap phu ho? vai diéu kiér} thuc té cia don vi; tham gia déy da cac Hoi nghi
true tuyén do Pang uy Tong Cong ty td chirc.

- Thue hién tét cdng tac ra soat bd sung quy hoach cdp ty nhiém ky 2020 - 2025 xay
dung quy hoach nhiém ky 2025 - 2030 gin véi cong tc ra soat bé sung quy hoach can bd
quan ly giai doan 2021 - 2026 va xay dung quy hoach giai doan 2026 - 2031.

- Dam bao tao diéu kién cho cic Pang vién khong gian doan trong sinh hoat khi
hudng ché d6 huu tri va chdm dit Hop ddng lao dong tai Cong ty theo dung Diéu 1& va cac
quy dinh lién quan.

Phan 2:
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025 & GIAI PHAP THU'C HIEN

I. DU BAO TINH HINH NAM 2025

1. Thuan loi

- Nam 2025 1 nam cudi cta ké hoach 5 nam phat trién kinh té - xa hoi giai doan
2021-2025 cua Viét Nam, vi Vay Chinh phu cling da xac dinh ndm 2025 chinh 1a nam téng
tdc, birt pha, vé dich dé dua nén kinh té budc vao ky nguyén méi; phan dAu dat két qua cao
" nhét cac muc tleu chi tiéu ctia Ké hoach 5 nim 2021-2025. Mét sb chi tiéu phat trién kinh
té - x4 hoi chi yéu nam 2025: Ting trudng GDP cua Viét Nam trong nim 2025 du kién
khoang 6,5% -7% va phin déu khoang 7% -7,5%; The do ting chi sb gia tiéu dung (CPI)
binh quan khoang 4 5% Déu tu ¢ong duge Chinh phu du kién & muc hon 790.000 ty ddng
(Nguon: Nghi quyét s6 158/2024/QH15 ngay 12/11/2024 cua Qudc héi va Bdo Thanh tra).

- Chinh phu tiép tuc duy tri cic chwong trinh déu tu cong 16n vao co sé ha ting, dac
biét la giao thong, nha &, cong trinh cong cong nhu: cac dy an ducmg cao toc san bay, cau
duong va céc khu db thi; Thi truong bat dong san tiép tuc da phuc héi tir cudi quy 1V/2024
dén céc thang d4u nam 2025 va du bao khai sdc 1én tir quy 11/2025... s& thuc day tang nhu
cAu tiéu thu xi mang trong nude. Ngoai ra, xu hudng xdy dung cong trinh xanh va phat
trién nang luong tai tao cling s& la yéu t6 hd tro tiéu thu xi mang bén virng va tang truéng
trong nam 2025.

2. Kho khin

- Nam 2025, tinh hinh thé gi¢i du bao tiép tuc dién bién phrc tap, kho luong; cang
thang chinh tri, xung dot quan su O nguy co leo thang va lan rong, rai ro dut gay chudi
cung ung, chu01 san xudt, gia dau tiém an nguy co bién déng manh; thién tai, dich bénh, bién
di khi hau. . .tiép tuc anh huéng dén nén kinh té thé gioi.

- Kmh té Viét Nam vira c6 nhiing thuén loi, vira tlep tuc chiu “tac dong tiéu cuc kép”
tir nhitng yéu td bat lgi bén ngoai va nhitg han ché, bét cip bén trong; nhiéu doanh nghiép
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van tiép tuc gap kho khan, thach thirc, trong d6 khé khan 16n nhat dbi véi doanh nghiép
hién nay chinh la thi truong.

- Thi truong xi mang trong nudec:

+ Du bao ngudn cung xi mang niam 2025 khoang 124,78 triéu tan (mot sé day chuyén
dua vao hoat dong cudi nam 2024: Déy chuyén 5 ciia Xi mang Thanh Théng cong suét 2,3
triéu tan tir thang 9/2024; Xi mang Vissai Dai Duong 2 cong suét 2,3 triéu tin tir thang
10/2024; Xi mang Xuan Son cdng sudt 2,3 triéu tén tir thang 12/2024), trong khi nhu cau
xi mang trong nude nadm 2025 du kién khoang 62,5-63,5 tri€u tén (tdng 6,1% - 7,8% so vai
nim 2024).

+ Thi trudng xi mang trong nudc tiép tuc dbi mit voi nhiéu kho6 khan, thach thire:
Ngudn cung vuot xa so véi nhu cdu; gia nguyén, nhlen lleu dau vao cho san xuit vin duy
tri & mirc cao; cac cong ty xi mang canh tranh gay gt vé gid ban dé duy tri thi phan va gia
tang san lugng ti€u thu.

- Thi trudng xuét khiu:

+ Gia tang rao can thuong mai tai nhidu qudc gia: Pai Loan diéu tra chong ban pha
gia d6i voi xi ming xuét khiu tir Viét Nam; Philippines ngoai viéc ap thué chong bén pha
gia dbi voi xi ming xuit khiu tir Viét Nam, da va dang xem xét ap thué tir vé dé bao ho
nganh san xuét trong nudc.

+ Canh tranh tir cac qudc gia du thira xi ming nhw Indonesia, Thai Lan véi gid ban
va chi phi van chuyén thép.

+ Xuét khiu sang thi truong Chau Au s& ngay cang khé khian do chinh sach bao vE
moi trudng, rao can thué, cac quy dinh nghiém ngat vé phat thai carbon va yéu cdu chét
lugng cao.

- Trong thoi gian téi cac Cong ty phai déu tu 16m vao cong nghé va hé thong kiém soat
chit thai dé glam bui, lwrgng CO2 phat thai tir qud trinh san xuit xi ming theo quy dinh nha
nuée, dan dén co thé phat sinh ting chi phi trong cac ndm toi.

II. MUC TIEU, NHIEM VU GIAI PHAP NAM 2025
1. Cac chi tiéu chinh:

PR K& hoach nim Thuec hién So voi cling ky

TT CHi TIEU pVT 5 s iy - (%) g

I | Chi tiéu sdn lugng

1 | Hang mua Tén 460.000 449,917 102,2

2 | Hang ban - 460.000 449.137 102,4
I | Chi tiéu tai chinh

1 | Téng doanh thu Trigu déng 513.225 493,947 103,9

2 | Lgi nhuan truéce thué - 2.120 1.953 108,5

3 | Loi nhuan sau thué 2 1.652 1.282 128,8

4 la?; Zgl;]afir-lusau thué trén von o 1,08 1,53 128,8

5 | Ebitda - 2.461 2.345 105,0

6 | Nop ngin sich - 8.000 8.689 92,1

7 | Cé tirc du kién % ndim >2 2,5 80
111 | Chi tiéu lao ddng tién luon

1 Lao dong binh quin Nguoi 80 83 96,3

2 | Téng quy luong Nghin déng 15.000.000 14.400.000 104,2

3 Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 15.625 14.423 108,3

4 | Thu nhép binh quén Nghin d/ng/th 16.125 14.923 108,1

5 | Tién luong binh quin NLD Nghin d/ng/th 14.831 13.616 108,9
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2. Giai phap thue hién:

2.1. Giai phap vé thi trwomg va tiéu thu sian phim:

Bam sat vao muc tiéu clia Cong ty giao cho cac don vi lam can cir xdy dung san lugng
trén timg dia ban giao cho Nha phéan phdi, khach hang thuc hién.

- Phong Ké hoach Tong hop:

+ Tiép tuc xdy dung chinh sach chiét khu gin véi san lugng xi mang Hoang Thach,

- But Son cho cac NPP/khach hang theo thang, quy, ndm.. . Chiét khdu ting thém (chiét khiu
ngén ngay) cho cic NPP/khach hang tuy timg thoi diém, dia ban..

+ Hang thang ban hanh chinh séch chiét khu cho nhung tan san lugng tiéu thu ting
trudng so véi cung ky cho timg NPP/khéch hang.

- Phong Kinh Doanh:

+ Téng cudng cong tic quan ly dia ban, gidm sat hé thong clra hang VLXD, khach hang
dé c6 bién phap hd tro, dé xudt kip thoi dap tmg nhu cau cta khach hang va dién bién thi
truong.

+ Tang cudng tip thi xi ming bao dan day vao céc cdng trinh va xi mang bao Hoang
Thach SuperGreen, xi mang bao da dung Tam Di€p... dé canh tranh véi cac loai xi ming
khac ngoai VICEM,; diy manh tiéu thu xi mang rdi vao cic cong trinh, tram tron..

+ Tiép tuc trién khai phwong 4n Marketing online (quang cao qua wedsite, céc trang
mang Xa hdi...).

- Phéi hop véi CNTN trong viée trién khai chuong trinh chdm séc khach hang ndm
2025.

- Chi nhdnh Thdi Nguyén: tiép tuc tim nha phén phdi/khach hang tiéu thu xi mang roi,
‘ day manh tiéu thu xi mang bao Hoang Thach LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao Bing,
Bic Kan...

+ DPong vién, don dbc cac NPP/khach hang thuc hién san lurong tiéu thu xi mang theo
Hop dong da ky két.

+ Tiép tuc tim kiém va m& thém cac NPP c6 nédng luc, thay thé nhig NPP ning luc
con yéu kém.

2.2. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh vin tii bbc xép:

- Cin ¢t vao dic diém ban hang cla timg khu vue, tim cac gidi phap dua xi mang vé dia
ban dam bao du chén hang dap ing t6t nhu céu tiéu thy xi méng cho thi truomg, ti wru héa
qua trinh dat hang dé dua thang xi ming tir nha may, cing dén chéan cong trinh.

- Tiép tuc dam phén véi cic don vi cO cang song khu vuc Ha Noi dé giir 6n dinh gia
thué, cling nhu 1am viéc v6i don vi cang vu dé giir 6n dinh cac bén béc xi ming khong dé cac
loai xi ming khac ngoai VICEM dua bang ducmg thily vé dia ban.

- Lam vi€c v6i céc don vi bdc xép dé on dinh don gia béc xép, bd tri da lao dong dap
tng tot nhu cau cua khéch hang.

- Phéi hop véi don vi van chuyén dé tang cuong dua xi mang Tam Diép v& cic cang
(ngoai cac cang da thuc hién) theo phuwong an dé théng nhit véi Vicem Tam Diép va bdo cdo
Téng Cong ty.

2.3. Giai phap tai chinh ké todn, quan ly thu hdi ng:

- Tai chinh ké todn:

+ Hang thang cén d6i dong tién luan chuyén dam bao thanh toan kip thoi céc khoan ng
dén han, phat huy hiéu qua t6i da dong tién, dam bao hiéu qua sir dung von.
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+ Pi voi chi phi gid vén: Cong ty thuong xuyén kiém tra, ra soat, dam phan, thuong
luong v6i céc don vi cung cip hang héa, dich vu nhim tiét kigm nhét chi phi gia vén. Coéng
ty tich cuc theo doi, d(")i‘chiéu chinh sach ban hang, chiét khéu, khuyén mai cua cac nha cung
cap nham dam bao quyén lgi cua Cong ty.

+ Déi véi chi phi quan ly va chi phi ban hang: Cong ty tién hanh ra soat, 1ap k& hoach
chi tiét cac khoan chi phi nham dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh. Trong qué trinh san
xuét kinh doanh, Cong ty lién tuc theo ddi, ra soat viéc thanh toan cac khoén chi phi, bam sat
ké hoach da duoc duyét, ddm béo hiéu qua thanh toan chi phi.

- Qudn ly cong no:

+ Péi véi cac khoan cong ng luén chuyén: Cong ty tiép tuc chi dao cac b phan lién
quan tap trung thuong xuyén kidm soat viéc thu tién va quan ly cong ng theo han mirc quy
dinh. Hang théng x4c nhan déi chiéu cong ng véi cac Nha phan phdi va khach hang theo quy
dinh. Thuc hién bao lanh déi véi céc khoan ng thong qua hop ddng kinh té d6i voi khach
hang.

+ Déi v6i cong no kho doi: Cong ty tiép tuc ting cudmg cde bién phap dé thu hoi cong
no khé doi va hoan thién hd so phép ly dé dua mot sb ddi twong ra co quan phép luat.

2.4. Cong tac to chirc lao dfng:

- Tiép tuc ra sodt cac quy dinh ndi bd, cac ndi quy, quy ché ciia Cong ty hién hanh két
hop vén dung céc quy dinh cta phap luét dé stra ddi ban hanh méi cho phit hop thue té cia
Doanh nghiép.

- Xay dung chwong trinh tuyén truyén phd bién sau rong, don gian, dé hiéu vé phap luat
trong ting linh vue, nham gitp Ngudi lao dong hiéu biét co ban dé trude 1a dim bao quyén
loi chinh séch, ché do ciia chinh minh, sau 1a c6 kién thirc co ban vé phap ludt dé chap hanh
tot.

_ N#m bét nhitng thay déi ctia phap luat dé didu chinh kip thoi va tiép tuc thyc hién day
di cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong v tién luong, 4n ca, trang bi bao hd lao dong,
chéng néng, BHXH, BHYT, BHTN...

- Tiép tuc bam st ké hoach sir dung lao dong, phap ché, luong... da bao cdo Tong cong
ty va Hoi ddng quan trj Cong ty.

- Nghién ciru nim bét cac Nghi dinh, thong tu huéng dan vé quan 1y ra soat nguoi lao
dong, xay dung ké hoach str dung lao dong va chinh sach hé tro lao dong dbi du khi chim durt
* HPLD nham sir dung hiéu qua t6i wu ngudn lao dong, tiét giam chi phi...theo xu huéng tinh
giam dén, phan nao gitip Cong ty ddm bao higu qua hoat dong kinh doanh.

- Thue hién tét c6ng tac dao tao, dao tao lai cho CBCNV theo ké hoach d3 bao céo Téng
cong ty va Hoi dong quan tri Cong ty.

2.5. Cong tac quan ly sir dung nha dét va cho thué tai san:

- Tiép tuc phéi hop véi cac don vi tu vAn hoan thién Hb so, thi tuc nham muc dich sém
ky két Hop dong thué dét dai han va dugc cap gidy ching nhan quyén st dung dat cho toan
bo thira dit tai dia chi 348 dudng Giai phéng, P.Phwong Liét, Q.Thanh xuén, Tp.Ha ndi.

- Khao sat 1ap dy toan va thi céng stra chita cac hang muc trong ké hoach sira chita tai
san c¢b dinh nam 2025 ctia Cong ty tai cac dia ban Ha Nbi, Pha Tho, Yén Bai, Lao cai dé dam
bao an toan cho cong trinh, ngudi va tai san nhim phuc vu tdt nhiém vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

. Niém bét bién dong thi trudmg cho thué BDS tiép tuc khai thc, kinh doanh bat dong
san hién c6 ctia Cong ty khong c6 nhu cau str dung.
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- Pon dbc céc don vi thué kho bai, van phong lam viéc voi Cong ty y thirc giir gin vé
sinh chung va dam bao an toan vé nguoi va tai san, Phong chéng chay no, dic biét nhimg
ngay nghi leé va Tét Nguyén Péan 2025 cin ké.

- Kiém tra cac hang myc nha ctra vat kién tric néu c6 hu hong tién hanh sira chita kip
thoi dam bao an toan vé ngudi va tai san dic biét trong mua mua bdo nam 2025.

- Du kién doanh thu nam 2025: 9,3 ty dong.

Trong d6:  + Tai Ha Noi: 8,9 ty dong.

+ Tai céc tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,4 ty déng.

2.6. Cong tac khac:

- bam bao cong tac didu hanh xe van phong phuc vu nhu cdu cta cac phong ban, an
toan, dung quy dinh.

- D:Elm bao c{mg tac CNTT va céc trang thiét bi cta cac phong ban véan hanh tét, phuc
vu nhu cdu san xudt kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién tét cong tic bao vé quan sy, PCCC va ATLD, méi trrong dia ban
quéan Thanh Xuén.

3. Céng tac Ding, doan thé va an sinh xi hoi

- Tham gia day du céac 16p hoc tap, quan tri€t trién khai cac Nghi quyét cia Trung uong,
Pang y cép trén theo diing ké hoach va noi dung yéu cau.

- T6 chtrc cac phong trao thi dua trong lao dong, san xudt c6 so két, tbng két, khen
thudng.

. - Thudng xuyén tuyén truyén van dong CBCNV va Nguoi lao dong trong Céng ty chap
hanh céc quy dinh cia Phap luét, ndi quy, quy ché quy dinh ctia Cong ty, thuc hién nép song
vin minh, van héa doanh nghiép.

- Trién khai cac hoat dong ky niém nhiing ngay 1€ 16m.

- Thuorng xuyén quan tdm, chdm lo dén doi sbéng viéc 1am va thu nhap ciia Nguoi lao
dong, tao moi trueong lam viéc tbt nhit cho Ngudi lao dong.

Kinh béo cao Pai hoi dong C) dong.

Noi nhin: GIAM POC
- Nhur trén;

- HbQT;

- BGD;

- BKS;

- Luu: VT, KHTH, Tky Cty
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_ TONGCONGTY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc lap — Tw do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay  thdng 4 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2025
CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUGONG MAI XI MANG

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025

Cin ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty ¢b phan Vicem Thuong
mai xi mang, Hoi dong quan tri bdo cdo hoat déng nim 2024 va phuong hudéng
nhiém vu cdng téc ndm 2025 trinh Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025
cua Cong ty nhu sau:

L. Pic diém tinh hinh:

Cong ty cb phén Vicem Thuong mai xi mang trién khai thue hién nhiém
vu kinh doanh nim 2024 ciing vAn con rt nhiéu khé khan.

- Tinh hinh thé giéi tiép tuc khé khan théch thirc, chinh sich tién té tht
chit, bt dn chinh tri, thién tai, bién doi khi hau...

- Véi quyét tm phét trién kinh té, Chinh phi, Thu tuéng Chinh phi da
chi dao quyég liét tap trung thyc hién céc gidi phdp dong bd, nd luc théo g
vudng méc, day nhanh tién d6 thuc hién céc du an, cong trinh.

- Vicem - Cong ty me va cac don vi thanh vién dang xtic tién qua trinh tai
co ciu, c6 phan hoa doanh nghiép...

- Cung voi d6, Vicem Thuong mai xi méng ciing ddy manh tai co cAu
theo hudng ngay cang bam sét vgi chirc ning nhiém vy cua don vi va pht hop
v6i didu kién, mdi truong kinh doanh hién tai...

- Tap thé Hoi ddng quén tri Cong ty gdm nhitng thanh vién cé nang luc,
trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan 1y, doan két, nhiét tinh va c6 trach
nhiém cao trong cong vigc.

- P6i ngii CBCNV c6 nhidu kinh nghiém, véi tinh than trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ...

Bén canh d6, qué trinh thyc hién nhiém vu ndm 2024 van con nhiing tré
ngai 1on khac, d6 la nganh xi mang van trong tinh trang cung vugt xa so voi cau,
thi truong canh tranh quyét liét. Dic biét, canh tranh “ndi b§” gilta Cong ty Vol
cac NPP khac ctia cdc Cong ty san xut xi mang trong Vicem trén cing mét dia
ban ¢o lic, c6 noi con thiéu lanh manh, minh bach... 1am tiéu hao nguon lyc va
giam hiéu qué chung cta Vicem cfing nhu cac Cong ty thanh vién va Vicem




Thuong mai xi mé.ng cling khong 1a ngoai I€...

Lao dong van trong tinh trang “nguoi thira, thg thiéu” d4 anh hudng nhat
dinh dén viéc trién khai dong bd cac nhiém vu cla Cong ty.

Nang lyc tai chinh cua Cong ty da c6 nhiéu cai thién, song van con ap luc
16n clia ng xAu va nhidu tn tai hé luy can giai quyét.

Hé thong quy ché, quy dinh d& duoc ra soat, stra ddi, bd sung nhung van
con can tiép tuc hoan thién, nhét 1a phd cép va vén dung trong thuc tién kinh
doanh .v.v..

Song nhor thucmg xuyén nhéan dugc sy quan tdm chi dao cua Téng cong ty

Xi mang Viét Nam cing sy quan tAm déng vién ctia Quy vi ¢ déng va tao diéu
kién ctia Quy khach hang... HDQT, Ban didu hanh cing CBCNV va nguoi lao

dong Cong ty da doan két, n Iuc, phin d4u khic phuc khé khan, tranh thu thuén
loi dé hoan thanh nhiém vu nam 2024.

IL. Panh gia két qua thwe hién muc tiéu kinh doanh va tinh hinh cong
tac quan ly Cong ty nam 2024:

1. Két qua thwe hién muc tiéu kinh doanh nim 2024:

Nzm 2024 Cong ty dat mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

Ké hoach Ty 1§ hoan
i thanh KH i
¢ Phip I§nh | oy e hign | Thychign | Phépigan | SOVO
i 3 1 CHI TIEU PVT nim 2024 e : ciing ky
nim 2024 | nidm 2023 theo o
fiéq. NGO Nopupcp | ()
PHDCD &
(%)
I | Chi tiéu sin lugng
1 | Hang mua Tén 440.000 449.917 439.502 102,3 102,4
2 | Hang ban . 440.000 449,138 439.216 102,1 102,3
Il | Chi tiéu tai chinh
| | Téng doanh thu Trigu dong 515.335 493.947 516.653 95,8 95,6
2 | Loi nhun truéc thué . 1.804 1.953 4.570 108,3 42,7
3 | Lginhugn sau thué - 1.400 1.282 3.521 91,61 36,42
i | st loembubi sy e % 1,67 1,53 4,21 91,61 36,42
trén von chu s¢ hitu
5 | Ebitda - 2.145 2.345 4.731 109,3 49,6
6 | Nop ngin sach = 7.600 8.689 8.627 114,3 100,7
7 | Ty 1& ¢b tirc dy kién % nam >3 2,5 3 83,3 83,3
III | Chitiéu LDTL
1 | Lao dong binh quin Nguwi 83 83 89 100 93,3
2 | Téng quy luong Nghinddng | 14.400.000 | 14.400.000 | 13.568.000 100,0 106,1
3 | Tién lvong binh quén Nghin d/ng/th 14.406 14.423 12.704 100,1 113,5
4 | Thunhép binh quan Nghin d/ng/th 14,906 14.923 13.204 100,1 113,0
5 | Tién luong binh quan NLD | Nghin d/ng/th 13,5589 13.616 12.169 100,1 111,9

- Céng tac xtr ly ng kho doi:




+ Ban thu hdi céng ng da phdi hop véi cic phong ban 1ién quan thudng
xuyén dén ddc, tich cuc 1am viée véi cdc déi twong no, yéu cau c6 ké hoach tra
no cu thé.

4 Tiép tuc ra soat, cung cd ho so cua cac doi tuong ng dé dua mot s6
truong hop ra co quan phap luét.

+ Thng s6 no khé doi thu duoc trong nim 1a 568.293.070 ddng.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024:

Hoat dong cua Hoi ddng quan tri duoc thuc hién theo nguyén tic Tap thé
ban bac théng nhat, c4 nhan phu trach. Cac thanh vién HPQT déu da néu cao
tinh than trach nhiém, thuc hién theo nhiém vu duoc phan cong. HPQT thuc
hién nhidm vu gidm sat d6i véi Gidm ddc didu hanh va cén b§ quan ly ctia Cong
ty dam bao tuén thu theo ding quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 18 Cong
ty. Trén co s& giam sat tinh hinh thuc hién cdc chuong trinh, ndi dung chu yéu
méa HPQT da Nghi quyét.

Hpi dong quén tri Cong ty dd hop 4 phién:

- Ngay 23/02/2024 HDQT Cong ty da hop phién hop danh gia SXKD quy 1
va mot s0 ndi dung khéc: Bién ban hop s6 207/BB-HPQT ngay 23/2/2024

- Ngay 22/4/2024 Hoi déng quan tri Cong ty dé hop chudn bi cho cong tac
DHDCP thudng nién 2024. Bién ban sb 538a/BB-HPQT ngay 22/4/2024

- Ngay 23/7/2024 Hoi dong quan tri Cong ty dé hop danh gia SXKD quy 2
va mot s ndi dung khac: Bién ban hop s6 1080/BB-HPQT ngay 23/7/2024.

- Ngay 21/10/2024 Hoi dong quén tri Cong ty dd hop danh gia SXKD quy
3 va mdt so ndi dung khéc: Bién ban hop s6 1518/BB- I—IDQT ngay 21/10/2024.

Hpi dong quin tri Cong ty dd ban hanh 13 Nghi quyét va Quyét dinh:

ST | S6 Nghi quyét/

Nga Noi dung
T Quyét dinh i

NQ v/v théng qua mdt sb to trinh ciia GD Cong

01 | 01/ NQ-HDQT 02/01/2024 ty

NQ v/v théng qua t& trinh ky két HDMB xi

02 | 105/ NQ-HPbQT 29/01/2024 | .
méing

03 | 278/NQ-HPQT 01/03/2024 | NQ v/v théng nhit ngay t6 chirc DHDCD

04 | 650/NQ-TMXM 04/5/2024 | NQ v/v thong qua BC SXKD quy 1

NQ v/v théng nhét chii trerong va phuong én

06 | 749/NQ-HPQT 29/5/2024 | NQ v/v théng nhét lwa chon don vi kiém toén

NQ v/v théng nhét bd nhiém Truéng phong Tai

07 | 786/NQ-HPQT SUAAZR | et Tt

08 | 1094/NQ-HDQT 29/7/2024 | NQ v/v thong qua BC SXKD quy 2

09 | 1542/NQ-HPQT | 30/10/2024 | NQ v/v thong qua BC SXKD quy 3




NQ v/v Giao nhiém vu cho Ong Nguy&n Hai

10 -
1820/NQ-HPQT 13/12/2024 Minh

NQ v/v théng nhét c4c tor trinh s 2000, sb

11 | 2032/NQ-HPQT 31/12/2024 1846, s6 2014

12 | 2035/QD-HPQT | 31/12/2024 | QD v/v ban hanh Quy ché kiém toén néi bd

13 |2036/QD-HPQT | 31/12/2024 | QP v/v giao ngudi phu tréch kiém toan ndi bo

3. Thu lao ctia Hyi dong quan tri nim 2024:

Trong nim 2024 tién thu lao da chi déi véi cac thanh vién Héi dong quan
tri Cong ty bang mirc thi lao da dwoc Pai hoi dong cb dong thong qua, téng sb
tién d chi 14 264.000.000 dong.

4. Danh gia tinh hinh cong tic quan ly:

Hbi ddng quan tri Cong ty da td chire céc cude hop dinh ky hang quy cling
nhu cac cude hop dot xuat dé kiém diém viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh trong quy, ndm, xdy dung muc tiéu, chuong trinh céng tac quy sau, ndm
sau; Thong qua céc ndi dung DPai hoi dong 6 dong thuong nién; Phan tich, théo
ludn va di dén thong nhat quyét dinh céc vAn dé vé& nhén su, vé san xuét kinh
doanh va cic van d& khac ciia Cong ty. Hoi dong quan tri da phat huy tinh than
dén chu, tap trung tri tué, ban phuong huéng, nhiém vu va quyét nghl nhiéu vin
dé trong tAm can tap trung chi dao thuc hién. Do d6, cong tac quan ly c6 nhiéu
budc chuyén mdi, gép phén mang lai hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty dé hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu
quy dinh tai Piéu 18 Cong ty, tao diéu kién thuan loi d& Ban dleu hanh va céc
thanh vién lién quan hoat déng trén tinh than phén cong, phan cép cu thé, khong
chong chéo va lay hidu qua hoat dong cta Cong ty lam muc tidu hang dau. Hoi
dong quén tri Cong ty thuong xuyén giam sat hoat dong cia Gidm ddc va Ban
diéu hanh Cong ty thong qua cdc bao cao hop giao ban hang thdng, quy, nim
cia Gidm dbc; Théng qua cac bdo cdo cla Giam dbc trong cac phlen hop cua
Hoi dong quan tri; Thong qua bao cao mot s6 cong viée trong yéu ctia Cong ty;
Théng qua két qua hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty da tép trung chi dao day manh tiéu thy xi méng
bang nhiéu bién phéap nhu: ddm bao nguon hang, co ché tiéu thu (gia ban, chi phi
bén hang, chiét khau thucmg mai, khuyén mai...) dugc xir ly, diéu chinh nhanh
nhay, kip thoi, phu hop véi tinh hinh thue té cua thi trwong tai timg thoi diém do
vay da gop phan glu' ving dia ban, thi phén.

Cong tac to chie duge chi trong, Cong ty dé thuc hién phucmg an tai co
cau, thg budc sp xép lai to chirc trén co s0 tinh giam bo may quén ly, giam lao
dong gian t1ep, tang cuong lao ddng truc tlep

Chi dao tan dung co s¢ vat chét cua Cong ty b?mg cach cho thué kho, try
s& Cong ty, tru s& cla cac Vin phong tai cac tinh dong thoi chi dao viée tibt
kiém chi phi luu théng trong diéu kién cho phép nhim ting kha ning canh tranh,




dam bao thu nhdp cho CBCNV va téng hiéu qua kinh doanh cia Cong ty, ddm
bao loi nhudn dé tra cb tirc cho cac cd dong

Pua vao 4p dung mét sé quy ché vé quan ly va diéu hanh cia Cong ty
nhu: Quy ché quan Iy tai chinh, quy ché quan Iy no, quy ché vé quan ly can bo...
Do thyc hién nghiém tic cdc quy dinh ctia Cong ty nén cong tac quan Iy da co
nhitng chuyén bién tich cuc dap u'ng kip thoi cho didu hanh hoat dong san xuit
kinh doanh cua Cong ty. Sau moi ky hop, Hoi dong quan tri da kip thoi dua ra
nhiing quyét nghi & chi dao Gidm ddc diéu hanh va thudng xuyén kiém tra dén
dée.

Tuy nhién trong qué trinh quén ly, Hoi ddng quan tri Céng ty nhan thdy
con nhitng han ché nhét dinh, cu thé la:

- Céng tac quan ly tién, hang va thu hdi cong ng cua Cong ty trong nam
qua méc du da dugc lanh dao Cong ty quan tam va c6 nhiéu chuyen bién tich
cyc, song muc du ng van con ¢ muc cao va ng t6n dong ctia mot sb dbi tuong,
khach hang van chua thu hdi hét.

- Cong tac dao tao, dao tao lai nhim nang cao nang lug, trinh d6 chuyén
mén, nghiép vu cho cén bd quén ly ¢ cac phong ban, don vi can dugc chu trong
nham phu hop véi tinh hinh méi.

- Cong tac dau tu xay dung: Cong ty tiép tuc hoan thién thi tuc dé ky hop
dong thué dat va gidy ching nhan quyén st dung dat tai khu dt s6 348 dudng
Giai Phong.

III. Phwong hwéng, nhi€ém vu nam 2025 va thoi gian téi:

Du béo ndm 2025 tinh hinh kinh té ca nudéc van tiép tuc khé khin do anh
huéng chung toan thé gidi.

MBOi trudong kinh doanh nam 2025 s& con gip nhiéu khé khan so véi 2024.
Cong ty xac dinh muc tiéu kinh doanh ndm 2025, nhu sau:

- Dinh huwong hogt dong cia Cong ty: Tiép tuc day manh kinh doanh,
khai thac moi ngudn lyc d8 timg budc mé rong thi phan, ning cao ning luc canh
tranh va vi thé Céng ty trén thuong truong... khong ngimg néng cao nang luc
quan tri va hiéu qua doanh nghiép. Day manh thyuc hién kinh doanh xi mang trén
céc dia ban theo dinh hudng ctia Tong cong ty Xi ming Viét Nam.

- Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025:

SR Keé hoach nim Thuc hién So véi cung ky
TT CHI TIEU PVT 2025 ik 2024 %)

I | Chi tiéu sdn lugng '

1 | Hang mua Tin 460.000 449917 102,2
2 | Hang bén - 460.000 449,137 102,4
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Triéu dong 513.225 493,947 103,9
2 | Loi nhuén trude thué 2 2.120 1.953 108,5
3 | Loi nhugn sau thué - 1.652 1.282 128,8




ER K& hoach nim Thuyc hién So véi cling ky
T SHIAEE By 2025 aim 2074 (%) &Y
4 ::_.}?]; zgl;laélusau thué trén von % 1,08 1,53 1288
5 | Ebitda - 2.461 2.345 105,0
6 | Nop ngan séch - 8.000 8.689 92,1
7 | Cb tirc dy kién % ndm 22 2,5 80
III | Chi tiéu lao dng tién lwon
1 | Lao djng binh quin Ngudi 80 83 96,3
2 | Téng quy lwong Nghin dong 15.000.000 14.400.000 104,2
3 | Tién luong binh quin Nghin d/ng/th 15.625 14.423 108,3
4 | Thu nhap binh quén Nghin d/ng/th 16.125 14.923 108,1

- Cong tac quan ly ng va xir ly ng kho doi:

+ Tiép tuc tap trung trong cong tac quan ly ng, trén co s& timg budc hoan
thién cac quy ché, quy dinh vé quéan ly ng, quan ly ban hang; Xay dung hé
thong, ché do bao céo, ddi chidu thuong xuyén, dinh ky nhim theo d&i chi tiét
dién bién tinh hinh céng no cta khach hang...

+ Pbi véi no khé doi: Tiép tuc ra soat, cung c6 hd so cac khoan ng kho
doi; Thuong xuyén don dc, ddi chiéu, nim bit tinh trang khach hang no dé cé
bién phap xir ly ngay; Phéi hop chat ché& véi don vi tu van ludt cling nhu cac co
quan co thdm quyen trong xtr ly no.

Dé phin diu hoan thanh muc tieu ndm 2025 va cdc ndm tiép theo, Haz
dong qudn tri cung Ban Giim dbc Cong ty can tip trung chi dao va gidi quyét
1ot nhitng vin dé sau:

1. Tiép tuc On dinh va ddy manh viéc kinh doanh xi mang, tim moi bién
phép dé chi dao thuc hién hoan thanh muc tiéu san xuét kinh doanh nim 2025.
C6 gang dam bao ¢ tirc chi tra cho céc cb dong theo muc tiéu Cong ty xiy dung
duoc Pai hoi dong cb déng thong qua.

2. Tiép tuc chi dao ra soat, xdy dung va kién toan céc quy dinh quén ly
noi bg, ra soat chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi d& c6 didu kién giam
chi phi ban hang, nang cao hiéu qua kinh doanh va kha ndng canh tranh cua
cong ty.

3. Tiép tuc thyc hién téi co cdu Céng ty theo hwéng xdy dung m hinh t6
chirc phi hop véi thuc tién hoat dong kinh doanh. Pinh bién, sap xép, b6 tri lai
nhén sy theo hudng tinh gon, chat luogng, hiéu qua; Thuong xuyén don déc,
kiém tra, to chirc thuc hién tdt ky luat lao dong di lién véi viée day manh phan
cong, phan cdp, gin chit quyén loi véi trach nhiém cu thé trong thira hanh
nhiém vu.

4. Tiép tuc cai tién co ché va phuong thirc kinh doanh cua Cong ty;

Thuong xuyén don dbc, kiém tra, gidm st cong tic quan ly tién, hang va thu hoi
cong no, khong dé xdy ra tinh trang céng ng day dua kéo dai, khé doi. Thyc

hién trich 14p du phong ddy dii, ding quy dinh.
5. Thyc hién ddy du chinh sach, giai quyet tot viéc 1am, thu nhép va doi
song dbi voi nguoi lao dong. X4y dung hé théng phén phdi tién luong, hé thong



danh gla nhan vién gin véi nang suat va hiéu qua cdng viéc; Tung budc thuce
hién viéc dao tao, dao tao lai dé nang cao néng luc, trinh do CBCNV & céc cip
dap uing yéu ciu cong viéc.

6. Chap hanh nghiém chinh moi chi truong, duong 16i ctia Pang, chinh
sach, phép ludt ctia Nha nuéc cling nhu quy ché, quy dinh ctia Vicem. .

Trén day la bao cdo hoat dong nim 2024 va phuong huéng nhlem vu
cong tac ndm 2025 cua Hoi dong quéan trj Cong ty c6 phén Vicem Thuong mai
xi méng. Hoi dong quan trj bam sat chirc ning, nhiém wvu, quyen han, tlep tuc
phét huy nhitng két qua da dat duoc, tép trung stic manh va tri tué tap thé, khic
phuc nhing kho khén va ton tai d& 1am tét hon nita cong tac quan ly Cong ty ma
Dai hoi dong cb dong da tin tudng giao cho./.

Xin trén trong cam on!

W

. TM. HOI PONG QUAN TRI
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can ctr Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dé dugc Quéc hdi thong qua
ngay 17/6/2020 va cac van ban hudng dan thi hanh Luét Danh nghiep va Luét so
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sitra dbi bd sung mot sé didu cta Luit doanh
nghiép;

Cin ctr Luat chirng khoan ngay 26/11/2019

Cin cir Pidu 1& td chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan VICEM Thuong
mai Xi mang;

Can cir Bién ban hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025 sb
...... /BB-DHDCD ngay 22 thdng 4 ndm 2025 cua Cong ty c¢b phin VICEM
Thuong mai Xi méng;

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo cao cua Ban Giam déc danh gia két qua hoat dong kinh
doanh nam 2024 va K& hoach kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty voi so phIeu biéu
quyet tan thanh la ------ cb phén, tuong duong ...... % tong sb co phan cod
quyén biéu quyét ctia cd dong tham dy va Uy quyén tai Dai hdi, mot s chi tiéu
chinh nhu sau:

* Két qua san xuit kinh doanh nim 2024:
- San luong xi ming mua vao : 449.917 tAn

- San lugng xi méng tiéu thu  :449.138 tAn

- Téng doanh thu : 493.947 triéu dong

- Loi nhuén trudce thué : 1.953 triéu dong

- Loi nhuén sau thué + 1.282 triéu dong

- Ti suAt loi nhuén sau thué trén von chu s hiru: 1,53 %
- Nop ngéan sach : 8.689 triéu dong

- Ti 18 tra c6 tirc :2,5%

* K& hoach kinh doanh nim 2025:
- San luwong xi mang mua vao  : 460.000 tAn
- San lugng xi mang tiéu thu  : 460.000 tAn
- Tong doanh thu : 513.225 triéu dong



- Loi nhuén trude thué : 2.120 triéu dong

- Loi nhuén sau thué: 1.652 triéu dé")ng

- Ti suat loi nhun sau thué trén vén chu sé hiru: 1,98 %
- Nop ngan sach: 8.000 tridu dong

- Ti 16 tra cd tirc: 2%

Pidu 2. Théng qua Bao cao hoat dng ndm 2024 va ké hoach hoat dong nim
2025 cia Hoi déng quan tri Coéng ty véi sé phiéu bleu quyet tan thanh la
................ cb phén, trong du(mg cevvnn. Y% thng sb cb phan ¢ quyén
biéu quyét cia cb dong tham du va uy quyeén tai Dai hdi.

Piéu 3. Thong qua Bao cao hoat dong ndm 2024 va ké hoach hoat ddng ndm
2025 cua Ban Kiém soat Cong ty voi s6 phiéu bleu quyet tan thanh la ...
cb phén, tuong duong...... % tong s6 ¢d phan cé quyén biéu quyét cua cb dong
tham du va iy quyén tai Dai hoi.

Piéu 4. Thong qua viée lya chon don vi thuc hién kiém toan Béo ‘cdo tai chinh
nam 2025 cia Cong ty voi so phleu biéu quyet tanthanhla .......... cd phén, tuorng
duong ........... % téng s6 cd phan cé quyén bidu quyét cia c6 dong tham du va uy
quyén tai Dai hoi.

Piéu 5. Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét vOi s6 ph1eu b1eu quyet tan thanh la . cd
phan, tuong duong ...... % tbng sb cb phan c6 quyén biéu quyet cha cb dong tham
du va iy quyén tai Dai hdi.

Dleu 6. Thong qua Phuong an phén phdi loi nhudn nim 2024 voi so ph1eu biéu

quyet tan thanh la .......... c¢d phan, tuong QUWOTE <. v v % tong sb cb phan c6
quyén biéu quyét ctia c¢6 dong tham dur va Gy quyén tai Pai hdi, cu thé nhu sau:

- Loi nhuén sau thué thuc hién nim 2024 » 1.282.389.495 dong
- Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp : 671.019.867 ddng
- Loi nhuén sau thué chua phén phéi : 2.705.964.382 déng
+ Loi nhuéin chua phén phoi lily ké cudi ky truéc : 1.423.574.887 dong
+ Lol nhuan chua phéan phoi ndm 2024 : 1.282.389.495 dong
» Phuwong dn phin phoi : 2.608.417.000 dong
- Quy khen thudng, phc loi : 1.000.417.000 dong
- Quy thudng cua ngudi quan ly : 108.000.000 déng
- Chia c6 tirc nim 2024 ty 1& 2,5% : 1.500.000.000 déng
- Loi nhuén con lai chua phan phéi : 97.547.382 dong

Piéu 7. Thong qua Bdo cdo thu lao, phu cap thuc hién nam 2024, ké hoach nam
2025 d6i véi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Thu ky Cong ty; Quy tién luong
thuc hién nam 2024 cua Giam dée Cong ty véi sb phleu bleu quyet tan thanh la
......... c6 phén, tuong duong ...... % tong s6 ¢d phan cé quyén bidu quyét ciia cb
déng tham du va uy quyén tai Dai hdi, cu thé nhu sau:

.




- Tépg s6 tién thu lao, phu cép d4 chi nam 2024 d6i voi Hoi déng quén tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty 1a 420.000.000 dong.

- Quy tién luvong thuc hién nim 2024 cua Giam dbc Cong ty cd phan Vicem
Thuong mai xi mang la 450.013.000 dong.

- Miec thu lao, phu cap mdi thang nim 2025 d6i voi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau cu theé:

PR
Sl Chirc danh (df‘)ng/i(;l:’l(‘fillxthéng)
1 | Chu tich Hoi dong quén trj 6.000.000
2 | Thanh vién Héi déng quan tri 4.000.000
3 | Trudng ban kiém soat 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000
5 | Thu ky Cong ty 3.000.000

Piéu 8. Thong qua viée ky ket hop dong mua ban xi ming nam 2025 voi s0
phleu bleu quyet tan thanh la ...... cb phan, tuong duong ....... % tong s ¢ phan
¢4 quyén biéu quyét clia cd dong tham dur va tty quyén tai Dai hoi.

Piéu 9. Théng qua viéc stra 601 b sung Diéu 18 hoat dong Cong ty voi sd
ph1eu bleu quyet tan thanh la ...... cd phén, tuong duong ....... % tong sb ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du va Gy quyén tai Dai hdi.

Piéu 10. Thong qua ké hoach SXKD 5 nam giai doan 2025-2029 voi so
phieu bleu quyet tan thanh la ... cd phén, twong duong ....... % tdng sb cd phan
c6 quyén biéu quyet ctia cd dong tham du va iy quyén tai Dai hoi.

Dleu 11. Théng qua phuong an xur ly cac du an DTXD t6n dong clia Cong
ty voi sb phleu biéu quyet tan thanhla ...... cd phan, twong duong ....... % tng sd
¢d phén ¢6 quyén biéu quyét clia cb ddng tham du va iy quyén tai Dai hoi.

Piéu 12. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay 22 théng 4 nim 2025.

Hbi dong quan tri, Ban Gidm ddc va toan thé ¢ dong Cong ty ¢d phan VICEM
Thuong mai Xi méang c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN, S& GDCKHN,; i &CHI”J TICH HDQT

- Trung tdm Luu ky CK Viét Nam;
- Téng Céng ty Xi mang Viét Nam;
- Thanh vién HPQT, Ban Kiém sodt;
- Ban GD, CDb, bU, Website;
- Céc don vi truc thude Cty;
- Liru: VT, Thu ky Cty.
L& Thi Thu Huyén



