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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM TM XI MANG Doc lap Tw do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 23 thcmg 7 nam 2025

BAO CAO
H DOANH QUY (I & 6 THANG PAU NAM 2025
UY III NAM 2025 & GIAI PHAP THU'C HIEN

“Xhirng yéu t6 anh hwéng dén thi trudng xi ming
1. Tinh hinh kinh té - xa hoi:

- Tinh hinh thé gioi din bién phuc tap, kho ludng, tiém 4n nhiéu rui ro; xung dot quén sy,
dac biét la tinh hinh Israel - Iran va chién su tai dai Gaza tiép tuc leo thang, gy bat 6n khu vue;
chién tranh thuong mai gitra cac nude 16n trén thé gidi. Viéc Hoa Ky bét ngd cong b chinh séch
thué dbi ing & murc cao trén dién rong véi nhiéu quéc gia trén thé gisi da tac dong tiéu cuc dén
tang trudng kinh té toan cdu, de doa nghiém trong chudi cung tng va dong chay thuong mai,
dau tu qubc té.

- Tinh hinh kinh té - x hoi nuée ta cc thdng dau nam 2025 dat duge nhidu két qua tich cyc:
kinh t& vi mé 6n dinh, lam phat dugc kiém sodt, tang truong duge thuc déy, céc can ddi 16m cua
nén kinh té dugce bao dam. Kinh t& Viét Nam dang trong qua trinh phuc h6i nhung van phai dbi
mat voi nhiéu kho khan, thach thire. Trude tinh hinh d6, Chinh phu, Thu twéng Chinh phu da ban
hanh cac Nghi quyét, Chi thi, Cong dién: S6 05/CT-TTg ngay 01/3/2025 vé cac nhiém vy, gidi
phap trong tdm, dot pha thuc day tang truéng kinh té va day manh giai ngan von dau tu cong,
dam bao muc tiéu tang truong ca nudc nam 2025 dat 8% trés 18n; s6 08/CT-TTg ngay 17/3/2025
vé ddy manh phong, chéng 1ang phi, khoi théng ngudn lyc, thic ddy tang truong kinh té; 56
09/CT-TTg ng,ay 21/3/2025 vé nhiém vu, giai phap ctia doanh nghi¢p nha ner, gop phan tang
truong kinh té hai con s, phat trién dat nuéc nhanh va bén virng; Cong dién sb 47/CD-TTg ngay
22/4/2025 vé mot s6 nhiém vy, giai phap trong tam thuc diy tan&, truorng kinh t& nam 2025; Cong
dién sb 77/CD-TTg ngay 29/5/2025 vé Cac giai phéap thuc day san xudt kmh doanh hiéu qua ddi
vii doanh nghiép nha nudc; Nghi quyet s6 154/NQ-CP ngay 31/5/2025 vé nhiém vu, giai phap
chu yéu thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi va du todn ngén sach nha nudce voi muc tiéu
tang trucmg nam 2025 dat 8% trd 1én... Trong do, tap trung chi dao céc cap, cac nganh, cac dia
per(mg trién khai quyet liét, ddng bd cac nhiém vy, gidi phap; quyét tAm khic phuc nhitng han
ché, yeu kém, phin du hoan thanh & mirc cao nhét cdc muc tiéu, nhiém vu ké hoach phat trién
kinh té - xa hoi da dé ra cia niam 2025.

- Téng san pham trong nudc (GDP) 6 thang déu nam 2025 uée lang khoang 7,3% so voi
cung ky nam 2024, thudc nhom 1ang trudng cao nhét khu vyce va thé giéi. Trong d6, khu vuc
ndng nghiép, cong nghiép, dich vu déu duy tri da ting trudng tdt; chi s gia tiéu dung (CPI) du
bdo ting khoang 3,2% so vdi cung ky nam 2024.

2. Tinh hinh nghanh xi mang:

Mic du nhu cdu tiéu thy xi ming trong nuée ndm 2025 duge du béo tang truong 6,0% -

8,9% so véi nam 2024, dat khoang 70,5 - 72,5 tri€u tAn do day manh diu tu céng, thi truomg bét
déng san c6 dau hiéu hdi phuc, xu hudéng do thi hoa, phat trién cia cac khu cong nghiép... Tuy
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nhién, nganh xi mdng Viét Nam tiép tuc ddi mat véitinh trang ngudn cung vuot xaso vGinhu cau,
ca nudce hién c6 92 day chuyén san xudt xi ming véi tong cong sudt thiét ké dat 122,34 triéu
tAn/nam. Du thira ngudn cung xi ming dan dén cac Cong ty san xudt xi mang canh tranh gay git,
giam gia ban, tang chinh sach ban hang, duara nhiéu nhén hiéu xi mang mai véi giz’l ban thap dé
gia tang san lugng ti€u thu va mé rong thi phan. Tir thang 5/2025, tinh trang thiéu hut nghiém
trong nguon cung va gia tdng cao cua cac vat liéu xay dung nhu: cat, da, dét san lp, gach... anh
hudng l6n dén tién do va chi phi ctia nhiéu du 4n trong diém; Gia vét liéu xdy dung tang cao khién
chi phi xy dung tdng nén nhiéu cong trinh xdy dung tam dimng dé cho gia vat liéu giam, gy anh
huéng dén nhu cdu tiéu thu xi mang. Ngay 10/6/2025, Thu tuéng Chinh phi da ban hanh Céng
dién sb 85/CD-TTg vé tang cudng cac giai phdp quan ly, binh on gia vat lieu xay dung. Gia ban
xi ming c6 xu hudng ngay cang giam trong khi gid nguyén, nhién li¢u dau vao cho san xuat vin
duy tri & mirc cao; gia ban I¢ dién binh quan tang 4,8% tir ngdy 10/5/2025 tac dong lam tang chi
phi sén xudt xi mang, clinker lam giam hiéu qua cua cac cong ty.

- Xuét khéu clinker da bit ddu c6 hiéu qua sau khi ting duoc gia ban va hudng chinh sach
gidm thué xuét khau tir 10% xudng con 5% tir ngay 19/5/2025 theo Nghi dinh s6 108/2025/ND-
CP ngay 19/5/2025 ctia Chinh phu. Tuy nhién, xuat khau xi mang, clinker gip khé khan khi cac
quoc gia nhép khau xi ming, clinker gia tang hodc bd sung bién phap ph(mg vé thuong mai
(Philippines &p thué ty vé tam thoi khoang 7 USD/tan xi ming nhap khau tir Viét Nam trong
vong 200 ngay ké tir ngay 27/3/2025 va tiép tuc diéu tra, ra soat thué chéng ban pha gia dang ap
dung d6i v6i nha xut khau Viét Nam; Dai Loan cong bd két luan cudi cling vé diéu tra chéng ban
pha gid va quyét dinh 4p thué chdng bén ph4 gia déi v6i xi ming, clinker xuat khau tir Viét Nam;
M§ kiém soét xi mang nhép khiu thong qua gidy phép chét lugng...).

+ Gia clinker xuét khéu, ban tram nghién trong nudc ting tir dau thang 3/2025 do ngudn
cung phia Bic khan hiém va Indonesia thiéu hut ngudn clinker xuét khau. Gia clinker xudt khau
thang 5&6/2025 & murc tir 35-37 USD/tin FOB Quang Ninh, ting 7-8 USD/tAn so véi gia thang
01/2025 (29-30 USD/tan).

+ Gi4 xi mang xut khau duy tri & mirc thap do 4p luc canh tranh véi ngudn cung du thira
cia cc qude gia nhu: A rp Xé Ut, Thé Nhi Ky, Nhat Ban, Théi Lan... va canh tranh gitra cic
doanh nghiép xuit khdu Viét Nam. Gia xi mang xudt khau thang 6/2025 sang thi truong
Philippines (chung loai chinh type I) & murc tir 40-40,5 USD/tan FOB Quang Ninh, ting tir 0,5-
1 USD/tén so véi dau nam 2025.

- Téng san pham tiéu thu Xi mang, Clinker toan xa héi (bao gbm xuét khau) 6 thang dau
nam 2025 dat 53,79 tridu tin, ting 12,7% so véi cing ky nam 2024.

+ Thy trucmg Xi mang trong nudc: Nhu cdu Xi mang trong nuée 6 thang diu nam 2025 dat
36,89 triéu tén, tang 15,5% so véi cung ky nam 2024. Trong d6: VICEM dat 10,11 triéu tan,
tang 18,7% so voi cung ky; Khéi lién doanh dat 6,38 triéu tén, ting 13,2% so véi cung ky; Thanh
phdn khéc dat 20,40 triéu tan, tang 14,6% so v6i cung ky.

+ Thi trudng xudt khiu: Xuét khau Xi mang toan xa hdi 6 thang dau nam 2025 dat 10,05
triéu tin, giam 2,3% so v&i cung ky nam 2024 (VICEquaI khdu 713.018 tén, glam 48,4% so
véi ciing kp). Xuat khau Clinker toan xa hoi 6 thang diu nam 2025 dat 6,85 triéu tan, tang 24,9%
so véi cung ky nam 2024 (VICEM xudt khdu 134.481 tén, giam 81,8% so voi ciing kp).
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Phin 2: KET QUA KINH DOANH QUY I & 6 THANG PAU NAM 2025
I. Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh

1. Két qua thuwe hién quy II nim 2025:

o Ké hoach | Thuwc hién | Thuyc hién | Ty 1§ hodn So véi
TT CHITIEU bvT Quy Quy Quy thanh KH cung ky
1172025 11/2025 1112024 (%) (%)

I | Chi tiéu sin lugng

I | Hang mua Tén 139.000 135.546 131.015 97,5 103,5
2 Hang ban - 139.000 134.166 130.814 96,5 102,6
Il | Chi tiéu tai chinh

1 | Téng doanh thu Triéu dong 154.327 151.484 147.559 98,2 102,7
2 | Lgi nhudn truée thué - 2.173 2.394 2.140 110,2 111,8

- Lgi nhudn KD xi mang - 1.552 1.458 1.642 93,9 88,8

- Loi nhudgin cho thué BDS - 56 382 -34 678,3

- Loi nhudn khac = 565 554 532 98,2 104,1
3 Ebitda - 2.270 2.491 2.238 109,7 111,3
4 | Nop ngén sich - 2.437 3.771 3.471 154,7 108,7
I | Chitiéu LDTL

| Lao dong binh quén Ngudi 79 79 85 100,0 92,9
2 | Téng quy luong Nghin déng 4.068.600 | 4.166.573 | 4.027.549 102,4 103,5
3 | Tién luong binh quén Nghin d/ng/th 17.167 17.580 15.794 102,4 111,3
4 | Thu nhdp binh quin Nghin d/ng/th 17.667 18.080 16.294 102,3 111,0
5 | Tién lvong binh quan NLD | Nghin d/ng/th 16.678 16.540 15.055 99,2 109,9

3. Két qua thire hién 6 thang dau nim 2025:
. o p e - - Ty 1§ hoan So véi

| cuimiv oy | Ko | Thete | Tt | i | o

I | Chi tiéu sin lugng

1 Hang mua Tin 480.000 214.705 197.349 44,7 108,8
2 Hang ban - 480.000 213.731 197.047 44,5 108,5
II | Chi tiéu tdi chinh

I | Téng doanh thu Triéu dong 531.012 239.818 224.319 45,2 106,9
2 Lgi nhudn trudce thué - 2.316 1.007 1.487 43,5 67,7

- Loi nhugn KD xi mang - -1.261 -929 56 73,7 -1.649,4

- Loi nhudn cho thué BDS = 676 698 35 103,2 2.011,1

- Lot nhudn khac - 2.901 1:239 1.396 42,7 88,7
3 Ebitda - 2.707 1.203 1.683 44,4 71,5
4 | Nop ngan sach - 8.200 4.641 4.348 56,6 106,7
III | Chi tiéu LPTL

1 | Lao dong binh quan Ngudi 80 79 85 98,8 92,9
2 | Téng quy lwong Nghin déng 15.400.000 6.852.879 7.200.000 44,5 95,2
3 | Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 16.042 14.458 14.118 90,1 102,4
4 | Thu nhdp binh quén Nghin d/ng/th 16.542 14.958 14.618 90,4 102,3
5 | Tién luong binh quan NLD Nghin d/ng/th 15.264 13.602 13.317 89,1 102,1

(3]




IL. Panh gia tinh hinh thye hién cac muc tiéu, nhiém vu
1. San lugng tiéu thu:
1.1 San lwgng tiéu thu quy 1l nam 2025:
a, San lwgng mua vao ban ra theo thwong hi¢u xi mang:
BDon vi tinh: tdn

_ Thyc hién Thuc hién So voi So véi
Ké hoach " Quy 11/2025 Quy 11/2024 ké hoach (%) | cing ky (%)
Noi dung ATYBRAE . R 3 R

Quy 1172025 |  Hang Hing Hang Hang | Hing | Hang | Hang | Hang

MUA BAN MUA BAN | MUA | BAN | MUA | BAN

Tiéu 1hu nji dia 139 000 135.546 134.166 131.015 | 130.814 | 97,5 | 96,5 103 5 102 6
Hoang Thach 119 ooo 122 344 120.883 119 115 118.914 102 8 1016 102 7 101 7
Biit Son. 10.000 9.237 9.237 10.549 10.549 92,4 924| 876| 876
Xi mang khcrc 10.000 3.965 4.046 1.351 1.351 | 39,7 | 40,5| 293,5| 299,5

b, Sin luwgng tiéu thu theo dia ban:
Don vi tinh: tan

T Ké hoach Thuyc hién Thuec hién ~ So véi So véi

: g Quy 1172025 Quy 11/2025 | Quy 11/2024 | ké hoach (%) | cung ky (%)
Tiéu tlug n(f)i dia 139.000 134 166 130.814 96,5 102,6
Tal Ha NOI 114.100 107 728 108.298 94,4 99 5
Khs vige Bac bong Hong 31.300 28.100 27.611 ' 89,8 101 8
K)'m vie Nam Song Hong 56 100 52.744 53 705 94,0 98,2
Khu vuc Ha Tay cii 26 700 26.884 26. 982 100,7 99 6
})m ban Thél Nguyen 20. 900 24.415 19.095 116,8 127 9
B!a ban khic 4.000 2.023 3.421 50,6 59,1

1.2 San luwgng tiéu thu 6 thing dau nim 2025:
a, San lwgng mua vao ban ra theo thuwong hi¢u xi méang:
Don vi tinh: tdn

Thue hién Thuyc hién ~ So véi So véi
o K& hoach 6T 2025 6T 2024 ké hoach (%) | ciing ky (%)
0i dung :

nim 2025 Hang Hing Hang Hang | Hing | Hang | Hang | Hang

MUA BAN MUA BAN MUA BAN MUA BAN

Tleu thu ndi dm 480.000 | 214.705 213.731 197.349 | 197.047 44,7 44,5 | 108,8 108,5
Hoang [’hach 410.000 193 718 192.805 177 178 176.876 47 2 47,0 109 3 109,0
But Scm 35 OOO 14.422 14.422 18.225 18.225 41,2 41,2 79,1 79 1
Xi mang khac 35 000 6.565 6.504 1.946 1.946 18,8 18,6 | 3374 334 2

b, San lugng tiéu thy theo dia ban:
Don vi tinh: tan

Ngi dung Ké hoach Thue hién Thuye hién ) So véi i So v‘é'i

: nim 2025 6T 2025 6T 2024 ké hoach (%) | cang ky (%)

Tiéu thy nﬁi dia 480.000 213.731 197.047 44,5 108,5
.TM Fa Noi SRS (S ”3974_00(‘)‘ 153 472, — 152110 ; 42'3 E— 103’9,,
:Khu vie B‘ac S'ong Hong 7 o 108000 7 44 775..: 38. 747” _ 41,5 . 115 6”

| Khu vue Nam Song Hongwm 194 000 81.159 81”.;959 41,8 - 99,1

Khu vue Ha Tay cii H - 92 000 o .4? 538“ 41.504” - 746,2 o .102 5
“Dia ban ThiiNguyén | 72000 | 418sa| 29406 | s82 | 1424
M{)!a o Whic 14000 | E— = 375._. o 5.53& o 24'1 : 51,0
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2. Panh gia chung vé cong tac tiu thu va cong tac thi trudng tai cac dia ban:

2.1 Pia ban Ha Ngi:

* San lugng tiéu thu quy 11/2025 tai dia ban Ha Noi dat 107.728 tan, dat 94,4% so v&i
ké hoach quy va giam 0,5% so voi cung ky 2024 (giam 570 tAn).

* San lugng ti€u thy 6 thang dAu nam 2025 tai dia ban Ha Noi dat 168.472 tin, dat
42.8% so v&i ké hoach nam va ting 3,9% so v6i cung ky nam 2024 (tdng 6.362 tan).

- Xu huéng chuyen dich tir xi mang bao sang xi mang roi dang truc tiép anh huong san
lugng ti€u thu cua xi mang bao truyen thdng. Tai nhiéu dia phuong cac tram bé tong dau tu
xe tron bé téng nho dé chao ban va cip bé tong tuoi vao cac ngd ngach, thén xém.

- Anh huéng tir xu hudng ban hang cua cac cira hang VLXD: cac cura hang VLXD déu
cho ¢é cac chuong trinh chiét khiu, khuyen mai thi m&i nhdp xi mang VICEM vé tiéu thy,
khi khéng c6 cac chuong trinh chiét khau, khuyén mai, thi cac cira hang s& huéng sang tiéu
dung cac ching loai xi mang ngoal VICEM (do gia thanh Ihdp, 101 nhuén cao).

- Ap luc canh tranh cao déi véi cac dong xi méang gid ré nhu Hoang Long, Long Son,
Thanh Thang. ..

- Gia giao ctra hang VLXD ddi véi xi mang Hoang Thach tai mot s6 dia ban con rat cao,
trong khi thi phan, dé phu lai chiém ty 1é kha thap, didu nay lam giam kha nang canh tranh
cua xi mang Hoang Thach véi cac chung loai xi méang trong va ngoai VICEM.

- T déu nim 2025, Cong ty da day manh trién khai viéc dua san pham Xi ming
SmartCement Tam Diép vé ban truc tiép tai kho Gidp Nhi, Cang Pha Den 3, Binh Doan va
da nhan duge nhidu phan héi tich cuc tir hé thdng phéan phdi (gia ban canh tranh dugc véi cac
chung loai xi mang gia ré ngoai VICEM, loi nhuén kénh phén phdi dam bdo...). San lugng
tiéu thu xi mang Vicem Tam Diép trong 6 thang ddu nam 2025 dat 6.504 tin, ting manh so
v6i ciing ky (tang 4.558 tan).

2.2 Pia ban Thai Nguyén:

* San lugng tiéu thu quy 1172025 tai dia ban Thai Nguyén dat 24.415 tan, dat 116,8% so
vdi ké hoach quy va ting 27,9% so véi cung ky 2024 (tang 5.320 tan).

* San luong ti€u thu 6 thang dau nam 2025 tai dia ban Thai Nguyén dat 41.884 tan, dat
58,2% so voi ké hoach nam va ting 42,4% so véi cung ky nam 2024 (tang 12.478 tan).

- Déy 1 dia ban chinh tiéu thu san pham xi ming Quang Son, La Hién, Quan Triéu. Xi
mang Hoang Thach tiéu thy tai dia ban Thai Nguyén chu yéu la san pham PCB40 - chuyén
phuc vu cho viée d6 moéng mai, trong khi tai dia ban chu yéu sir dung bé téng thuong pham.

- San luong xi mang Hoang Thach tai dia ban Thai Nguyén tang manh & phén khac xay
trat do gia hinh thanh téi dia ban cta san phim xi mang bao Hoang Thach SuperGreen thap
hon so v6i cdc ching loai xi mang PCB30 Quang Son, La Hién, Quéan Triéu khoang tur
100.000 — 150.000 dong/tan, lgi nhuan kénh phan phdi dam bao..

2.3 Dia ban khac

Ngoai hai dia ban tiéu thu chinh 1a Ha Noi va Thai Nguyén, Cong ty da tim kiém va
khai thac thém nhiéu khach hang méi tai cac dia ban khac nhu: Hai Duong, Hung Yén, Bic
Ninh... gop phan tang san luong tiéu thy cla toan Cong ty.

3. Panh gia cong tac quéan ly diéu hanh:

3.1 Cong tac thi trwedng va tiéu thu sin phim:

- Gid ban va chinh sdach ban hang:

+) Cong ty ciing da duy tri viéc ban hanh céc chinh séch ban hang gdn v6i san lugng
tirng nha phéan phdi/khach hang tai cc khu vyc dé 6n dinh va phat trién thi truong.

+) Cong ty da ban hanh chl‘et khiu tang thém (ngin ngay) ty timg thoi diém, timg dia
ban cho cac NPP/khach hang nham tang san lugng tiéu thu.
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+) Tir ddu nam 2025 Cong ty da ban hanh thém chinh sach téng truong so voi cung ky
tiéu thu xi mang Hoang Thach mm, 20.000 dong/tan (chua bao gdbm VAT).

- Qudn ly vin chuyen, béc xep

+ Theo ddi sat tinh hinh xuit hang va qua trinh vén chuyen xi mang tir cac Cong ty san
xuét vé& dén cac diém d& hang tai cac cang, kho khu vire Ha Noi.

+ Giai quyét kip thoi céc bat cap trong qua trinh bbc doy va vén chuyén, diéu chuyén,
ludn chuyén cac phuong tién van tai gitta cac bén cho thuin tién dam bao du chan hang tiéu
thu.

- Chuong trinh Marketing va cham séc khdach hang:

+ Cong ty da trién thyc hién chuong trinh quang céo trén nén tang s6 nhu: Google,
Facebook, Zalo .. dé ban tryc tiép vao cac c¢ong trinh tram tron va ho tiéu dung va da thu
du(r(. mot sb két qua nhét dinh nhu: nhiéu hd tiéu dung da goi dién qua s6 hotline dé nho tu
vAn va mua xi mang ciia VICEM, da ky hop dong tryc tiép voi mot s cong trinh, tram tron,.

+ DA trién khai chuong trinh Hoi nghi khach hang nam 2025 tir ngay 18 dén 20 lhang
6 nﬁn} 2025 tai Sapa nham tri an cdc NPP/khach hang ctia Cong ty va dugc khach hang phan
hoi rat tich cuec.
+ Thue hién chuong trinh cham soc, ting qua cac NPP/khach hang 16n nhén cac ngay
I€ nhu: sinh nhét, 08/3, 20/10,...
3.2 Cong tac quéan ly va thu hoi cong no:
Don vi tinh: triéu d&ng

TT Chi tiéu Du g ngly | Dune nedy | D e aey | Tang/giam | Tang/giam

1 2 3 4=(3-2) 5=(3-1)
1 | Ng luin chuyén 1.952 7.939 12.152 4.213 10.200
1.1 | Khu vye Ha Noi 1.952 7.939 12.152 4.213 10.200
1.2 | CN Thai Nguyén 0
2 | Ng khé doi khong trich dir phong 2.705 2.658 2.639 -19 -66
Phong Ban hang 2.705 2.658 2.639 19 -66
3 | No kho doi 33.260 33.157 33.063 -94 -197
3.1 | Khu vyc Ha Noi 25.636 25.573 25.488 -85 -148
3.3 | Phong KDVLXD (cii) 151 111 102 -9 -49
3.4 | Tbng no sit thép 7.473 7.473 7.473 0 0
Tong cong 37.917 43.754 47.854 4.100 9.937

Ng kho doi da thu trong quy 2/2025: 94.000.000 dong.

197.025.000 dong.
12.400.000.000 déng.

Ng kho doi da thu trong 6 thang nam 2025:
Bao lanh thanh toan cia khach hang nam 2025:
3.3 Cong tac t6 chirc lao dong:

- Tinh dén hét ngay 30/6/2025, tong s6 lao dong toan cong ty 1a 80 NLD, trong do:

+ Nguoi quan ly: 03 Nguoi (01 tam dinh chi).

+ Lao dong chuyén mon nghiép vu: 31 Nguoi.
+ Lao dong truc tiép san xudt kinh doanh: 30 Nguoi.
+ Lao dong thira hanh phuc vu: 16 Nguoni.
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- Hoan tét cic bao céo g Fong cong ty va cac Phong chirc nang VICEM trong linh
vue: cong tac phap ché, tuyén truyén phé bién gido duc phap ludt, thi dua khen thuong; ra
soat xap xép, xir ly dat dai theo quy dinh va yéu cau cua VICEM.

- bam bao cac ché do lién quan dén phap ludt vé chi tra luong; bdo hiém xa hoi, bao
hiém y t&, bao hiém that nghiép.
- Trién khai cong tac tuyén truyén Pho bién gido duc phap luat cap nhat thong tin cac

vin ban méi, goép y cac Nghi dinh, Quy ché tr VICEM. Hoan thién quy dinh vé cong tic Vin
thu bao céo lanh dao cong ty xem xét ban hanh ap dung.

- Trién khai cac ké hoach theo hudng dan va yéu cdu cta Tong cong ty Xi amng Viét
Nam nhu: trién khai thang hanh dong vé VSATLD; thang hanh dong vé phong c.hong bao luc
gia dinh; xdy dung du thao quy dinh vé quan ly xe 6 t6; bdo cdo so két 6 thang vé cong tac vi
su tién bo phu nir Cong ty...

3.4 Cong tac quan ly sir dyng nha dat va cho thué tai san:
- Thuc hién hop dbng cho thué BBS nam 2025, ky hop dong cho thué co s6 ha ting cua
tai Yén Bai va Lao Cai va ky cac hop dong cho thué co s¢ ha tang 6 thang cudi nam 2025,
- Doanh thu quy II nim 2025 dat: 2,356 ty dong.
Trong d6: - Tai Ha Noi: 2,21 ty dong.
- Tai cac tinh Phu tho, Lao Cai: 0,146 ty df“)ng.
- Doanh thu 6 thang nim 2025 dat: 4,658 ty dong.
Trong d6: - Tai Ha Noi: 4,373 ty dong.
- Tai céc tinh Phu tho, Lao Cai: 0,285 ty dong.

Phin 3: KE HOACH QUY III NAM 2025 & GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Cac chi tiéu chinh:

. w Lhprcihign ke h(u'_lch Thuc hién So véi cung
TT CHI TIEU pVvVT Quy Quy Qu)’(.llllzilzri K (%)
11/2025 111/2025

1 Chi tiéu sin lwong

! Hang mua Tén 135.546 125.500 117.823 106,5
2 Hang ban - 134.166 125.500 116.855 107,4
Il | Chi tiéu tai chinh

1 ’l‘éng doanh thu Triéu d(fng 151.484 138.965 127.666 108,9
2 | Loi nhugn trude thué - 2.394 740 110 672,7

- Loi nhuan KD xi mang = 1.458 -291 -539 53,9
- Lei nhudn cho thué BDS - 382 411 105 391,1
- Loi nhudn khae e 554 620 544 114,0
3 Ebitda - 2.491 838 208 402,8
4 | Ngp ngan sach - 3.771 1.237 1.125 110,0
Il | Chi tiéu LDTL

1 Lao ddng binh quéin Ngudi 79 79 83 952
2 | Téng quy luong Nghin dng 4.068.600 | 4.049.512 3.789.340 106,9
3 Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 17.167 17.087 15.218 112,3
4 | Thu nhap binh quan Nghin d/ng/th 17.667 17.587 15.718 111,9
5 | Tién luong binh quan NLD Nghin d/ng/th 16.678 16.075 14.439 113
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2. Ké hoach sian lugng:
* K& hoach Quy I11/2025:

Don vi tinh: tdn

TT Nbi dung Téng s6 Hoang Thach Biit Son Tam Diép
K& hoach Quy I11/2025 125.000 111.000 9.500 5.000
- | Pia ban Ha Nji 102.500 91.500 6.000 5.000
Khu viee Béc Séng Hong 29.120 27.620 1.500
K o Bzl 40|  38980|  6000| 3500
Khuvee HiToych 24.900 24000 |
- | CN Thai Nguyén 19.500 19.500
- | Pia ban khac 3.500 3.500

3. Giii phap thwe hién:

3.1 Giai phép vé thi trudng va tiéu thy sin pham:

Bam sat vao muc tiéu ctia Cong ty giao cho cac don vi lam cén ctr xdy dung san luong
trén tirng dia ban giao cho Nha phan phéi, khach hang thuc hién.

- Phong Ké hoach Téng hop: Tiép tuc xdy dung chinh sach chiét khdu gan véi san
lugng xi mang Hoang Thach, Bat Son, Tam Diép cho cac NPP/khéach hang theo thang, quy ...
Chiét khéu tang thém (chiét khAu ngén ngay) cho cac NPP/khéch hang tiy timg thoi diém,
dia ban...Chiét khau ting truéng tiéu thy xi ming Hoang Thach so véi cung ky,...

- Phong Kinh doanh:

+ Tang cudng cdng tac quan ly dia ban, gidm sat hé théng cira hang VLXD, khach
hang dé ¢6 bién phap hé tr, dé xuit kip thai dap ing nhu cdu ctia khach hang va dién bién
thi truong.

+ Tang cuong tiép thi xi ming bao dan day vao céc cong trinh va xi mang bao Hoang
Thach SuperGreen, xi mang bao da dung Tam Digp... dé canh tranh véi cdc loai xi mang gia
ré khac ngoai VICEM,; déy manh tiéu thu xi mang roi vao céc cdng trinh, tram tron...

+ Dong vién, don dbc cac NPP/khach hang thuc hién san lugng tiéu thyu xi méang theo
Hop dong da ky két.

+ Tiép tuc tim kiém va mé thém cdc NPP ¢6 nang lyc, thay thé nhitng NPP nang luc
con yéu kém.

- Chi nhdnh Thdi Nguyén: tiép tuc tim nha phén phéi/khach hang tiéu thy xi ming
roi, ddy manh tiéu thu xi mang bao Hoang Thach LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao
Béng, Bic Kan...

3.2 Giai phap vé quén 1y va diéu hanh vian tii bée xép:

- Can cir vao dic diém ban hang cua timg khu vye, tim céc giai phap dua xi méng vé
dia ban dam bao du chéan hang dap ung t&t nhu cdu tiéu thu xi ming cho thi truong, tbi wu
hoa qua trinh dat hang dé dua thang xi mang tir nha méy, cang dén chan cong trinh.
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- Tiép tuc dam phén véi cdc don vi c6 cang song khu vire Ha Noi dé gitr 6n dinh gia
thué, ciing nhu 1am viéc véi don vi cang vu dé giir 6n dinh cac bén boc xi mang khong dé cac
loai xi mang khac ngoai Vicem dua bang dudng thuy vé dia ban.

- Lam viéc véi céc don vi boc xép dé 6n dinh don gid bde xép, bd tri du lao dong dap
ang tot nhu cdu cua khich hang.

- Theo ddi sat tinh hinh thtty van, phéi hop véi cac don vi van tai diéu tiét phuong tién
hop ly dam béo an toan hang hoa trong mua mua bao.

3.3 Gidi phap tai chinh ké toan, quan 1y thu hdi ng:

- Tai chinh ké todn:

+ Hang thang can ddi dong tién luan \chuyén dam bao thanh toan kip thoi cac khoan
ng dén han, phat huy hiéu qua toi da dong tién, dam bao hi¢u qua st dung von.

+ P6i v6i chi phi gia von: Cong ty thudng xuyén kliém tra, rz‘llsoét, dam phéq, thuong
luong véi cac don vi cung cap hang hoa, dich vy nhém} tiét }(iém nhz”}t chi phi gia von. Cong
tyr tich cyc theo doi, d(“)i‘chiéu chinh sach ban hang, chiét khau, khuyén mai cta cic nha cung
cap nham dam bdo quyén loi ciia Cong ty.

+Dbi v6i chi phi quan ly va chi phi ban hang: C(")ng ty tién hanh ra soat, 1ap ké hoach
chi tiét cac khoan chi phi nhim dam bao hiéu qué san xuat kinh doanh. Trong qua trinh san
XL}ﬁt kinh doanh, Céng ty lién tuc theo doi, ra soat viéc thanh todn cac khoan chi phi, bam sat
ké hoach da dugc duyét, dam bao hi¢u qua thanh todn chi phi.

- Quan ly cong no:

+ Pbi v6i cac khoan cong no ludn chuyén: ?("mg ty tiép tuc chi dao cac bd phén lién
quan tip trung thuong xuyén kiém soat viéc thu tién va quén ly cong ng theo han muce quy
dinh. Hang thang xdc nhan doi chi€u céng ng voi cac Nha phén phoi va khach hang theo quy
dinh. Thuc hién bao lanh do6i voi cac khoan ng thong qua hop dong kinh t€ d6i voi khach
hang.

+ D&i voi cong no khé doi: Cong ty tiép tuc ting cudng cac bién phép dé thu hoi cong
no khé ddi va hoan thién ho so phép ly dé dwa mét so doi tuong ra co quan phép luat.

3.4 Cong tac quan 1y sir dung nha dit va cho thué tai sin:

- Du kién doanh thu quy Il ndm 2025 dat: 2,383 ty dong.

Trong d6: - Tai Ha Ngi: 2,21 ty dong.

- Tai cac tinh Pha tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,173 ty déng.

3.5 Cong tac khac:

- Thuc hién 16t cong tac Pang, Poan theo ding quy dinh.

- Dam bao cong tac didu hanh xe vin phong phuc vu nhu cAu cuia cac phong ban, an
toan, ding quy dinh.

- Bam bao %‘c"mg tac CNTT va céc trang thiét bi clia cac phong ban van hanh tot, phuc
vu nhu cau san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc thye hién ot cong tac bao vé quén sy, PCCC va ATLD, moi truong dia ban
quén Thanh Xuan.
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