TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
$6:318 /ITMXM-HDQT Ha Néi, ngayy9thdng 3 ndm 2024
THONG BAO MOI HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2024

Kinh giti: Quy ¢b dong Cong ty c6 phan VICEM Thuwong mai Xi ming
Cin cir Diéu 18 t chic va hoat dong cua Cong ty ¢b phan VICEM Thuong mai
Xi mang.

Hbi dong quan tri Cong ty cb phan VICEM Thuong mai X1 mang tran trong
kinh moi Quy cd ddng téi tham du Dai hoi dong cb déng thudong nién nam 2024, cu
thé:

1. Thoi gian: Tur 8h30' ngay 24/4/2024.

2. Dia diém: Hoi truong tdng 3 Céng ty ¢ phan VICEM Thuong mai Xi mang
_Ngé 1, Phan Pinh Giét, Phuong Liét, Thanh Xuan, Ha Noi.

3. Pbi twong duw hop: Tit ca cac ) déng so hitu cb phan Cong ty. cd phan
VICEM Thuong mai Xi méng theo danh sach chét tai ngay 28/3/2024 do Téng cong
ty luu ky va bu trir chimg khoén cung cap.

Truong hop quy cd déng khong the tham dy Dai hoi ¢6 thé uy quyén cho
nguoi khac hop thay (theo mau Gidy uy quyén c6 dAu treo cia Cong ty gl kém).

4. Chuwong trinh Dai hoi va tai liéu phuc vu Dai hoi: Chuong trinh va céc tai
liéu phuc vu Pai hoi d& nghi Quy c6 ddéng xem tai dia chi: https://tmx.com.vn

5. X4c nhan tham duv DPai hoi:
Céc dé xudt cha Quy cd dong hodc nguoi duge uy quyén vé noi dung Chuong
trinh Pai hdi xin vui long gui van ban vé BTC Pai hoi trude 16h00 ngay 23/4/2024
Dé cong tac t6 chic Pai hdi duge chu ddo, Quy cb d6ng hoic nguoi duge uy
quyén giri Gidy x4c nhan, Gidy iy quyén tham du Dai hoi vé BTC Pai hoi:
BAN TO CHUC DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Dia chi: S6 348 dudng Giai Phong - Phudng Phuong Liét - Quéan Thanh Xuan -
Ha Néi.
Dién thoai: 0243.8643315; 0243.8643346 - Fax: 0243.8642586
Email: vanphong. thuongma1x1mang@gma11 com

Lién hé: Ba Hoang Thi Hai Yén - TV Ban t6 chirc - Thu ky Cdng ty.
Dién thoai: 0983485566




Luuy:

Quy c6 déng khi dén tham dy Pai hji xin vui Iong mang theo Chimg minh thu
nhén dan hodc cén cude cong dan hode h chiéu (dd dang ky véi Trung tém lwu ky
chimg khodn Viét Nam), Gidy 1ty quyén (trucng hop nhan ity quyén) cé day di chit ky
hop 1é theo mau gidy 1y quyén va CCCD ciia bén ity quyén va bén nhdn 1y quyén.

Tran trong cam on !

™. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Nhu trén;
- UBCKNN;
- S6 GDCK Ha Néi;
- Trung tdm LKCKVN;
- Luu: VT, Thu ky Cty”n/

b _nh Ngoc Thing




G VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
G MAI XIMANG Poc lap - Tuw do - Hanh phac

&/ GIAY XAC NHAN
ham du Dai hoi dong co dong thudng nién nim 2024
Céng ty cb phan VICEM Thwong mai Xi ming

Kinh gii: Ban t6 chic Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2024
Cong ty ¢ phan VICEM Thuong mai Xi méng

HO VA BN CO ABME: .t eveeteeeneeite et

S6 CMND/ Thé can cude/ HO ChidU: ... o.vvviveiiieins ceoiemesiessonissnieses e ;
CAD BT sranrsrmis sssiizss s s INOL BADY s ovsimenumsmscsensssnmsmsamspassssses I RIS BRI ;
Dia Chi thUONE T ettt
DT 7¢O R CLILCRTIIPTITIARE

Hién Gang SO hili: coooveeeevenrniniinierimsimarmmieiss s s sses cb phan

X4c nhén tham du Dai hoi ddng cb déng thudong nién nam 2024 Céng ty cb phan
VICEM Thuong mai Xi mang t5 chirc vao 8h30 ngay 24/4/2024 tai Hoi trudng tng
3 - Cong ty cb phan VICEM Thuong mai Xi méang - Ng6 1 Phan Pinh Giét - Phuong
Phuong Liét - Quan Thanh Xuan - Ha N6i.

......... , ngay ....... thang ....... nam 2024
CO DONG
(Ky, déng dau va ghi ro ho tén)

Ghi chii: Quy Cé dong vui long giti gidy xdc nhin tham dy Dai hpi nay vé Céng ty co
phin Vicem Thuong mai xi mang, dia chi so 348 dwong Gidi Phong, phuwong Phuong
Ligt, qudn Thanh Xudn, thanh pho Ha Nji trude 16h ngay 23/4/2024.
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MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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THUONG MAl <
ANXIMANG 45 — X
A ¥ GIAY UY QUYEN
ham du Pai hoi dong c¢o dong thudng nién nim 2024

Céng ty ¢6 phan VICEM Thwong mai Xi ming

Kinh giri: Ban to chire DHDCD niim 2024
Cong ty ¢6 phan VICEM Thwong mai Xi mang

Ho VA 181 €O ABNE: «ovvvveiiiiiiieeieiiieeae e, SIOH MRS v swsmnes wvews sxzaw erwes
S8 CMND/Thé CC/ Ho chidus.. voveeeveveevverrree NEAY CAP.eevecnens Noi cép.........
DTN oV R TLCRPERPPEPEETS
S6 c6 phan so hitu : ...... ¢ phan (BANG Ch: ... vveveeeeeccveceissrsccaisenssnses o)
BB THORE . o snsnmm mses o os svvanes suavwien

Nay t61 0y quyén cho:

Ong (BA): «.vvveeevneereiciecieeeceaneeeernn e e S NZAY L
S4 CMND/Thé CC/ Ho chidu:.. oovvevveeeevveenn NgAY CAP.ceieneaee. NOL CAP..vvvrrecrrnene.
I8 Ch £ oottt et et

S cb phén i o1 TR ————

Buoc thay thé T6i/Cong ty tham du Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2024 Cong ty co phan VICEM Thuong mai Xi mang vao 8h30 ngay 24/4/2024 va c6
quyén thyc hién moi quyén loi va nghia vu tai Dai hdi ¢o dong lién quan dén so co
phéan dugc Uy quyén.

(;riéy Uy quyén ndy chi ¢6 hiéu luc tai Dai héi dong c6 dong thuong nién nam
2024, Ong {BA) w swes sosmes voswwn srvvvaummones khéng dugc Uy quyén lai cho nguoi
khéc. |

Chiing t6i hoan toan chiu tréch nhiém v& viée iy quyén ndy va cam két tuan
thi nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cua luét phap.

............. ngay ....... thang ...... nam 2024

NGUOIDPUGC UY QUYEN NGUOIUY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)

Ghi chii: Quy C3 dong vui long giki Gidy tiy quyén tham dy Dai hi nay ( ddy dii thong tin ) ciing
bén sao CCCD ciia bén UQ va bén nhian UQ vé Cong ty ¢d phin VICEM Thuong mai Xi ming,
dia chi sé 348 dwong Gidi Phong, phuong Phwong Ligt, quin Thanh Xudn, thanh phé Ha Nji
truée 16h ngay 23/4/2024 .

Néu bén ity quyén la phap nhin thi Ngiwoi dai dién phdp Iy ky, dong diu va ghi ré ho tén.



CHUONG TRINH
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
O PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Ngay 24 thing 4 nim 2024

1. Dén tiép a dai biéu.

2. Dang ky va lap danh sach ¢ dong tham du Pai hoi.
IL Tir 8h30' - 12h00' : Tién hanh Dai hdi

. Khai mac, gi6i thiéu dai bicu.

. Gi6i thiéu Chu toa DPai hoi va Poan Chu tich.

. Giéi thiéu Thu ky Dai hoi.

. Biu Ban kiém tra tu cach c6 dong, Ban kiém phiéu.
. B4o c4o kiém tra tu cach cb dong tham du Dai hoi.
. Théng qua Chuong trinh Dai hdi.

. Théng qua Quy ché Dai hdi

. Huéng dan 1ap thé biéu quyét

9. Cac Td trinh, Béo céo trinh bay tai Pai hoi:

- B4o c4o cia Ban Giam dbc dénh gia két qua hoat déng kinh doanh nam 2023 va Ké
hoach kinh doanh nam 2024

- B4o cdo hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua HPQT.

- B4o cdo hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat ddng nim 2024 cia Ban KS.

- Té trinh lwa chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2024.

- T¢ trinh théng qua Béo céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2023.

- T trinh théng qua phuorng an phén phdi lgi nhudn ndm 2023.

- Bdo cédo thu lao, phu cap thwe hién nam 2023, du kién nim 2024 dbi véi Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Qu¥ tién lwong thuc hién nim 2023 cta
Gidm déc Céng ty.

- T& trinh thdng qua viée ky két hop dong mua bén xi ming ndm 2024,

10. Pai hdi thao luan, biéu quyét théng qua cic bio cdo, t& trinh néu trén.

11. Phat bidu cta lanh dao Tong cong ty Xi mang Viét Nam.

12. Lanh dao Cong ty tiép thu y kién.

13. Cong bb két qua biéu quyét théng qua timg vén dé tai Pai hoi.

14. Thong qua du thao Nghi quyét Dai hoi.

15. Bé mac Pai hoi.
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lip - Tw do - Hanh phic

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Néi, ngayZ5 thing 5 nam 2024

QUY CHE
LAM VIEC TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

CHUONG I:
QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cd déng, dai dién cd déng; trach
nhiém cua cac chu thé khi tham gia Dai hoi ddng cb dong; cach thirc thao luén tal
Dai hoi ddng cb déng terO'ng nién nam 2024 ciia Cong ty cd phén Vicem Thuong
mai xi ming (sau day goi tit 1a "Pai hoi") nhidm dam bao Dai hdi dat két qua.

Piéu 2: Muc dich

Quy dinh ndy nhim muc dich dam bao cho Pai hdi dugc tién hanh ding
trinh tu va thd tuc ludt dinh pht hop v6i quy dinh cta Phap luat va Piéu 1¢ Cong
ty; dam bao cho Pai hoi dugce tién hanh trong trét tu, an toan, dung thoi gian
trong chuong trinh nghi su cua Pai hoi; dam bao cho cac cd dong thuc thi cac
quyén va loi ich hop phdp ctia minh mot cach dan chu, binh dang va doan két,
phéan anh dugc mong muon cua da s6 ngudi tham du vi quyén loi cia cb dong
dap tg nhu ciu phat trién bén virng Cong ty.

Piéu 3: Chuong trinh nghj su
1. Chuong trinh nghi su ciia Dai héi duge giri truée cho céc co dong kem
theo Thu moi hop.

2. Co dong hodc nhom cb dong s& hiru tir 5% tdng s cb phan co théng tro
1én c6 quyén kién nghi van dé dua vao chucmg trinh hop Pai hoi ddng cb dong.
Kién nghi phai bing vin ban va dugc guri dén Cong ty cham nhat 1a 03 ngay lam
viée trudc ngdy khai mac Dai hi. Kién nghi phai ghi rd tén cd dong, s6 luong
tirng loai cb phan cua cd dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

3. Chuong trinh va ndi dung Pai héi phai dugc Pai hoi dong co dong
théng qua ngay trong phién khai mac Dai hdi va co hiéu luc ngay sau khi da dugc
Dai hoi thong qua.

Piéu 4: Nghia vu ciia ¢ dong tai Pai hoi
Cd dong khi tham dy Dai hoi phai tudn thu cac quy dinh sau day:
1. Mic trang phuc chinh t&, lich su.

2. Xuét trinh day du g1ay to tuy thén, thu mo1 hop va cac gidy to& lién quan
dén viéc chirng minh tu cach dai biéu tai ban tiép dén.
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3. Gilr trit ty va tu cach nghiém tic trong git hop.

4. Khdng hut thudc 13, khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai
di dong trong hdi trudng (tit méay hodc dé ché do im ling).

5. Giao tiép hoa nh, than thién; khéng dugc bo vé gifta gior khi chua ¢6 su
ddng ¥ ctia chii toa Pai hoi.

6. Phai ngoi dung vi tri hodc khu vire do Ban td chirc Pai hdi quy dinh va
tuyét doi tudn thi viéc sip xép vi tri ctia Ban td chirc.

7. Tuyét ddi tudn thu sy diéu hanh cla chu toa, chi duogc phat biéu khi c6
su dong y cua chu toa.

: CHU:O'NG II:
TO CHUC PAI HOI
Pidu 5: Cac vin dé dwgc Pai hoi dong cb ddng théng qua

Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 Cong ty c¢d phian Vicem
Thuong mai xi méang cé quyéen thdo ludn va thong qua cac van dé sau day:

1. Thoéng qua Béo cdo cua Ban Gidm dbc danh gia két qua hoat dong kinh
doanh ndm 2023; Ké hoach kinh doanh ndm 2024.

2. Thong qua Béo céo hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nim
2024 cua Ho1 dong quan tri.

3. Thong qua Bdo cao hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong ndm
2024 cua Ban Kiém soét.

4. Thoéng qua viéc luva chon don vi thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2024 cua Cong ty.

S. Théng qua Bdo céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2023.
Théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhuin nam 2023.
7. Thoéng qua Bao céo thu lao, phu cép thuc hién nim 2023, ké hoach
nam 2024 do61 vo1 Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty;
Quy tién luong thuc hién nam 2023 cua Gidm doc Cong ty.
8. Thong qua viéc ky hop ddng mua ban xi ming nam 2024.
9. Théng qua Du théo bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2024.
Piéu 6: Poan chu tich
Diéu hanh Pai hdi 12 Poan chu tich, gérp 03 nguoi; Chu tich (l1a Chu tich
HDQT) va 02 thanh vién do Dai hdi biéu quyét tan thanh. Chu tich la nguoi cha
tri Pai hoéi (chu toa). Poan chu tich lam viéc theo nguyén tac tip trung dan chu va
phu hop vé1 cac quy dinh ctua Phap luat va Dicu 1€ Cong ty.

Poan chai tich c6 trach nhiém:




. Pidu khién Pai hdi theo ding ndi dung chwong trinh nghi su, cic quy
ché, the 1€ da dugc DPai hdi thong qua.

2. Huéng dén Pai hoi théo ludn, liy ¥ kién biéu quyet cic vin dé nim
trong ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi va cac vén dé c6 lién quan trong
sudt qua trinh Pai hoi.

3. C6 quyén hodn Dai hdi khi da c6 du sb ngudi dang ky du hop theo quy
dinh dén mét thoi diém khac hodc thay dbi dia diém hop trong trudmg hop ¢
ngudi tham du hop c6 hanh vi can trg, gay rdi trdt tu, c6 nguy co lam cho cugc
hop khong duge tién hanh mot céch céng bang va hop phép.

4. Tra 101 nhitng van dé do Pai hdi yéu cau.

5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Dai hoi.

Diéu 7: Thu ky Pai hoi

1. Giap viéc cho doan Chu tich va D?.i hoi !é Thu ky Pai hoi. Thu ky Dai
hoi do chu toa gii thiéu va dugc Dai hdi biéu quyét tan thanh.

2. Thu ky ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép day du va trung thuc cic ndi dung ctia Dai hoi.

- Hb trg Poan Chu tich cong bd céac vin kién, két luan hoic thong bdo giti

den cac c6 dong khi dugc yéu cau.

3. Chiu trach nhiém truéc Chu toa Pai hoi va Pai hoi dong cd dong vé
nhiém vu cua minh; ghi chép Bién ban day du, trung thuc toan bd ndi dung dién
bién tai Pai hoi va nhitng vén dé da duge cac cb dong thong qua ké ca cac vén dé
con bao luu tai Pai hoi; tlep nhan phiéu déng gop y kién cua céc cd dong; soan
thao Nghi quyet vé cdc van dé da duoc thong qua tai Pai hoi.

Diéu 8: Ban kjém tra tu cach cb dong

Ban kiém tra tu cach cd dong gom 03 ngudi do Doan chu tich gidi thiéu va
dugc Dai hoi biéu quyét thong qua. Ban ¢ trach nhi€ém:

1. Gitip Chu toa Pai hdi kiém tra céc diéu kién dé tién hanh Dai hoi.

2. Kiém tra tu céch ctiia cd dong du hop.

3. B4o cdo truéc Dai hoi dong cb dong vé diéu kién tién hanh hop Dai hdi
dong c6 dong.

Pidu 9: Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Doan ch tich gidi thidu va dugc Dai hdi biéu quyét tan
thanh Ban ki€m phiéu c6 trach nhiém:

1) Phé bién thé 18 va cac nguyén tic biéu quyét.

2) Xem xét va bao cdo voi Dai hoi quyét dinh nhitng truéng hop vi pham
thé 1& bau ctr hodc don tir khiéu nai v& bau ct.

3) T4 chirc kiém phiéu bidu quyét.

4) Kiém tra, gidm sét viéc biéu quyét cuia cac co dong, dai dién co dong.
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5) Xéc dinh két qua biéu quyet clia ¢b ddng vé cc van dé thong qua tai
Dai hoi, cong bé két qua biéu quyét.

6) Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan chu tich hodc thu ky Dai
hoi.

Piéu 10: Cac quyén cina C6 dong

1. Co dong Cong ty ¢6 quyén truc tiép tham du Pai hdi hodc uy quyen
bing Gidy uy quyén (theo mau do Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh) cho 01 (mdt)
ngudi dai dién tham du va phét biéu y klen déng gop, biéu quyét cac van dé trong
ndi dung chuong trinh Dal hoi. Mai ¢b dong hodc dai dién cua cac cb dong khi
dén tham du Dai hoi can phai mang theo gidy to tiy than gdm: CMND, CCCD
(hodc ho chiéu), Glay moi tham du, Gidy uy quyen tham dy Dai hoi ndp cho Ban
kiém tra tu cach cd déng s& duoc nhan Phiéu biéu quyét va tham gia biéu quyét.

Cb dong, dai dién cd dong t61 du Pai hoi mudn, dugce dang ky va sau do co
quyén bi€u quyét tai Dai héi ngay sau khi dang ky. Chu toa Pai hoi khong ¢
trach nhiém dtrr}g Pai hoi dé cho ¢o dong vao diang ky va hiéu luc cia cac dot
biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng.

2. C6 ddéng duoc Ban td chirc Dai hdi thong béo cong khai thdng tin vé
chuong trinh Pai héi dong cé déng, duoc phat tai li€u lién quan dén ndi dung Pai
hoi va c6 trach nhiém:

2.1. Tuén thi néi quy Pai hoi.

2.2. Phai hoan thanh cac thu tuc dang ky tham du Pai hdi vé1 Ban t6 chire.

2.3. Thao luén cac ndi dung bao céo.

2.4. Bidu quyét cac vén dé tai Dai hoi.

2.5. Chip hanh sy diéu khién cta chi toa Dai hoi.

, _ CHUONGIL:
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Piéu 11: Thao luin tai Pai hoi

Khi thao luan céc van dé trong chwong trinh Pai hdi, ¢b déng can tuan thu
cac quy dinh sau day:

1. Nguyén tic: Co dong tham dy Pai hi khi muén phat biéu y kién thao
luén phai dugc sy dong y ctuia Chu toa chap thuén cho phat biéu.

2. Céch thirc phat biéu: C6 déng phét biéu ngén gon va tip trung vao ding
nhitng ni dung trong tim cén trao dbi, phi hop véi néi dung trong chuong trinh
nghi su cua Pai hoi da duoc thong qua, noi dung khdng vi pham phdap luét, lién
quan dén van d& ca nhan hodc vuot qua quyén han Doanh nghiép.

3. Chu toa s& sap xép cho c¢d dong phat biéu theo thir tu dang ky, ddng thoi

giai dap céc thic mic cua cbd dong. Cacy kién déng gbép hoic chét vAn s& dugc
tdp hop cung luc va dugc giai ddp tudn tur va chi dugc tham gia dong gop v kién
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phén théo luan ctia Pai héi. Truong hop nhiéu c6 dong oy kién trung 1&p vdi
nhau thi doan Chu tich s& chon loc va tra 161 chung cho tat ca cédc cd dong Sau
khi khéng con y kién phat biéu cua cac cd dong, Chu toa s& lan luot tra 161 ¥ kién
cua tung cd déng hodc chi dinh ngudi co trach nhiém trong Ban didu hanh Céng
ty tra 101 céc y kién nay.

Piéu 12: Biéu quyét tai Pai hoi
1. Nguyén tic biéu quyét'
- Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cua Dai hdi déu duoc thong

qua bang cach lay y klen bleu quyét cua tAt ca céc cd dong bang Phiéu biéu quyét
va Thé biéu quyét theo s cé phan s& hiru va dai dién.

- Mbi cb dong dugc cap 01 Ph1eu bidu quyét (mau xanh) va cac The biéu
quyet (mau hong) trong dé ghi-tén cb dong/ dai dién dugc uy quyén, sb cd phan
cd quyén bxeu quyet (so hitu va uy quyen) cia cb déng va co dong déu treo cla
Cong ty ¢d phan Vicem Thuong mai xi ming.

2. Thé Ié biéu quyet:
- Biéu quyét bang hinh thic gio Phiéu biéu quyét:

+ D&i v6i vén d& nhu: théng qua chuong trinh nghi sy; thong qua viée dé
clr cac nhan su phuc vu Pai hdi nhu: Thong qua chuong trinh Dai hoi; Thong qua
quy ché 1am viéc ctia Pai hoi; Thong qua nhan su Poan chu tich; Thu ky Dai hoi;
Ban kiém phiéu; thong qua Bién ban Dai hoi, cac cd ddng tham du Pai hoi biu
quyét bing cach gio Phiéu bleu quyét (khi dwoc Chu toa hoi y k1en tan thanh hay
khong tan thanh); nhing co dong khong gio Phiéu bidu quyét dugc xem nhu
khong c6 ¥ kién vé véan dé can biéu quyét.

- Biéu quyet bang hinh thirc thu Thé biéu quyét'

+ Theé biéu quyét dugc st dung khi céc cd déng bleu quyét théng qua céc
bdo cdo, t& trinh tai Dai hoi. C déng thuc hién biéu quyét nhu sau:

* C6 dong hoic Nguoi dai dién duge uy quyen thuc hién viéc biéu quyet
de tdn thanh hodc khéng tdn thanh hoéc khong c6 y. kién mot van dé bang céch
¢ dong danh ddu "X" vao 6 tuong Gng trong The bidu quyét theo trinh tu: "Tén
thanh","Khong tan thanh" va "Khéng co y kién".

Sau khi biéu quyet hét cac noi dung, cd dong bleu quyét ky tén vao Thé
bidu quyét, Ban kiém phiéu thu hdi Thé biéu quyét cta cb dong dé théng ké két
qua (Thu thé theo trinh tu: thé " Tan thanh", sau do dén thé "Khong tan thanh"
cudi cung thu thé "Khong c6 y kién").

* Trudng hop thay d6i y kién, cb dong ky nhdy bén canh & ldy v kién lua
chon cubi ciing dé tranh gia mao.
3. Thong qua quyet dinh cda Dai hoi dong cb dong:

Piéu kién dé théng qua cac quyet dinh cua Pai hoi dong c6 dong thye hién
theo quy dinh tai Piéu 21 Piéu 1é td chic va hoat dong cua Cong ty cb phan
Vicem Thuong mai xi mang.




Piéu 13: Bién ban Pai hoi

Cac ndi dung tai Dai hoi phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao bién ban Dai
hdi. Bién ban va Nghi quyét phai duge doc va thdng qua trudc khi bé mac Pai
hoi.

Trén ddy 1a toan b Quy ché lam viéc cia Pai hoi dong cb dong thuomg
nién nam 2024 Céng ty ¢0 phan Vicem Thuong mai Xi mang.

Kinh trinh Dai ho1 xem xét théng qua!

UV HPQT- GIAM POC
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#{; TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

THUONG WA/
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PHIEU BIEU QUYET

MA CO PONG:

HO & TEN:

CMTND/Thé Cin Cudc:

SO CO PHAN SO HU'U: c¢6 phan

SO CO PHAN PUQC UY QUYEN: c¢6 phan
TONG SO PHIEU BIEU QUYET: ¢0 phan




101 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
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THE BIEU QUYET
Mi CD: HO TEN: g
CMTND/Th¢ Can Cudc: SOGPBIEU QUNEE:
SO CP SO HU'U: SO CP PUOC UY QUYEN:

1. Thong qua Béo c4o ciia Ban Giam doc danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 va Ké hoach kinh
doanh nam 2024.

O Tan thanh O Khéng tin thanh O Khéng c6 y kién

Ngay 24 thang 04 ndm 2024
CO BPONG/DAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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“ONGTY CP VICEM THUONG MAI XI MANG
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THE BIEU QUYET
Ma CP: HO TEN: : ‘
CMTND/Th¢ Can Cudc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CPPUOC UY QUYEN:

2. Thong qua Béo cao hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 ctia Hoi dong quan tri.

O Tén thanh 0 Khéng tan thanh 0 Khéng ¢6 ¥ kién

Ngay 24 thang 04 nam 2024
CO DONG/DAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)



T{@I\DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

=" THE BIEU QUYET

Mai CD: HO TEN: ; A
CMTND/Thé Cin Cudc: SO CPBIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CPPUGCC UY QUYEN:

3. Thong qua Béo céo hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua Ban Kiém soat.

0 Tén thanh 0 Khéng tan thanh O Khong ¢é y kién

Ngay 24 thang 04 nam 2024
CO DONG/PAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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THE BIEU QUYET

. HO TEN: :
CMTND/Th¢ Can Cudc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CPDUQC UY QUYEN:

4. Théng qua viéc lua chon don vi kidém toan thuc hién kiém toan B4o c4o tai chinh ndm 2024 cta Cong ty.

O Tan thanh O Khong tan thanh O Khong c6 ¥ kién

Ngay 24 thang 04 nam 2024
CO DONG/DAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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THE BIEU QUYET
M CPB: | HO TEN: ,
CMTND/Th¢ Can Cudc: SOCP BIEU QUYET: &
SO CP SO HUU: SO CP PUGC UY QUYEN:

5. Thong qua Béo cao tai chinh da duoc kiém toan nam 2023.

0 Tan thanh 0 Khong tan thanh 0 Khéng ¢6 y kién

Ngay 24 thang 04 nam 2024
CO DONG/DAI DIEN
(Ky, ghi 16 ho tén)
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THE BIEU QUYET
Ma CB: HO TEN: :
CMTND/The Can Cude: SOICP BIEU QUYET:
SO CP SO HU'U: SO CP PUCC UY QUYEN:

6. Théng qua phuong an phan phdi loi nhusn nam 2023.

O Tan thanh O Khong tan thanh O Khong c6 ¥ kién

Ngay 24 thang 04 nam 2024
CO PONG/DAI DIEN
(Ky, ghi rd ho tén)
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_ VICEM

)
e/
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THE BIEU QUYET
M3 CD: HO TEN: :
CMTND/Thé Cin Cudc: SO CP BIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CP PUOC UY QUYEN:

7. Thong qua B4o céo th lao, phu cap thuc hién nim 2023 va ké hoach nam 2024 d6i v6i Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién luong thuc hién nim 2023 ctia Giam d6c Cong ty.

O Tan thanh [0 Khéng tan thanh O Khong c6 y kién

Ngay 24 thang 04 nam 2024
CO PONG/DAI DIEN
(Ky, ghi 16 ho tén)
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THE BIEU QUYET
Ma CPB: HO TEN: A
CMTND/Thé Can Cude: SO CPBIEU QUYET:
SO CP SO HUU: SO CPBUQC UY QUYEN:

8. Thong qua viéc ky két hop ddng mua ban xi méang trong nudc nim 2024.

0 Tan thanh O Khong tan thanh O Khéng ¢6 y kién

Ngay 24 thang 04 nam 2024
CO DONG/DAI DIEN
(Ky, ght rd ho tén)



TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CTY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S /BC-TMXM Héa Néi, ngay ~ thang — nam 2024

BAO CAO HOAT PONG BAN GIAM POC

Kinh gtri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2024

Phén 1:
PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

I. Piic diém tinh hinh

1. Thuan loi:

Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu da chu dong, quyét liét, sat sao chi dao cac B9,
nganh trién khai nhiéu giai phap nham thao 20 kho khan, thac day tang trudng, gilr ving
6n dinh kinh té vi mé, cac can dOi lon. Nhleu giai phap da duoc tich cuc trién khai thue
hi¢n nhu: giam mat bang 141 sut cho vay, on dinh thi truong ngoai héi; thuc day giai
ngan von dau tu cong; trién khai cac goi tin dung hd tro cac nganh, linh vuc; mién, giam,
gia han thué, phi, tién sir dung dat... dé hd trg doanh nghiép; thao g& kho khéan, vudng
méc cta thi truong trai phiéu doanh nghiép, bat dong san..

- Nam 2023 1a ban 1& thuc hién cac muc tiéu Ngh1 quyét Dai hoi dai biéu toan
qudc lan thir XIIT cta Dang, Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021 — 2025.
Chinh phu va cac Bo, Ban, Nghanh dia phuong da quyet tAm, nd luc trién khai thuc
hién cac Nghl quyét ciia Déing, Quédc hoi, chi thi.. . vé chuong trinh phuc hoi va phat
trién kinh té - x4 hoi, dong thoi dinh hu’crng tap trung céac giai phap, chinh sach cu thé dé
ho trg doanh nghiép phuc hoi san xuét kinh doanh.

- GDP nim 2023 udce tinh tang 5.05% so voi ndm trude, chi cao hon toc do ting
truong ctia cic ndm 2020 va 2021 trong giai doan 2011- 2023. Trong murc tang tong gid
tri tang thém toan nén kinh té, khu vuc nong, 1am nghiép va thiy san tang 3,83%, dong
goOp 8,84%:; khu vuc cong nghiép va xdy dung tang 3,74%, dong gop 28,87%: khu vuc
dich vu ting 6.82%, dong gop 62,29%.

2. Kho khan:

- Tinh hinh thé gioi tiép tuc gap nhiéu kho khan, thach thirc, hdu hét cac nén kinh
té trén thé gioi va khu vue chéu A - Thai Binh Dwong déu ¢6 muc tang trudng thap hon
ky vong do tong cdu suy giam;

- Mot s6 han ché ciia moi truong kinh doanh chua duoc khac phuc ngay, t1ep tuc
la rao can doi véi hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghi€p; cac van dé vé tai
chinh nhu kha nang tiép can von vay va dap ung diéu kién vay von cua doanh nghiép
con & mirc thap: chi phi dau vao cho san xuét van & muc cao trong khi thi truong dau ra
kho khan...

Tai liéu Pai hoi dong Cb ddong Vicem Thuong mai Xi miing nim 2024
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. - San xuét cong nghiép tuy ¢ chuyén bién tich cwc nhung con cham, chua phuc
hoi hoan toan so vai cung ky ndm 2022.

- Thi truong bat dong san chua c6 dau hi¢u hoi phuc, cac cong trinh, du an chdm
trién khai, phai gian, hoan tién do do khé khan vé& ngudn von, giai ngan von dau tu cong
con chdm; tinh trang khan hiém, ting gia vat liéu xay dung (cat, d4, soi) anh huong dén
tién do xdy dung tai nhiéu khu vuc dan dén nhu cau xi méang trong nude sut giam manh.

- Nguodn cung xi mang tiép tuc vuot xa so v6i nhu cau dan tGi canh tranh ngay
cang khoc liét.

- Cac Cong ty san xut xi mang dang ton kho l6n, ap luc dong tién dé tra ng va
duy tri hoat dong san xuat kinh doanh nén ban hanh nhiéu chinh sach ban hang va giam
gia ban dé canh tranh trén thi truong.

- Xu huéng dich chuyén xi mang bao sang Xi mang roi tiép tuc tang lam giam
hi¢u qua kinh doanh cua cac Cong ty san xuat Xi mang, trong do c6 cac don vi thanh
vién VICEM do gia tri thuong hiéu chu yéu gin véi xi mang bao.

I1. Két qua kinh doanh nim 2023.

Mic du tinh hinh kinh doanh xi mang gap rat nhiéu khé khan nhung duge su
quan tdm chi dao quyet liét ctia Lanh dao Tong Cong ty, HDQT Cong ty, cung vi su
doan két, nd luc phén dau vuot kho khan ctia toan thé CBVNV va nguoi lao dong, ngay
tir diu nam 2023, Cong ty C6 phan Vicem Thuong mai Xi mang da trién khai thuc hién
dong bo, quyét liét cac giai phap hoat dong kinh doanh. Két qua dat dugc nhu sau:

1. Chi tiéu chinh nam 2023

Ké hoach | K& hogch Thye Thue % hoan % hoan | So véi
wcwmee | v | Tl || |
NQDHDCD | Vicem 2023 2022 | NxopHDCH |  chinh (%)
1 | Chi tiéu sin lugng
1 | Hang mua Tén 550.000 | 535.000 | 439.502 | 531.532 79,9 82,1 | 827
2 | Hang ban - 550.000 | 535.000 | 439.216 | 531.618 79,8 82,1| 826
- | Bdn néi dia 3 550.000 | 535.000 | 439.216 | 531.618 79,8 82,1 | 826
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Trd 649.253 | 636729 | 516.653 | 616.034 79,6 81,1 | 839
2 {B‘-:jé“h”a“ fryoe 5 8.263 5638 | 4570 | 7.229 55,3 81,1 | 632
3 | Ebitda y 8.689 5880 | 4731| 7616 54,4 80,5 | 621
4 | Nop ngan sich - 7.500 7500 | 8627 | 8.846 115 1150 | 97,5
5 | Ty @ cd tirc du kién % ndam >5 >5 3 5 60 60 60
111 | Chitiéu LDTL
1 | Lao dong binh quéan Ngudi 90 90 89 93 98,9 98,9 95,7
2 | Téng quy luong 1.000d 14.000 14.000 | 13.568 | 12,500 96,9 96,9 | 108,5
3 ;L‘;‘; g binh /7:5‘31 12,963 12,963 | 12,704 | 11,201 98,0 98,0 | 1134
4 | Thu nhap binh quan /T:i;t‘:) 13,463 13,463 | 13,204 | 11,701 98,1 98,1 | 1128
5 311112;1 ﬁ‘i‘g ki /T:élf.g] 12,169 12,169 | 12,169 | 10,422 100,0 100,0 | 116,8
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2. Panh gia tinh hinh thyc hién cac muc tiéu, nhiém vu

2.1. San lrgng mua vao béan ra theo thwong hiéu xi ming nim 2023:

Pon vi tinh: tdn

Thue hién Thue hién _ Sovoi So véi
Nbid Ké hoach nam 2023 nim 2022 ké hoach (%) cung ky (%)
0i dun o P
i g niam 2023 Hang Hang Hang Hang Hang | Hang | Hang | Hang
MUA BAN MUA BAN | MUA | BAN | MUA | BAN
Tiéu thu ndi dia 535 000 439 502 439.216 | 531.532 | 531.618 82,1 82,1 82,7 82,6
Hoang Thach 444 000 350 834 350.548 | 447.197 | 447.283 79,0 79,0 78,5 78,4
Buit Son 90. OOO 86.669 86.669 83.009 | 83.009 96,3 | 96,3 | 1044 | 104,4
Xi mang khac 1.000 1.999 1.999 1.326 1.326 | 199,9 | 199,9 | 150,8 | 150,8

2.2. San lwgng tiéu thu theo dia ban, khu vire nim 2023:

Pon vi tinh: tan

N Ké hoach Thue hién Thye hi¢n , Sovéi _ So véi
nam 2023 nam 2023 nim 2022 ké hoach (%) | cung ky (%)
Tiéu thu ndi dia 535.000 439.216 531.618 82,1 82,6
TaiHa Noi 450.500 363.910 454.417 | 80,8 80,1
Khu viee Béc Song Hong 145000 |  103.072|  140.698 71,1 | 733
Khu viee Nam Song Hong 220.000 184.786 226.119 84,0 81,7‘
Khuveetla Tipen | 85.500  76.052 87.600 88,9 | 86,8
Pia ban Thai Nguyén 68.000 50.917 68.399 74,9 74,4
Dja ban khéc 16.500 24.389 8.802 | 147,38 2771

3. Danh gia tinh hinh tiéu thu tai cic dia ban.

3.1. Dia ban Ha Ngi:

San lugng tiéu thu nam 2023 tai dia ban Ha Noi dat 363.910 tan, dat 80,8% so
v6i ké hoach nam va giam 19,9% so voi cung ky nam 2022 (giam 90.507 tan; trong do
xi mdng Hoang Thach dat 299.382 tan, giam 78.615 tdn so v&i cung ky: xi mang Bt
Son dat 64.528 tan, giam 11.892 tan so voi cung ky). Nguyén nhén cta vi¢e giam san
lwong trén la do:

- Nhu céu tiéu thu xi mang tai dia ban Ha Néi trong nam 2023 rat thap, rat it cong
trinh madi khoi cong xay dung. Tong nhu cdu tiéu thu xi mang tai dia ban Ha Noi trong
nidm 2023 dat khoang 5.000.000 t4n xi mang cic loai, giam khoang 670.000 tan xi mang
so voi cung ky nam 2022, trong do:

+ Tiéu thu xi ming bao dat khoang 2.410.000 tan, giam khoéang 710.000 tan xi
mang so voi cung ky nam 2022.

+ Tiéu thu xi mang roi dat khoang 2.590.000 tan, ting khoang 40.000 tan xi mang
s0 voi cung ky nam 2022.

- Xu hudng chuyén dich tir sit dung xi mang bao dé db bé tong sang st dung bé
tong thuong pham.

- Anh huodng tir xu huéng ban hang clia cac cira hang VLXD: céc cira hang VLXD

ddu chd co céc chuong trinh chiét khau, khuyen mai thi mgi nhdp xi miang Vicem vé
tiéu thu, khi khong c6 cac chuong trinh chiét khau, khuyén mai, thi céc ctra hang s&
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huéng sang tiéu ding céc chung loai xi mang ngoai Vicem (do gia thanh thap, loi nhuan
cao).

- Kho khin trong viéc dang kiém phuong tién dudng thuy.

- Su thu hep vé hé théng cang tai khu vuc Bic Song Hong va Nam Song Hong
do hét han gidy phép.

- Ap luc canh tranh cao déi véi cac dong xi mang gid ré nhu Hoang Long, Long
Son, Thanh Thing. ..

3.2. Dia ban Thai Nguyén:

San luong tiéu thu nam 2023 tai dia ban Thai Nguyén dat 50.917 tan, dat 74,9%
50 v6i ké hoach ndm va giam 25,6% so v6i cung ky nam 2022 (giam 17.482 tan; trong
d6 xi mang roi Hoang Thach giam 16.000 tan; xi mang bao Hoang Thach giam 1.482
tan). Nguyén nhan chinh ctia viéc giam san luong 1a do:

- Nhu cdu tiéu thu xi méng tai dia ban rat thap, trong dé cung xi mang lai rit cao,
nhiéu doanh nghiép xi ming trén dia ban chi tiéu thu dugc khoang 40% so véi ké hoach.

- Xu huéng chuyén dich tir sir dung xi mang bao dé dd bé tong sang st dung bé
tong thuong pham.

3.3 Dia ban khac:

Ngoai hai dia ban tiéu thu chinh la Ha Ngi va Thai Nguyén, Cong ty da tim kiém
va khai thac thém nhiéu khach hang méi tai cac dia ban khac nhu: Son La, Hung Yén,
Tuyén Quang, Hoa Binh, Bic Ninh... gop phén ting san lugng tiéu thu cta toan Cong
ty.

4. Cong tac thi trwdng va tiéu thu sin pham

- Gid bdn va chinh sach bdan hang:

+) Cong ty cing da duy tri viéc ban hanh cac chinh sach ban hang gdn voi san
lugng tirng nha phan phéi/khéch hang tai cac khu vuc dé on dinh va phat trién thi trudong.

+) Cong ty da ban hanh chiét khau tang thém (ngan ngay) tuy timg thoi diém,
ting dia ban cho cac NPP/khach hang nhim ting san luong tiéu thu.

- Qudn Iy vin chuyén, boc xép:

+ Theo doi sat tinh hinh xuat hang va qua trinh van chuyén xi mang tir cic Cong
ty san xudt vé& dén cac diém do hang tai khu vuc cac cang, kho thudc dia ban Ha Noi.

+ Giai quyét kip thoi cac bét cap trong qua trinh béc do va van chuyén, diéu
chuyén, luan chuyén cac phuong tién vén tai giira cic bén cho thuén tién.

- Chwong trinh Marketing va chdm séc khdch hang:

+ Trong ndm 2023 Céng ty da trién khai cho nhan vién thi truong tang cuong
cong tac di dan to roi quang cdo xi mang Hoang Thach tai cic quan noi thanh Ha Noi
nham quang ba thwong hi¢u cua Cong ty trén dia ban. Thuc hi¢n chuong trinh quang
céo trén nén tang s6 nhu: Google, Facebook, Zalo,... dé ban truc tiép vao céac cong trinh
tram tron va ho tieu dung. Budc ddu da thu duge mot sd két qua nhét dinh nhu: da ky
hop déng truc tiép véi mot sb cong trinh, tram tron,....

Tai liéu Pai hoi dong C6 déng Vicem Thwong mai Xi ming nim 2024



+ Da trién khai chuong trinh Hoi nghi khéch hang nam 2023 tir ngay 22 dén 24
thdng 6 nam 2023 tai Flamingo Cat Ba nham tri 4n cdc NPP/khach hang cua Cong ty.

+ Thue hién chuong trinh cham sdc, ting qua cac NPP/khéach hang 16n nhan céac
ngay I& nhu: sinh nhat, 08/3, 20/10,...

5. Cong tac tai chinh
5.1. Ng phai thu
Pon vi tinh: triéu dong

™ i | Rias | e
1 2 3=(2-1)

1 | No luin chuyén 4.866 9.287 4.421
1.1 | Khuvuc Ha Noi 3.892 9.287 5.395
1.2 | CN Thai Nguyén 974 -974
1.3 | Xuit khéu 0

2 | No chim luin chuyén 3.136 2.821 -315

Phong Bén hang 3.136 2.821 -315

3 | No khé doi 34.500 33.828 -672
3.1 | Khuvuc Ha Nbi 26.671 26.118 -553
3.2 | CN Thai Nguyén 82 -82
3.3 | Phong KDVLXD (cii) 274 237 47
3.4 | Téng no sit thép 7.473 7.473 0

Céng (1+2+3) 42.502 45.936 3.434

Tong du no thoi diém 31/12/2023 1a : 45.936 triéu dong tang 3.434 triéu dong.
Trong d6 no luan chuyén tang 4.421 triéu ddng, no cham luan chuyén giam 315 triéu
dong, no khé doi giam 672 triéu dong.

Bao lanh thanh toan ctia khach hang nam 2023: 25.300.000.000 dong.

5.2. Ng phdi tra: Cong ty tuan thu day du chinh sach cong ng cla cac nha cung
cap, dac biét la cac Cong ty §én Xudt xi mang trong ndi b Vicem. Cong ty da thuc
hién tra trudc véi Cong ty ¢o phan xi mang Vicem But Son.

5.3. Cong tdc tai chinh:

Cong ty chi dong can dbi dong tién dam bao hoat dong san xuat kinh doanh va
tao ra loi nhuén tir dong tién thang du.
6. Cong tac quén Iy sir dung nha dit va cho thué tai san.
- Cong tac dau tu xdy dung: khong.
- Cong tac stra chira: Stra chira, lap dit hé théng dién chiéu sang tai 02 gian kho

Giap Nhi dé lam kho luu trit hd so tai liéu va stra chita phong du hdi kho Giap Nhi dé
lam noi lam viéc ctia Ban thu h6i cong ng (15,1 triéu dong)
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- Doanh thu nam 2023 dat 7,945 ty ddng, trong do: tai Ha Noi la 7,535 ty dong.
tai cac tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai 12 0,41 ty dong.

7. Cong tac cong nghé thong tin:

Theo dai, bao tri bao dudng dung ky han cac may moc thiét bi phuc vu cong viéc
tai cac phong ban. Bam bao duy tri cac hoat dong online cuia Cong ty véi cac cong ty
san xuat va véi cac don vi lién quan.

bam bao hé thong may tinh, mang internet, phin mém, website Cong ty hoat
dong t6t, thuong xuyén cong bd thong tin ¢ dong chinh xac kip thoi.

8. Cong tac té chirc, lao dong, tién lwrong va vin phong:

- Hoan thanh tét chirc nang tham muu cho Giam dbc vé cong tic can bd (diéu
dong, bd nhiém, luan chuyén...) theo ding quy trinh va céc quy dinh cua Céng ty, quy
dinh Phap luét ciia Nha nudce va quy dinh cia co quan Téng cong ty. Tiép tuc dinh bién
lao dong giai doan 2 theo hudng tinh gon, giam nhe, phu hgp: trong ndm 2023 da giam
dugc 4 lao dong so vai nam 2022 (tir 93 nguoi xudng con 89 nguoi).

- Tiép tuc thue hién quy ché tra luong theo chie danh cong viée, ap dung danh
gia KPI bao quat tung ca nhan, timg mang cong viéc dé danh gia hang thang nham xac
dinh hé s6 hoan thanh cong viéc cho tirng tap thé, tirng ca nhan lam can cir tra luong
theo quy dinh.

- Tiép tuc duy tri dap tng day du kip thoi chinh sach cho Nguoi lao dong. cu thé:
dong day du cac loai bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép; trang bi day
du: trang phuc bao ho lao dong, chi tién chong nong cho nguoi lao dong, theo doi va
phdi hop t6 chire kham stre khoe dinh ki cho toan thé CBCNV toan Cong ty.

- Thuc hién dung quy dinh cua Phéap ludt va cua Cong ty vé ¢ong tac van thu luu
trit, trong ndm 2023 xir ly hon 200 ¢6ng vén dén tir cac noi, 2267 cong vin ndi bo di cac
noi va hon 200 hop dong, thanh 1y hgp dong céc loai.

- Thuc hanh tiét kiém, han ché va thay thé bang cac hinh thire tiét kiém khac
trong in 4n tai liéu va quan 1y chi phi vin phong pham, dién nuée sinh hoat, dién thoai
va cac trang thiét bi van phong.

9. Cong tac khac

Ngoai nhiém vu trong tdm la cong tac kinh doanh xi mang, Ban Giam doc Cong
ty cling tap trung quan tam nhiéu dén cong tac xdy dung Dang, cac cong tac doan thé:
Cong doan, Nit cong, Doan thanh nién, an sinh xa héi; cong tic vé sinh moi truong,
phong chéng chay no, dan quén tu vé,...

Phan 2:
KE HOACH KINH DOANH NAM 2024 VA GIAI PHAP THU'C HIEN

. DU BAO TINH HINH NAM 2024

1. Thuan loi

Nam 2024 1a nam tang tdc, bat pha, c6 y nghia dic biét quan trong trong viée
thuc hién thing loi K& hoach phat trién kinh té-xa hoi 5 nam 2021-2025. Chinh phu dat
muc tiéu phan ddu tang truéng GDP nam 2024 dat khodng 6,5%; chi sO gia tiéu dung
(CPI) tang binh quan khoang 3.5% (Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 05/01/2024 ctia Chinh
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pht vé nhiém vu, giai phap chii yéu thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - xa hi va du
toan ngéan sach nha nudc nam 2024).

- Chinh phu tiép tuc thuc hién cac giai phap wu tién thuc day tang trudng, giit
vitng 6n dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat, bao dam cdac cén ddi 16n cua nén kinh
té. Tiép tuc didu hanh chinh séch tién té chu dong, linh hoat, kip thoi, hiéu qua; phéi hop
df‘mg b, hai hoa, chit ché vai chinh sach tai khéa mé rong hop ly, ¢o trong tam, trong
diém va cac chinh sach khac. Pdy manh cac dong luc ting trudng truyén thong (dau tu,
xuét khau, tiéu ding); ddng thoi thic ddy cdc dong luc tang truong méi (lién két ving,
khoa hoc céng nghé, ddi méi sang tao, chuyén ddi s, chuyén dbi xanh, céc nganh, linh
vuc moi ndi nhu chip ban dan, hydrogen...).

2. Kho khin

- Tinh hinh thé gi¢i, khu virc s& con tiép tuc c6 nhitng dién bién phL'rc tap, kho
ludng; hau qué cua dai dich Covid-19 con tac dong kéo dai. Canh tranh chién lugc cac
nudce l6n ngay cang gay gat hon, xung dot tai Ukraine va dai Gaza nhiéu kha nang con
kéo dai. Tang tI’LI’O’I]g kinh té, thucmg mai, ddu tu toan cau tiép tuc Xu huorng giam. Lam
phat, chinh sach tién té cia mot sd nén kinh té 16n con chira dung yéu to bét dinh. .

- Trong nudc, nén kinh té ¢6 nhu'ng thoi co, thuén lgi va khé khan, thach thirc
dan xen nhung kho khan, thach terc nhiéu hon. Strc ép lam phét con 1on; san xuat kinh
doanh du bdo con kho khin; nhu cdu céc thi trudng xudt, nhap khau 16n, truyén thong
cua Viét Nam tlep tuc suy giam.

IL. MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP NAM 2024
1. Cac chi tiéu chinh Nim 2024.

X CHI TIEU AL rll(:'iélr:l (2)?](2:3 I:": ll.:;CZI:]lZé; cﬁnSgOJy6:°/o)
1 Chi tiéu san luwgng
I | Hang mua Tén 440.000 439.502 100,1
2 | Hang béan . 440.000 439.216 100,2
11 | Chi tiéu tai chinh
| | Téng doanh thu Trigu dong 515.335 516.653 99,7
2 | Loi nhuan trudc thué - 1.804 4.570 39,5
3 | Ebitda - 2.145 4,731 45,3
4 Nop ngén sach - 7.600 8.627 88,1
5 | Cb tirc du kién % nim > 3 100
III | Chitiéu LDTL
1 | Lao dong binh quén Ngudi 84 89 94,4
2 | Téng quy luong Nghin déng 14.400.000 13.568.000 106,1
3 | Tién luong binh quén Nghin d/ng/th 14.286 12.704 112,4
4 | Thu nhap binh quin Nghin d/ng/th 14.786 13.204 112,0
5 | Tién luong binh quin NLD Nghin d/ng/th 13.481 12.169 110,8
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2. Giai phap thwe hién:

2.1. Giai phap vé thi trwong va tiéu thy sin pham:

- Bam sat vao muc tiéu cia Cong ty giao cho cac don vi lam cén cir xay dung san
lwong trén ting dia ban giao cho Nha phén phoi, khach hang thuc hién.

- Tiép tuc xay dung chinh sach chiét khdu gin véi san lugng xi mang Hoang
Thach, But Son cho cac NPP/khach hang theo thang, quy:.. Chiét khau tang thém (chiét
khéu ngin ngay) cho cdc NPP/khach hang tuy tumg thoi diém, dia ban,...

- Tang cuong cong tac quan ly dia ban, giam sat hé thdng cira hang VLXD, khéch
hang dé co bién phap hd trg, dé xuat kip thoi dap ing nhu céu cua khéch hang va dién
bién thi truong.

- Bépg vién, don doc cac NPP/khach hang thuc hi¢n san luong tiéu thu xi mang
theo Hop dong da ky ket.

- Tang cuong tiép thi xi mang bao dén day vao cac cong trinh va xi méng bao
SuperGreen Hoang Thach dé canh tranh véi cac loai xi méng gia ré khac ngoai Vicem;
ddy manh tiéu thu xi mang roi vao cac cong trinh, tram tron.

- Tiép tuc trién khai phwong an Marketing online (quang cdo qua wedsite, cac
trang mang xa hoi...).

- T’iép tuc tim kiém va mé thém cac NPP ¢6 néng luc, thay thé nhitng NPP nang
luc con yéu kém.

- Trién khai chuong trinh chdm soc khach hang nam 2024.

2.2. Giai phap vé quan ly va diéu hanh van tai boc xép:

- Can cir vao dic diém ban hang cta timg Khu vye, tim cac giai phap dua xi mang
vé dia ban dam bao du chan hang dap tmg tot nhu cau ticu thu xi méng cho thi truong,
t6i wu hoa qua trinh dat hang dé dua thang xi mang tir nha mdy. cang dén chan cong
trinh.

- Tiép tuc dam phan voi cac don vi ¢ cang song khu vuc Ha Noi dé gitr on dinh
gia thué, cling nhu 1am viéc v6i don vi cang vu dé giit on dinh cac bén boc xi mang
khong dé cac loai xi mang khéac ngoai Vicem dua bing dudng thuy ve dia ban.

- Lam viéc vai cac don vi boc xép dé 6n dinh don gia boe xép. bb tri du lao dong
dap tmg tot nhu cau cia khach hang.

2.3. Giai phap tai chinh ké toan, quén ly thu hdi no:

- Tai chinh ké todn:

+ Hang thang céan d6i dong tién luan chuyén dam bao thanh toan kip thoi cac
khoan no dén han, phat huy hiéu qua toi da dong tién, dam bao hiéu qua st dung von.

+ Pbi vai chi phi gia von: Cong ty thuong xuyén kié{n tra, ra soat, dam phan,
thuong lugng véi cac don vi cung cép hang hoa, dich vu nham ti€t kiém nhat chi phi
gia von. Cong ty tich cuc theo dai, dbi chiéu chinh sach ban hang, chiét khau, khuyén

mai clia cac nha cung cép nhim dam bao quyén loi cia Cong ty.
+ D&i voi chi phi quan 1y va chi phi ban hang: Céng ty tién hanh ra soét, 1ap ke

hoach chi tiét cac khoan chi phi nham dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh. Trong
qua trinh san xuat kinh doanh, Cong ty lién tuc theo doi. ra soat viée thanh toan cac
khoan chi phi, bam sat ké hoach da duge duyét, dam bao hi¢u qua thanh toan chi phi.
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- Qudn ly cong no:

+ Dbi v6i cac khoan cong no ludn chuyén: Cong ty tiép tuc chi dao céc bo phan
lién quan tép trung thuong xuyén kiém soat viéc thu tién va quan ly cong ng theo han
murc quy dinh. Hang thang xac nhén déi chiéu cong ng véi cac Nha phan phoi va khéach
hang theo quy dinh. Thuc hién bao lanh dbi véi cac khoan ng thong qua hop dong kinh
té dbi voi khach hang.

+ Poi véi cong no kho doi: Cong ty tiép tuc ting cuong cac bién phap dé thu hoi
cong ng kho doi va hoan thién hé so phap 1y dé dua mot s6 d6i tuong ra co quan phap
luat.

2.4. Céng tac té chirc, lao dong, tién lrong va vin phong

- Tiép tuc ra soat nhan su cac don vi truc thue, dinh bién lai lao dong timg Phong
ban, t6 chtre dao tao lai lao dong dam bao chit luong dép tmg yéu cau kinh doanh.

- Hoan thién thu tuc bd nhiém, bd nhiém lai cac chirc danh 1anh dao theo quy
dinh.

- Tiép tuc ra soat, dé xuat, ho tro tao dleu kién cham dirt Hop dong lao dong nhim
tinh giam bién ché, sit dung c6 hiéu qua ngudn lao dong ctia Cong ty.

- Thuc hién tbt cong tac dao tao. dao tao lai cho CB CNV theo ké hoach da bao
cao Tong cong ty va HDQT.

- Tlep tuc ra soat cac quy dinh ndi bg. cac noi quy quy ché ctia Cong ty hién hanh
ket hop van dung céc quy dinh cua Phap luat dé stra d6i ban hanh méi cho phu hop thuc
té cua doanh nghiép theo 16 trinh ké hoach.

2.5. Cong tac dau tu xiy dung

- Cong téac stra chira tai san ¢ dinh: stra chita nha 1am viéc 4 tang (du kién khoang
30 triéu dong).

- Tiép tuc tim kiém cac trung tam mdi gioi bt dong san dé day manh viéc cho
thué kho bdi, nha van phong con trOng nham tang hiéu qué kinh doanh tir viéc cho thué
bat dong san (ting 4 nha lam viéc 4 tAng va van phong tai Yén Bai).

- Du kién doanh thu nam 2024 la 7,869 ty dong, trong do: tai Ha Noi 1a 7,526 ty
dong, tai cac tinh Pha tho, Lao Cai, Yén Bai1a 0,343 ty dong.

Kinh bao cdo Dai hdi dong C6 dong.

Nosnhgn: GIAM POC
- Nhu trén;

-HDQT;

- Ban Giam déc;

- Ban Kiém soat;

- P.KHTT

- Luu: VT, Tky ;{3\(3}

Trinh Ngoc Thing
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_ TONGCONG TY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Pic lap — T do — Hanh phic

Ha Noi, ngay  thang ndam 2024

BAO CAO HOAT PONG NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2024
CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can cir Diéu 18 t6 chiic va hoat déng ctia Cong ty cb phan Vicem Thuong
mai xi ming, Hoi déng quan tri bao cdo hoat dong nam 2023 va phuong huéng
nhiém vu cdng tac nam 2024 trinh Pai hi dong c6 dong thudng nién nam 2024
cua Cong ty nhu sau:

L. Pic diém tinh hinh:
Cong ty c¢b phan Vicem Thuong mai xi mang trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh nam 2023 trong bdi canh rat nhiéu khé khin.

- Tinh hinh thi truong tai chinh thé gioi tiép tuc gap nhiéu kho khan thach

thire, muc téng truong thap, chinh sach tién té thit chat, ng cong ting, bat on
chinh tri, thién tai, bién d6i khi hau.

- Voi quyet tdm phét trién kinh té, Chinh phu, Thu tudng Chinh phu da
chi dao quyet ligt tap trung thyc hién cac giai phap dong b, nd luc théo g&
vudng mic, ddy nhanh tién do thuc hién cac du 4n, cdng trinh.

- Vicem - Céng ty me va cdc don vi thanh vién dang xuc tién qud trinh tai
co cAu, sip xép lai thi truong kinh doanh xi méng...

- Cung vé6i d6, Vicem Thuong mai xi méng ciing ddy manh tai co cdu
theo hudng ngay cang bam sat v6i chirc nang nhiém vu cua don vi va phu hop
v6i diéu kién, mdi truong kinh doanh hién tai ..

- Tép thé Hoi dong quan tri Cong ty gbém nhiing thanh vién cé nang luc,
trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly, doan két, nhiét tinh va cé trach
nhiém cao trong cong viéc.

- P6i ngii CBCNV c¢6 nhiéu kinh nghiém, véi tinh than trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ...

Bén canh dd, qua trinh thyc hién nhiém vu nam 2023 van con nhﬁ’ng tré
ngai 16n khac, d6 la nganh xi méng van trong tinh trang cung vuot xa so voi cau,
thi truong canh tranh quyét ligt. Dac biét, canh tranh “ndi bd” gitra Cong ty voi
cac NPP khéc cua cac Cong ty san xuét xi mang trong Vicem trén cung mot dia
ban ¢é ldc, ¢é noi con thidu lanh manh, minh bach... lam tiéu hao nguon luc va
giam hiéu qué chung ctia Vicem ciing nhu cac Cong ty thanh vién va Vicem
Thuong mai xi mang cling khong 1a ngoai 1€...

Lao dong van trong tinh trang “nguoi thira, tho thiéu” da anh hudng nhét




dinh dén viéc trién khai dong bd cac nhiém vu cia Cong ty.

Néng luc tai chinh cua Cong ty da co nhidu cai thién, song van con ap luc
16n ciia no xdu va nhiéu ton tai hé luy can giai quyét.

H¢ thpng quy ché, quy dinh da duoc ra soét, sira doi, bé sung nhung van
con can nhiéu thoi gian, cong suc dé tiép tuc hoan thién, nhét 1a phé cdp va van
dung trong thuc tién kinh doanh .v.v..

Song nho thuong xuyén nhan du’ac sw quan tdm chi dao cua Téng coéng ty

Xi méang Viét Nam cung su quan tam dong vién cua Quy vi cd dong va tao diéu

kién cua Quy khach hang... HDQT, Ban diéu hanh cung CBCNV va nguoi lao
dong Cong ty dad doan két, nd luc, phan déu khéc phuc khé khin, tranh thi thusn
loi dé thuc hién nhiém vu nam 2023.

I1. Panh gia két qua thwe hién muc tiéu kinh doanh va tinh hinh cong
tic quin ly Cong ty nam 2023:

1. Két qua thwe hién muc tiéu kinh doanh nim 2023:

Nim 2023 Céng ty dat mét sd chi tidu chinh nhu sau:

KH Thue
s';r Chi tiéu PVT t;g’ :;2 :f)‘ ITGP;
2023 2023
1 | San lwgng xi mang tiéu thu Tén 550.000 | 439.216 79,8
2 | Téng doanh thu Triéu dong | 649.253 | 516.653 79,5
3 | Loi nhuan trude thué g 8262 | 4.570 55,3
4 | Nop ngan sach - 7.500 8.627 115
5 | Tién luong bq ngudi lao dong | Pg/ng/thang 12.169 | 12.169 100
6 | C tirc du kién %/nim >5 3 60

- Cong tac xu ly no kho doi:

+ Ban thu hdi cong no da phéi hop véi cac phong ban lién quan thuong
xuyén doén dbc, tich cuc lam viée véi cac d6i twong no, yéu céu c6 ké hoach tra
ng cu thé.

+ Tiép tuc ra soat, cung ¢ hd so cua cac ddi tuong no dé dua mot sb
truong hop ra co quan phap luat.

+ Téng s6 no khé doi thu dugc trong nam 1a 672 triéu dé“)ng.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023:

Hoat dong cua Hoi ddng quan tri duoc thuc hién theo nguyén tic Tap thé
ban bac thdng nhét, c4 nhan phu trach. Cac thanh vién HDQT déu dd néu cao
tinh than trach nhiém, thuc hién theo nhiém vu duge phan cong. HPQT thuc
hién nhiém vu gidm sat ddi voi Giam dbe didu hanh va can b quan ly cua Cong
ty dam bao tudn thu theo ding quy dinh cia Luét doanh ngh1ep, Diéu 1é Cong
ty. Trén co s¢ gidm sat tinh hinh thue hién cac chuong trinh, ndi dung chu yéu
méa HPQT d& Nghi quyét.




Hpi dong quan tri Cong ty da hop 5 phién:

- Ngay 12/01/2023 Hoi déng quan tri Cong ty dd hop phién hop quy 1:
Bién ban hop s6 49a/BB-HPQT ngay 12/01/2023.

- Ngay 14/3/2023: Hodi dbng quan trj Cong ty d hop chuén bi cho cong
tac DPHDCD thuong nién 2023.

- Ngay 18/4/2023 Hoi ddng quéan tri Cong ty dd hop phién hop quy 2:
Bién ban hop s6 1129/BB-HPQT ngay 18/4/2023.

- Ngay 28/8/2023 Hoi dbéng quan tri Cong ty dd hop phién hop quy 3:
Bién ban hop s6 1181/BB-HPQT ngay 28/8/2023.

- Ngay 18/10/2023 Hoi ddng quan tri Cong ty di hop phién hop quy 4:
Bién ban hop so 1759/BB-HPQT ngay 18/10/2023.

Hpi dong quan tri Cong ty di ban hanh 17 Nghi quyét va Quyét dinh:

ST | S6 Ngl’Ii quyét/ e i

T Quyét dinh

01 | 50/ NQ-HBQT 12/01/2023 | NQ v/v thong qua BC SXKD nam 2022

02 | 285/ NQ-HPQT 15/3/2023 | NQ v/v t6 chirc PHDCD thudng nién 2023

03 | 288/QD-TMXM 15/3/2023 | QP v/v thanh 1ap BTC DPHDCD thuong nién 2023
04 | 491/NQ-HPQT 25/4/2023 | NQ v/v théng qua BC SXKD quy 1/2023

05 | 786/NQ-HDQT 13/6/2023 | NQ v/v lua chon don vi kiém toan BCTC 2023
06 | 820/NQ-HPbQT 21/6/2023 | NQ v/v xem xét ban hanh quy ché ctia Cong ty
07 | 821/ QP-TMXM 21/6/2023 | QD v/v ban hanh quy ché quan Iy tai chinh

08 | 822/ QP-TMXM 21/6/2023 | QP v/v ban hanh quy ché quan 1y ng

09 | 838/Qb-TMXM 29/6/2023 | QP v/v bd sung va dua ra khoi quy hoach CBLD
10 | 1258/NQ-HPQT 31/8/2023 | NQ phién hop quy II

11 | 1581/NQ-HPQT 18/9/2023 | NQ vé viéc thoi gian chi tra ¢b tirc nam 2022

12 | 1765/NQ-HPQT 19/10/2023 | NQ phién hop quy IV

13 | 1782/QD-TMXM 25/10/2023 | QD v/v ban hanh Quy ché vé quan Iy can bd

14 | 2168/NQ-TMXM 25/12/2023 | NQ v/v tiép nhan Ong Hoang Anh Dic

15 | 2169/QD-TMXM 25/12/2023 | QP v/v tiép nhén Ong Hoang Anh Dirc

16 | 2172/NQ-TMXM 25/12/2023 | NQ v/v bé nhiém Ong Hoang Anh Dire

17 | 2173/QD-TMXM 25/12/2023 | QP v/v b nhiém Ong Hoang Anh Dire

3. Thi lao ciia Hoi ddng quan tri nim 2023:

Trong ndm 2023 tién thu lao da chi ddi véi céc thanh vién Hoi dong quan
tri Cong ty bang muc thu lao di dugc Dai hdi ddng cb ddng thong qua, téng so
tién da chi 14 264.000.000 dong.




4. Danh gia tinh hinh cong tac quan ly:

Hbi ddng quan tri Cong ty da t chuc cac cude hop dinh ky hang quy ciing
nhu céc cude hop dot xuit dé kiém diém viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong quy, nam, x8y dung muc tiéu, chuong trinh cong tac quy sau, nam
sau; Thong qua céc ndi dung Dai héi déng co déng thuong nién; Phan tich, thao
luan va di dén thong nhét quyét dinh cdc vin dé vé nhan su, vé san xuat kinh
doanh va céc van dé khéc ctia Cong ty. Hoi dong quan tri da phat huy tinh than
dan chu, tap trung tri tué¢, ban phuong hudng, nhiém vu va quyét nghi nhiéu van
dé trong tdm can tap trung chi dao thye hién. Do do, cong tac quan ly da c6 budc
chuyén méi, gép phan mang lai hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty da hoat dong theo dung chic nang, nhiém vu
quy dinh tai Didu 1& Céng ty, tao diéu kién thuan loi dé Ban dleu hanh va cac
thanh vién lién quan hoat dong trén tinh than phan cong, phan cap cu thé, khong
chong chéo va lay hiéu qua hoat déng ctia Cong ty lam muc tiéu hang dau. Hoi
dong quan tri Cong ty thuong xuyén glam sat hoat dong cua Giam doc va Ban
diéu hanh Cong ty thong qua cdc bao cao hop giao ban hang thang, quy, nam
cia Giam dbc; Thong qua céc bdo cdo cua Giam déc trong cac phién hop cua
Hoi dong quan tri; Thong qua bao cao mot sé cong viée trong yéu cia Cong ty;
Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Hoi déng quan trj Cong ty da tip trung chi dao day manbh tiéu thu xi mang
bang nhiéu bién phap nhu: dam bao ngudn hang, co ché tiéu thu (gia ban, chi phi
ban hang, chiét khau thuong mai, khuyén mai...) duoc xur ly, diéu chinh nhanh
nhay, k1p thoi, pht hop véi tinh hinh thyc té cua thi trudng tai ting thoi diém do
vay da gop phén gnr virng dia ban, thi phan.

Cong tac to chie duge chu trong, Cong ty da thuc hién phuong éan tai co
cau, ting budc sap xép lai t chiic trén co s¢ tinh giam bd may quan ly, giam lao
dong gian tiép, ting cudng lao dong truc tiép.

Chi dao tan dung co so vat chét ctia Cong ty bang cach cho thué kho, tru
s& Cong ty, tru s& cua cac Van phong tai cac tinh d6ng thoi chi dao viée tiét
kiém chi phi luu thdng trong diéu kién cho phép nhim ting khéa nang canh tranh,
dam bao thu nhép cho CBCNV va tang hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty, dam
bao loi nhuan dé tra cb tirc cho céc co dong.

Pua vao ap dung mot sé quy ché vé quan ly va didu hanh cua Cong ty
nhu: Quy ché quan 1y tai chinh, quy ché quan 1y no, quy ché vé quan Iy can bo...
Do thyc hién nghiém tic cac quy dinh cua Cong ty nén cong tic quan ly dé co
nhing chuyén bién tich cuc dép _tmg kip thoi cho diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty. Sau moi ky hop, Héi dong quan tri da klp thoi dua ra
nhing quyét nghi @ chi dao Gidm dbc didu hanh va thudng xuyén kiém tra dén
dée.

Tuy nhién trong qua trinh quan ly, Hoi ddéng quéan tri Coéng ty nhén thay
con nhitng han ché nhat dinh, cu thé la:

- Cong tac quan ly tién, hang va thu hdi cong ng cia Cong ty trong nam
qua mic du di dugc lanh dao Cong ty quan tdm va co nhidu chuyén bién tich
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cuc, song ’mL’I”c du no ctia mét sé khach hang van con & mic cao va ng tdn dong
ctia mot s6 ddi twong, khéch hang van chua thu hdi hét.

- Cong tac dao tao, dao tao lai nham nang cao nang luc, trinh dj chuyén
mon, nghi€p vu cho can bd quan ly & cac phong ban, don vi can dugc chu trong
nham phu hop vai tinh hinh mai.

- Cong tac dau tu xay dung: Cong ty tiép tuc hoan thién tht tuc dé ky hop

ddng thué dat va gidy chimg nhan quyén sir dung dat tai khu dat sb 348 duong
Giai Phéng.

III. Phwong hudng, nhiém vu nam 2024 va thoi gian téi:

Du b4o nim 2024 tinh hinh kinh t& ca nudc van tiép tuc khé khin do anh
huéng chung toan thé gidi.

MBoi truong kinh doanh nam 2024 sé& con gép nhiéu khé khin so véi 2023.
Coéng ty xac dinh muc tiéu kinh doanh ndm 2024, nhu sau:

- Dinh huwong hogt dong cua Cong ty la: Tlep tuc day manh kinh doanh,
khai thac moi ngudn luc dé timg budc md rong thi phan, ning cao nang luc canh
tranh va vi thé Cong ty trén thuong trudng... khong ngimg néng cao nang luc
quan tri va hiéu qua doanh nghiép. Bay manh thuc hién kinh doanh xi mang trén
cac dia ban theo dinh huong ctia Téng cong ty Xi ming Viét Nam.

- Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

+ San luong xi méng tidu thu 440.000 tén
+ Téng doanh thu ; 515.335 triéu dong
+ Loi nhuén trude thué : 1.804 triéu déng
+ NOp ngén sach ; 7.600 triéu dong
+ Cb tuc du kién : 3%/ nam

- Céng tic qudn ly ng va xi ly ng kho doi:

+ Tiép tuc tap trung trong cong tac quan ly ng, trén co s¢ timg budc hoan
thién cac quy ché, quy dinh vé quan ly ng, quan ly ban hang; Xay dung h¢
thong, ché dd bao cao, déi chiéu thuong xuyén, dinh ky nhim theo dai chi tiét
din bién tinh hinh cong no ctia khach hang...

+ Dbi voi no kho doi: T1ep tuc ra soat, cung ¢ hod so cac khoan ng khé
doi; Thudng xuyén don dbc, ddi chiéu, nim bt tinh trang khach hang no dé c6
bién phap xu ly ngay; Phdi hop chit ch& véi don vi tu van luat cling nhu céce co
quan co thAm quyén trong xir 1y no.

pé plum diu hoan thanh muc tiéu nam 2024 va cac nam tlep theo, Ho:
d‘ong quan tri cung Ban Gidm déc Cong ty cin tip trung chi dago va gidi quyét
tot nhirng vin dé sau:

1. Tiép tuc 6n dinh va d4y manh viéc kinh doanh xi méng, tim moi bién
phép dé chi dao thyc hién hoan thanh muc tiéu san xudt kinh doanh nim 2024.
Pam bao c¢b tic chi tra cho cac cd dong theo muc tiéu Cong ty xdy dung dugc
Pai hoi dong ¢ dong thong qua.




2. Tiép tuc chi dao ra soét, xdy dung va kién toan cac quy dinh quan ly
ndi bo, ra soat chi ph1 thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi dé cé didu kién glam
chi phi ban hang, nang cao hiéu qua kinh doanh va kha ning canh tranh cua
cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién tai co céu Cong ty theo huéng xﬁy dung md hinh t6
chire phu hop v6i thue tién hoat déng kinh doanh trong thoi gian toi. Dinh bién,
sap xép, bd tri lai nhan su ‘theo hudng tinh gon, chét luong, hiéu qud; Thuong
xuyén don ddc, kiém tra, t6 chire thyc hién tot ky luét lao dong di lién véi viéc
ddy manh phan cong, phan cép, gan chit quyén loi véi trach nhiém cu thé trong
thira hanh nhiém vu.

4. Tiép tuc cal tién co ché va phuong thirc kinh doanh cua Cong ty;
Thudng xuyén don ddc, kiém tra, gidm st cong tac quan ly tién, hang va thu hoi
cong ng, khong dé xay ra tinh trang cong ng day dua kéo dai, khé doi. Thuc
hién trich 1ap dyu phong diy du, ding quy dinh.

5. Thuc hién day du chinh sach, giai quyet t6t viee lam, thu nhap va doi
séng dm v6i nguoi lao dong Xay dung hé théng phén phdi tién luong, hé théng
danh gla nhén vién gin véi nang suat va hiéu qua cdng viéc; Ting budc thue
hién viéc dao tao, dao tao lai dé ning cao ning luc, trinh dd CBCNV ¢ céc cép
dap tmg yéu cau cong viéc.

6. Chap hanh nghiém chinh moi chu truong, duong 161 cia Pang, chinh
sach, phap luat ctia Nha nude cling nhu quy ché, quy dinh ctia Vicem..

Trén ddy la bao céo hoat déng ndm 2023 va phuong hudng nhlem vu
cong tac nim 2024 ctia Hbi déng quan trj Cong ty c6 phan Vicem Thuong mai
xi méang. Hoi dong quan tri bdm sat chic néng, nhi€ém vy, quyén han, tlep tuc
phat huy nhiing két qua da dat duoc, tap trung strc manh va tri tué tap thé, khéc
phuc nhimg kho khan va tdn tai dé 1am tt hon nita cong tac quan ly Cong ty ma
Dai hoi dong c6 dong da tin tuggyo cho./.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
UY VIEN HPQT-GIAM POC CTY

Trinh Ngoc Thing




. TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Pic lip - Tw do - Hanh phiic

S6 /TMXM-BKS Ha Néi, ngay — thdng ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng C6 dong Cong ty CP VICEM Thuong mai Xi méng

Can cir Ludt Doanh nghiép sé: 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 va Ludt 56
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 swa doi, b6 sung mot so dieu Ludt Doanh nghiép;

Céin cik Piéu 16 t6 chite va hoat dong Cong ty CP VICEM Thwong mai xi méng;
Can cr,i"cht?c nang nhiém vu cua Ban Kiém sodt dwge quy dinh tai Diéu I¢ ciia
Cong ty c¢o phan VICEM Thuong mai xi mang,
~ Can cik Bdo cdo 1ai chinh nam 2023 da dugc kiém todn boi Céng ty TNHH
Kiém toan An Viét,
Cdn cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nam 2023.
Ban kiém soat cong ty béo cdo trudc Pai hoi dong cb dong két qua kiém tra,

gidm sat cac hoat dong ctia Céng ty trong ndm 2023 va ké hoach hoat dong ndm 2024
ciia Ban kiém soat nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024
1. Hoat dfng ciia Ban Kiém soat nim 2023:

- Ban kiém so4t da té chirc cude hop dinh ki va tham dy cac cude hop Hoi df")ng
quan tri cia Cong ty.
- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuén thi cac quy dinh cta

phép luat va quy dinh clia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
cia Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh Céng ty nam 2023, cu thé:

+ Xem x¢ét tinh phép ly, trinh ty thi tyc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong Quan tri, Ban Piéu hanh trong nam 2023;

+ Dua ra cac y kién, kién nghi voi Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty
vé céac van dé lién quan dén hoat ddng ctia Cong ty;

+ Kiém tra, glam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng ¢ déng thuong nién 2023 va Nghi quyét ctia HDQT;

+ Thém tra cic Bdo cdo tai chinh quy, Bdo céo tai chinh gita nién d da dugc
soat xét va Bdo cdo tai chinh ndm 2023 di dugc kiém todn;

+ Kiém soét viéc tuén thu céc quy dinh vé& cong b thong tin clia Cong ty theo
cac quy dinh cta phép luét.

- Trong nim 2023, Ban kiém soat di phdi hop véi Ban Piéu hanh trong qué
trinh thuc hién nhi€ém vy, thé hién:




+ Ban kiém soat di dwoc moi tham du ddy du cc cude hop dinh ky cta Hoi
dong quan tri Cong ty;

+ Ban kiém soét dugc cung cip day di vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong cua

Cong ty;

+ Ban kiém soat dugc cung cip ddy du c4c thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Céng ty dinh ky quy, 6 thang, nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2024

- Ban Kiém soét s& tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, gidm sét theo quy dinh
cua phap luat va Cong ty.

- Thyc hién tét chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém so4t ma Didu 1& Cong ty da
quy dinh, cu thé:

+ Gidm sat tinh hinh tai chinh cta Cong ty, vi€c tuan thu phap luat trong hoat
dong cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddc, ngudi quéan 1y khac.

+ Klem tra, d6n ddc tinh hinh thyuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong,
céc Nghi quyét cia HDQT.

+ Tham gia céc cudc hop ctia HPQT, hoi nghi so két, tong két va cac hoi nghi
chuyén dé (khi dwoc moi tham du), c6 y kién tham gia nhim néng cao hiéu qua st
dung vOn, str dung tai san cua Cong ty.

+ Dinh ky (quy, nim) thim tra tinh trung thyuc ctia Bdo cdo tai chinh.

+ Nam bit céc co ché, chinh sdch mai ban hanh dé kién nghi sira d6i bd sung
nhitng van dé con chua phit hop (néu c6).

+ Thyc hi¢n chu'orng trinh kiém tra d01 v6i mdt sb linh vue cu thé néu thy cin
thiét va cdc yéu cdu ctia cb déng hodic nhém ¢ dong (néu c¢6) theo quy dinh.

+ Thyc hién c4c quyén va nghia vu khéc theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
dong, Piéu 1& Cong ty va Luat Doanh nghiép.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

- Hoi dong quan tri da t6 chirc cac cude hop dinh ky quy, nim (va bat thuong)
theo quy dinh ctia Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri da ban hanh céc Nghi quyet va Quyet dinh li€n quan dén
hoat dong ctia Cong ty trong pham vi trach nhi¢ém va thAm quyén cta Hoi dong quan
tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ban hanh dung trinh tyr, ding thAm quyén
va pht hop cén cir phéap 1y theo quy dinh cta phdp luat va Cong ty. Trong nim 2023,
Hoi dong quan tri da thao ludn va quyét dinh mot sé van de lién quan dén hoat dong
clia Céng ty nhu: thong qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toan ctia Cong ty; thong
qua viée phén phdi lgi nhuin nam 2022, ké hoach lgi nhuén nam 2023; bd nhiém Pho
giam ddc; ..

- Hoi ddng quan tri thyuc hién gidm sat hoat dong cua Ban Piéu hanh trong vige
trién khai thuc hién Nghi quyet ctia Pai hdi ddng ¢b dong va cac hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Hoi ddng quén tri d& phdi hop ciing véi Ban Piéu hanh chi
dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, danh gi4 tinh hinh SXKD ciia timg
quy trong nim, dé ra nhiém vu cho quy tiép theo;
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- Trong nam 2023, Ban kiém soét khong nhén dugc bit ky kién nghi nio ciia cb
déng vé sai pham cia HDQT Cong ty trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

- Ban Kiém so4t dénh gid hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm phu hop

v6i quy dinh phép luat va Cong ty, dap tmg kip thoi véi yéu cau hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

IIL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2023

- V& viéc thuc hién céc chi tidu ke hoach san xuét kinh doanh: Gidam ddc Cong
ty cing Ban diéu hanh da c6 nhleu cb ging diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
bam sat ké hoach theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong. Tuy nhién cac chi tiéu
két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 khéng dat ké hoach theo Nghi quyet Dai hoi
dong cb déng nam 2023 cu thé: San lugng tiéu thyu dat 79,86% so véi ké hoach; Tong
doanh thu dat 79,52% so véi ké hoach; Loi nhuén trudc thue dat 55,31% so véi ké
hoach. Mot s6 nguyén nhan anh huéng dén két qué san xudt kinh doanh ndm 2023 ca
Cong ty nhu sau:

+ Do suy thoai kinh té, thi truong bt dong san chua c6 d4u hiéu h01 phuc, céc
cong trinh, du an cham trién khai, phai gidn, hoén tién d6 do khé khin vé ngudn vén,
giai ngan vén du tu cong con chém; tinh trang khan hlem tang gia vat liéu xay dung
(cét, d4, s6i) anh hudng dén tién d¢ xdy dung tai nhidu khu vuc din dén nhu cdu xi
ming trong nudc sut gidm manh.

+ Nguon cung xi ming vuot xa nhu cu trong nudc, tinh hinh xuit khdu xi
ming gip nhiéu kho khin do cac nude nhap khiu xi mang cta Viét Nam nhu
Philipines con ap thué chong ban pha gia ddi véi xi mang ctia Viét Nam nén cac don vi
san xuat xi méng cht y€u tép trung bén xi mang trong nudc din dén viéc canh tranh
ban xi mang dién ra rat gay git va quyét liét.

+ Kinh té trong dan con nhidu kho khin, thi truong bat dong san chua dugce
phuc hdi din dén viéc giao dich, mua ban BDS trim lang, gia vat lidu xdy dung, nhén
cong ting cao din dén cac cong trinh dén sinh dwoc khoi cong rat han ché.

+ Viée chuyén dich tir ding xi ming bao dé tron bé tong sang dung bé tong
thuong pham ngay mot phd bien trén céc dia ban, mt sO noi con dung xe ¢& nhé 1m3
dé chd bé tong dén ban cho cong trinh d€ dung do cot, san cau thang va cdc cau kién
nhd. Viéc ban xi méng roi vao cac tram trén con khd khén doi voi Cong ty vi da so
khach hang mua déu cham thanh toan va khong cé bao 1anh ngan hang.

+ Mot s6 bén bai bdc xi mang hét han gidy phép nén rit khé khan trong viée
thue hién hgp dong thué Cang, hién chi con Cang Lién Mac va Cang Binh Poan con
gidy phép.

+ Khoé khan trong viéc dang kiém phuong tién van chuyén, dic biét ddi voi
phuong tién véan chuyén dudng thuy.

+ Chi phi quéan ly doanh nghi€p va chi phi ban hang binh quén trén tan san
phim tiéu thu vin con cao so v&i cac Nha phan phdi ngoai VICEM, nén ning luc canh
tranh cua Cong ty thép.

+ Chi phi tién thué va thué dit tai cac khu d4t cia Cong ty nim 2023 ting so
v6i nam 2022, ddc biét 1a khu vuc Giap Nhi (Tru s& Cong ty).



- V& cong téc tai chinh ké toan: Ban Didu hanh da chi dao thyc hién nghiém tic
viéc 1ap bdo cdo tai chinh quy, ndm ding han, ding chuan muc ké to4n va cac quy
dinh phép lut.

- V& cong tac t& chirc, quan tri:

+ Dam bao chip hanh phép luat didu hanh san xuit kinh doanh, dép tmg ddy da
kip thoi chinh sach cho ngudi lao dong.

+ Céc ché d¢ lién quan dén bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hidm thit
nghiép, Cong ty da déng day du kip thoi cho ngudi lao dong.

+ Tién hanh ra soat, bd sung nhén sy vao quy hoach céac cép can b thude dién
Cong ty quan ly va can bf lanh dao thudc dign Téng cong ty quan 1y theo ding quy
dinh va hudéng dan ctia Bo XAy dung va Tong cong ty.

- Ban Giam dbc da tuan tha cac quy dinh cta phap luat va cua cong ty, ‘hoan
thanh cong viéc dugce giao, ket qua san xudt kinh doanh dat hiéu qua va da c6 nhicu c6
gang dé thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va Nghi quyét cia HDQT

Cong ty.

IV. THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2023:

1. Cong tac lap va kiém todn Bdo cdo tai chinh:

- Bdo cdo tai chinh nim 2023 ctia Cong ty dugc lap theo cic Chudn muc va
Ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Bao céo tai chinh dugc qum toan boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét 1a
don vi dd dugc UBCK Nha nude chap thuén kiém toan cac Cong ty niém yét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé Bdo cdo tai chinh cua Céng ty: béo cdo tai
chinh da phén anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yé€u, tinh hinh tai
chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2023 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Iru chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thuc ciing ngay, phit hop véi Chudn muc
ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan
tGi viée 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

2. V& két qua hoat dong kinh doanh nim 2023:

) Két quéa thuc hién céc chi tiéu SXKD chi yéu trong nim 2023 theo BCTC (da
ki€m toan) nhu sau:

KH niim 2023 So sanh TH nim 2023 (%)

Thyc hi¢nThyc hién| KH 2023 | KH 2023
nim 2022(ndim 2023| (NQ (Vicem

DHDCD) (théa thuidn)

TT Chi tiéu bvT Theo VICEM
NQDHCD |théa thudn

TH nim
2022

f:"luq"gbé" Tin | 550.000 | 535.000 | 531.618 | 439.216 79,86 82,10 | 82,62

Téng doanh thu drg;lg 649.253 | 636.729 | 616.034 | 516.293 79,52 81,09 | 83,81
Lgi nhuan trude| Tr. -

£ A 8.262 5.638 7.229 4.570 53,31 81,06 | 63,22
thue dong
Nop ngén sach dl‘c”;;-g 7.500 7.500 8.846 8.627 115,03 115,03 | 97,53
Cb tuc (du kién), % 25 25 6 3 60 60 50




- San luong tiéu thu ndm 2023 14 439.216 tin dat 79,86% so v&i ké hoach nim
2023 theo Nghi quyét PHDCD (ke hoach 12 550.000 t4n), dat 82,10% so véi k& hoach
2023 do VICEM théa thuan va bang 82,62% so v6i thuc hién nam 2022.

- Téng doanh thu thyc hién nam 2023 1a 516,293 ty dong dat 79,52% so véi ké
hoach nam 2023 theo Nghi quyét PHPCD, dat 81,09% so véi ké hoach 2023 do
VICEM théa thuin va béng 83,81% so véi thue hién ndm nim 2022.

- Téng loi nhudn trude thué nam 2023 14 4 ,570 ty dong dat 55,31% (twong ting
giam 3,692 ty ddng) so véi ké hoach ndm 2023 theo Nghi quyét PHPCD, dat 81,06%
so véi ké hoach 2023 do VICEM thda thun va bang 63,22% so véi thuc hién nim
2022.

- Nop ngén sach: ndm 2023 1a 8,627 ty dong dat 115,03% ké hoach nam 2023
theo Nghi quyét PHPCD, dat 115,03% so véi ké hoach 2023 do VICEM thoa thuan
va bing 97,53% so v&i thuc hién nim 2022.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2023:

3.1. Cic chi tiéu phan tich tai chinh:

STT Chi tiéu BVT | o ffzgf‘zli)zs 21 /Ifzg;?z}(’)zz So snh
I Co’ cau tai sin va co ciu nguon
von
1 | Co ciu tai sin
1.1 | Tai san ngén han/Téng tai san % 97,77 98,74 | (0,97
1.2 | Tai san dai han/Téng tai san % 2,23 1,26 0,97
2 | Co citu ngun vén
2.1 | No phai tra/Téng ngudn vdn % 33,81 32,39 1,42
29 I;Jégnuén von chit s hitu/Téng ngudn 5 66.19 67.61| (1.42)
IT | Kha niing thanh todn
1 ii(élj ?ggfg;{lg;lh toan hién hanh (chi Lin 3,02 3,19 0,17)
5 El}% ’%ﬁ]nog) thanh todn tirc thoi Lin 122 0.72 0,49
3 Il(il(;:l) gélnog) thanh toan nhanh ((100- Lén 2,96 3.14 (0,18)
III | TY suat sinh 10i
1 | Ty sudt loi nhudn/ doanh thu %
11 51{1 iﬁita Lcyi nhuén trudc thué/ Doanh o 0,90 118 (0,29)
12 ;l}“]}; St;l]i; Lqi nhuén sau thué/ Doanh o 0,69 0.94 (0.25)
2 | Ty suit lgi nhugn/ Tong tai sin
71 ;l;}lf :;ft loi nhuén trudce thué/ Tong o 3,27 5,11 (1,84)




5 Ngay Ngay .
ke Chiney BVT | 311272023 | 311212022 | Sesanh
29 ;Fé);suat logi nhuén sau thué/ Tong tai o 2,52 4,06 (1.54)
3 | Ty suit lgi nhugn/ Vén chii sé hitu
Ty suat loi nhuan trudce thué/ Vén
31| oo 55 ity % 5,47 8,65 (3,18
Ty suét loi nhuan sau thué/ Vén cha
32 | g . % 421 6,87 | (2.66)
IV | Chi tiéu vé& co' cdu vén
1 | Hé sb no/Tdng tai san (300/270) Lin 0,34 0,32 0,01
2 | Hé s6 ng/Vén chu s& hitu (300/410) | Ldn 0,51 0,48 0,03
3.2. Vé cong ng¢ phai thu:
3.2.1. No phii thu khach hang:
) oen Pon vi S6 du ng So du ng Chénh
X Chivcu tinh | 31/12/2023 | 01/01/2023 | léch
1 | No phai thu trong han Tr.dong 9.287 4.865 4.422
2 | No phai thu quéa han Tr.dong 29.749 30.737 -988
5.1 [ Nephaitipegud hgn dd i | gy op, 26928 | 27.600 673
ldp du phong
- 86 trich Idp dy phong Tr.dong 26.928 27.600 -673
- Ty lé trich ldp du phong % 100% 100%
2.2 | Nophai thu qud han chia | 7, 45,0 2.821 3137 -316
trich ldp dw phong
Tong n¢ phii thu khach hang Tr.dong 39.036 35.602 3.434
3.2.2. Cong no phai thu khac:
Chi ticu Ponvi | S6dwng S6 dw ng Chénh
tinh | 31/12/2023 | 01/01/2023 léch
Phai thu ngin han khac 10.795 10.289 506
Trong do:
- No phai thu khé doi (sat thép) | Tr.dong 6.900 6.900 0
Ty ié trich ldp du phong % 100% 100%
- No ton dong Tr.dong 101 101 0

3.3. Nhin xét, danh gia tinh hinh tai chinh:

Co ciu tai san va nguén von: tai thoi diém 31/12/2023 khong thay doi 16n so
v6i thoi diém 31/12/2022. Co cau tai san va ngudi von cia Cong ty dam bao, phu hop
v@Gi tinh hinh kinh doanh cta Cong ty.



Kha ning thanh todn: tai ngay 31/12/2023, kha nang thanh toan hién hanh 1a
3,02 lan, kha néng thanh toan tic thoi la 1,22 lan va kha nang thanh toédn nhanh la 2,96
lan cho thay kha nang thanh toén ciia Cong ty dam bao.

Ty sudt sinh 16i: tai ngay 31/12/2023 ty suat loi nhun sau thué trén doanh thu
thuan lér 0,69%;, ty suat loi nhuén sau thué trér} tong tai san 1a 2,52%; ty suat 1gi nhuan
sau thué trén von chu s& hitu 1a 4,21% cho thay hoat dong kinh doanh cua cong ty dat
hi¢u qua.

Chi tiéu vé co cdu von: tai ngay 31/12/2023, hé sb no phai tra trén tong tai san
1a 0,34 lan; H¢ s6 ng phai tra trén von chu s& hitu 1a 0,51 lan cho thay co ciu von cua
cdng ty dam bao.

Cong ng phai thu khdch hang: tai ngay 31/12/2023 1a 39,036 ty doéng, bﬁr}g
7,56% tong doanh thu, ting 1,78% so vo6i thoi diém ngay 31/12/2022. Bén
31/12/2023, Céng ty da thyc hién trich 1p dw phong theo quy dinh véi tong sO du
phong phai thu khé doi 14 33,828 ty dong.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG

1. Thue hién phan phm lgi nhufn ndm 2022 va tra ¢b tirc cho Co ddng theo
Nghi quyét ciia Dai hoi dong c0 dong thwdng nién nim 2023:

- Cong ty da thuc hién trich 1ap cac quy va phan phdi loi nhuan nam 2022 theo
Nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2023 di thong qua.

- Cong ty da thuc hién tré cb tic ndm 2022 (ty 18 6%) cho céc c6 dong theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2023 théng qua.

2. Trich thi lao ciia Hoi ddng quin tri, Ban kiém sodt nim 2023

Cong ty da thuc hién trich thi lao ctia Hi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky
cua Cong ty ndm 2023 theo Nghi quyét Dai hoi dong c0 dong thuodng nién nam 2023.

Téng sb tién thu lao, phu cip di chi nam 2023 d6i véi Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt, Thu ky Cong ty 1a 420.000.000 dong (béng chit: Bon trim hai muoi triéu dong).

3.Vé thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2023:

Cac chi tidu két qua san xuét kinh doanh nim 2023 khong dat k& hoach theo
Nghi quyet Pai hoi ddng ¢ déng nam 2023 cu thé: San lugng tiéu thu dat 79,86% so
v6i ké hoach; Tong doanh thu dat 79,52% so v&i ké hoach; Loi nhuan trude thué dat
55,31% so voi ké hoach.

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trén co s& kiém tra, kiém soat cac hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém soét c6
mdt s6 kién nghi nhu sau:

- Péi v6i cong tac tigu thu va quan 1y thi truong:

+ Tang cudng cdng tic quan ly dia ban, gidm sat h¢ théng cira hang VLXD,
khach hang d& c6 bién phép hd tro, d& xuét kip thoi dap ing nhu ciu ctia khach hang
va dién bién thi truong.

+ Tim kiém va mo& thém cac NPP c6 ning luc, thay thé nhiing NPP néng luc

con yéu kém, dong thoi loai bod céac clra hang VLXD cé san luong thdp, khéng hodc
tiéu thu qua it xi ming VICEM.




+ Tiép tuc ra soét, danh gia, sip xép lai hé théng diu méi, cira hang VLXD va
phat trién hé thong cira hang VLXD tai timg dia ban (quén, huyén) dam bao dd phu va
mét dd céc ctra hang VLXD, giam canh tranh ni bg, tdng san lugng, loi nhuan cho
ctra hang.

+ Tiép tuc ¢6 cic bién phap tang hiu qua kiém soat hé théng phéan phéi tir diu

moéi dén cac cira hang VLXD béng CNTT, ung dung CNTT trong quan ly cong ng, dat
hang, chiét khau, khuyén mai.

- P6i v6i chinh séch ban hang:

+ Téng cuong t1ep thi ti cdc cong trinh duy 4n, nha thiu, tram trén cé ning luc
dé day manh tiéu thu xi méng roi va bao dan day tai dia ban Ha Noi, Thai Nguyén,
Cao Bing, Bic Kan va céac dja ban khac.

+ X4y dung gid ban, chinh sich chiét khdu dén cira hang VLXD dam béo tinh
linh hoat, kip thoi, ddm bao ding quy dinh cta phap luét.

- Péi véi cong tac thu héi ng: PBé nghi Cong ty tiép tuc bam sat, nim bét kip
thoi tinh trang ctia ddi teong ng; thuong xuyén don dbc, ¢0 bién phap thu héi cong ng,
1ap ké hoach thu hoi cong ng cho ting d6i twong ng; ddng thoi bam st cac co quan
Phap ludt c6 lién quan d& nim bat va xir Iy thong tin kip thoi ddi véi cac khoan cong
ng da khai kién, t6 céo.

- Tiép tuc ra soat va thuc hién phuong an téi co céu Cong ty cho phu hop véi
tinh hinh thye té hién nay.

- Tiép tuc ra soat, b sung, sira d6i mot s6 Quy ché, quy dinh dé ph hop voi
thue t€ va dam bdo tinh phép ly trong quén ly, di€u hanh.

Trén ddy 1a béo céo ciia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, két
qua hoat dong ctua Hoi dong quan tri, Ban Giam doc, tham dinh bao cdo tai chinh cua
Ban kiém soat ndm 2023 va chuong trinh hoat ddng ndm 2024, kinh trinh Pai hdi./.

Xin tran trong cdm on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- BHBCP Cong ty; Trwéng Ban
- HBbQT (dé ble);

- Ban Giam déc;
- Lwu: VT, BKS. /
i/

Ninh Thi Xuén



- TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lap — Tw do — Hanh phic
) JTMXM-TCKT Hé Néi, ngay — thdng 3 nim 2024
TO TRINH

V/v thong qua Bdo cdo tai chinh da duge kiém toén nam 2023
Kinh gtri: Dai hdi dong c6 dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méang

Céan cu Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da thong qua ngay 17/06/2020 c6
hiéu luc ngay 01/01/2021 va Ludt sé 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 stra ddi, bd sung
mot sd diéu Luat Doanh nghiép;

Cian ¢t Diéu 1é td chuc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;

Can ctr két qua kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty CP Vicem
Thuong mai Xi méng.

Hbi ddng quan tri Coéng ty CP Vicem Thuong mai Xi mang kinh trinh Dai hoi
ddng cd dong thuong nién 2024 thong qua ndi dung Bdo cdo tai chinh 2023 da dugc
kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toédn An Viét. Bao cdo tai chinh 2023 da dugc cong
b thong tin theo quy dinh, dong thoi dugc ding tai trén Website ciia Cong ty CP
Vicem Thuong mai Xi ming, bao gom:

1. Bao céo cua kiém todn vién.

2. Bang cén déi ké toan tai ngay 31/12/2023.

3. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2023.

4. Bao céo luu chuyén tién té nam 2023.

5. Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Tém tit mét so chi tiéu Bdo cdo tai chinh 2023:

STT Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2022

A |Téng tai sén: 139.919.646.044 141.496.217.217
1 |Tai san ngén han 136.793.794.858 139.712.918.558
2 |Tai san dai han : 3.125.851.186 1.783.298.659
B |Téng ngudn von: 139.919.646.044 141.496.217.217

1 |Nophaitra 47.302.358.583 45.827.565.500
2 |[Vén chi sé hiru 92.617.287.461 95.668.651.717
C |Loi nhuan truwde thué 4.569.970.323 7.228.618.682
D |Loi nhufn sau thué 3.520.635.744 5.741.241.018

Chi tiét Bdo cdo tai chinh ném 2023 da kiém todn dwoc dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va théng qua./.
TM.HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: ngbielt’ 3
_ Théng qua DHCD; UVHDPQT-GIAM POC

- HBQT, BKS Cong ty;

-Luu VT, TCKW

Trinh Ngoc Thi g



TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONGTYCPVICEMTHUONGMAI)(IMANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6 /TMXM-BKS Ha Ngi, ngay  thdng  ndm 2024

TO TRINH

V/v Théng qua viéc lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024
Kinh giri: Pai h¢i ddng Cb déng Céng ty CP VICEM Thuong mai Xi méng

Cén ct Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luat s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira dbi, bd sung mét sb diéu cia Luat Doanh nghiép;

Cén ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat déng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méang;

Cén ctr chire ndng, nhiém vy, quyén han ctia Ban Kiém soat duoc quy dinh
trong Piéu 1é Céng ty Cb phin Vicem Thuong mai Xi méng.

Ban Kiém soat Cong ty Cd phan Vicem Thuong mai Xi méng kinh trinh Dai
héi viée lya chon cong ty kiém toan doc I4p thue hién viée kiém toan bdo cdo tai chinh
nam 2024 ctua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thire lwa chon don vi kiém todn doc lap

- La cong ty Kiém ‘todn dugce Uy ban Chimg khodn Nha nuéc chap thuan kiém
todn cdc Cong ty ni€m yét nam 2024, c¢6 kinh nghiém kiém toan v&i céc cong ty dai
ching, c6 uy tin vé chit lugng kiém toan, doi ngii kiém toan c6 nhiéu kinh nghiém.

- Mitre phi kiém toén hop 1y, phit hop v6i chét lrong kiém toan va pham vi kiém
toan.

2. D& xuit

Pé chuin bi cho viéc thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024, Ban
kiém so4t Céng ty kinh trinh Pai héi thong qua danh sach cac cong ty kiém toén doc
lap thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2024 va iy quyén cho Héi ddng quéan
trj Iya chon 01 trong céc c6ng ty kiém toan theo danh sach sau:

(1) Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.
(2) Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam (VAE).
Kinh trinh Pai héi déng cd dong xem xét thong qua./.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Théng qua PHDCP; Trwéng Ban

- HPQT (dé b/c);

- Luu: vT, BKS.

Ninh Thi Xuén



. TONGCONGTY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc 1dp — Tw do — Hanh phic

Sé JTMXM-TCKT Ha Ngi, ngay  thdng 3 nam 2024

TO TRINH
V/v: Thong qua phuong an phéin ph6i loi nhuén nam 2023

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty CP Vicem Thuwong mai Xi mang

Cén cir Diéu 18 té chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Cén ct B’f'IO cao tai chinh nam 2023 ctia Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi
mang di dugc ki€ém toan.

Ho6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢d déng phuong 4n phan phdi loi
nhudn ndm 2023 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT S tién
I | Vbn diéulé Pdng | 60.000.000.000
II | Phén phéi loi nhuén
1 Lo¢i nhuén trudce thué nim 2023 Béng 4.569.970.323
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai nép Pong | 1.049.334.579
3 | Loi nhuén sau thué nam 2023 Pong | 3.520.635.744
4 | Loi nhuan sau thué chua phan phbi dén 31/12/2023 | Péng | 5.774.696.887

- Loi nhudgn sau thué chwa phdn phoi lily ké dén
cubi ndm trudc

Péng | 2.254.061.143

- Loi nhugn sau thué ndm 2023 Pong | 3.520.635.744
5 | Phuong an phén phdi: Pong | 4.351.122.000
5.1 | Quy dau tu phat trién cia Cong ty Pong 0

Quy khen thudng, phiic lgi ndm 2023 (i)= Ti [é hoan
5.2 | thanh loi nhudn X 3 thdng tién luong binh qudn ciia | Pong | 2.479.122.000
NLD

Quy thuong cua nguoi quan Iy nam 2023 (ii)
5.3 | I thdng tién lwvong cia Quy luong nguoi qudn ly | Dong 72.000.000
chuyén trach

Chia cé titc nam 2023 ty Ié 3% (Theo NO DHDPCD

>4 2023 ké hoach >5%)

% 1.800.000.000

6 Loi nhudn con lai chua phén phdi Pong | 1.423.574.887




Ghi chu:

1. Theo Nghi quyét PHPCP ké hoach chia cb tirc nim 2023 1a >5%. Dé dam bao
th’u nhép cho ngudi lao dong va du phong nguén loi nhudn dé lai, Cong ty du kién chia
cb tirc nam 2023 ty 18 14 3% twong tng 1a 1,8 ty ddng.

2. Viéc trich quy khen thudng, phtc loi; quy thudéng cua nguoi quéan ly nam 2023
thuc hién theo quy dinh tai thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B
Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

Téng quy lrong thuc hién 2023: 13.568.000.000 dong
- Qu§ luong ngudi lao déng: 12.704.000.000 déng
- Qu¥ luong nguoi quan ly chuyén trach: 864.000.000 dong

(i) Nam 2023, két qua lgi nhuén sau thué thuc hién 1a 78,06% so véi ké hoach,
quy khen thudng, phic loi dugce trich 3 thang tién lwong binh quéin ctia ngudi lao dong
nhan véi ti 1€ hoan thanh ndm 2023 (loi nhuan thuc hién so voi ké hoach nam 2023).
Téng sb duoc trich quy khen thudng, phic lgi 1a: 2.479.122.000 dong.

(ii) Quy thudng cua ngudi quan ly chuyén trach dugc trich toi da khong qua 01
thang tién luong binh quin thuc hién cla ngudi quéan ly chuyén trach la: 72.000.000
dbng.

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong xem xét va thong qua./.

Xin trdn trong cam on!

TM.HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: gy .
- Thong qua DHC; UVHPQT-GIAM POC
- HDQT, BKS Cbng ty;

-Luu VT, TCKT% \_/Q%

Trinh Ngoc Thing




_ TONGCONGTY XIMANG VIETNAM _
CONG TY CP VICEM THUONG MAIXIMANG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lip — Tu do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay

BAO CAO

Thil lao, phu ciip thwe hién nim 2023 va ké hoach nim 2024 dbi voi Hoi

ddng quén tri, Ban Kiém soat, Thw ky Céng ty. Quy tién lwong nim 2023
ciia Giam dbc Cong ty ¢b phan Vicem Thuwong mai xi ming

thang nam 2024

I. Thi lao, phu cAp thwe hién nim 2023 va ké hoach nim 2024 dbi véi
Hi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty:

Cin ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Vicem Thuong mai

X1 mang;

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2023 Cong ty
c¢b phan Vicem Thuong mai xi méng.

1. S6 tién thu lao, phu cAp nam 2023 d6i voi Hoi ddng quén tri, Ban

Kiém soat, Thu ky Cong ty la:

So tién

i it dl Sé‘ | (dong/mguoi/thdng) Tt(::;gn;2
T e Nglii Thuyc hién (dong)
quyet

1 | Chu tich Hoi dong quan tri 01 6.000.000 | 6.000.000 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 04 | 4.000.000 | 4.000.000 | 192.000.000
3 | Trudng ban Kiém soat 01 4.000.000 | 4.000.000 48.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém sot 02 3.000.000 | 3.000.000 72.000.000
5 | Thu ky Cong ty 01 3.000.000 | 3.000.000 36.000.000

Téng sb tién thu lao, phu cép da chi nam 2023 d6i véi Hoi dé)ng quan tri,
Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty 1a 420.000.000 ddng (bdng chit: Bén tréim hai

muoi triéu dong).

2. Mike thu lao, phu cAp mdi thang nim 2024 dbi véi Hoi ddng quén
tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty dé nghi nhw sau:




STT Chitc danh S6 tién (ddng/ngudi/thang)
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Hdi dong quan tri 4.000.000
3 | Truéng ban Kiém soét 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soét 3.000.000
5 | Thu ky Coéng ty 3.000.000

IL. Quy tién lwong nim 2023 cia Giam doc Cong ty ¢6 phan Vicem
Thwong mai xi mang:

Quy tién lwong nam 2023 clia Giam dbc Cong ty ¢b phan Vicem Thuong
mai xi mang la 433.290.000 dong (bang chi: Bén tram ba muoi ba triéu hai
trdm chin muwoi nghin dong).

Xin bdo céo trinh Pai hdi ddng cd déng thuong nién Céng ty c6 phan
Vicem Thuong mai xi ming nam 2024 thong qua./ V‘O/

TM. HQI PONG QUAN TRI
UV HPQT-GIAM POC CONG TY

Trinh Ngoc Thing




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lap — Ty do — Hanh phiic
Sé /TTr-HPQT Ha Néi, ngay — thdng ndm 2024
TO TRINH

V/v thong qua viéc ky hop d&ng mua, ban xi mang nam 2024
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Cén ct Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dwgc Québc hoi thong qua ngay
17/6/2020 va céc vin ban huéng dan thi hanh Luit Doanh nghiép;

Cin ct Diéu 1é t0 chic va hoat dong Cong ty ¢d phan Vicem Thuong mai xi méng;

Cén ¢t to trinh s§ 2102/TMXM-GD ngay 19/12/2023 va to trinh s6 99/TMXM-GD
ngay 25/01/2024 vé viéc ky hop ddng mua, ban xi mang nim 2024 da dugc Hoi dong quan
tri Cong ty thong nhat thong qua.

Téng gi4 tri tai san clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 1a 139.919.646.044 ddng,
35% gid tri tai san ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 12 48.971.876.115 dong;

Theo quy dinh tai Diéu 138 Luat Doanh nghiép, Diéu 15 Diéu 1&¢ Cong ty: Quyén han
va nhiém vu ctia Pai hoi dong 06 dong, khoan 2: Dai héi ddng ¢ dong thuong nién va bét
thuong thong qua quyét dinh vé cac van dé sau; muc n: Cong ty ky két hop ddng, giao dich
v&i nhig déi tugng dugc quy dinh tai khoan 1 diéu 162 Luat Doanh nghiép véi gla tri bang
hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san ciia Cong ty duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit;

Hoi déng quan tri (HPQT) bao céo viéc thuc hién hop dong nam 2023 va kinh trinh
Pai hoi ddng ¢b dong chip thudn dé Cong ty ky két hgp dong mua ban xi mang niam 2024
véi cac don vi trong nudc, cu thé:

1. Thue hién hop déng mua ban xi miing nim 2023:

Hop ddng Thue hién
STT Noi dung SL dy | Gid tri tam tinh | Sin lwgng Gid tri (d)
kién (T) (d) (T)

I | Hop dong mua XM

Cong ty Xi ming

.000.000. . 363.206.935

L | VICEM Hoing Thach | 300.000 | 650.000.000.000 350.834.01 | 383.363.206.9

Cong ty CP Xi mang

: 000.000. . 596.314.

2 | oreens But Son 80.000 | 104.000.000.000 | 86.668.86 | 80.596.314.759

Cong ty CP Xi mang
5 | Tern Mg M 50.000 | 65.000.000.000 | 1.999.00 | 2.407.322.403
4 |Cong ty CP Ximang | 46041 55000.000.000 0 0

Ha Long




Hop dong Thuye hién
STT Noi dung S gt ‘ A .
S}J dw | Gia trj tam tinh | San lwgng Gid tri (@)
kién (T) (d) (T)

II | Hop ddng ban XM

5 TNHH Nh
1 i?l;llg R4 UIE 1 22000 | 105.600.000.000 | 39.041.35 | 43.957.244.900
, | Cong ty TNHH Thai| /00001 7900.000.000 | 39.856,00 | 42.692.227.000

Son Quang Ninh

2. Ky két hop dong mua ban xi ming nim 2024 véi cac don vi trong nuée va xuét khéu:

STT Tén dO’lT'.Vi lf)'/ hop dong ls;::g Gia tri :am tinh Ghi chi
v@i Cong ty (tén) (dong)

I [Hop df’ing mua xi ming

1 |Cong ty XM Vicem Hoang Thach 360.000[  360.000.000.000
2 |Cong ty XM Vicem But Son 80.000 80.000.000.000
3 |Coéng ty XM Vicem Tam Diép 35.000 35.000.000.000
4 |Cong ty XM Vicem Hoang Mai 10.000 10.000.000.000
I1 [Hop dong ban xi miing

1 |Cong ty TNHH Thai Son 47.000 56.400.000.000
2 |Cong ty TNHH Nhung Anh 41.000 49.200.000.000

Giao cho Giam ddc Cong ty ky két va trién khai thuc hién hop dong dam bao dung céc
quy dinh ctia Phap ludt va diéu 1& Cong ty.

bai hoi déng ¢ dong hang nam thuong dugc td chirc vao thang 4, dé dam bao viéc
kinh doanh duoc lién tuc, néu nam 2025 Céng ty van tiép tuc ky Hop doéng mua ban véi cac
don vi trong nudc va gid tri hop dong bang hodc 16n hon 35% tong gid tri tai sén cua Cong ty
duoc ghi trong bio céo tai chinh gin nhét, Pai hoi dong cb dong uy quyén cho HPQT céng
ty xem xét thong qua va bao cao PHDCD gén nhat./.

Trén trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu kinh giri; W/

- Luu: VT, HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
UV HPQT - GIAM POC CONG TY

Trinh Ngoc Théng




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Sb: /NQ-DHDCD Ha Néi, ngay 24 thang 4 nam 2024

Du thio NGHI QUYET
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cin ct Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi thong qua
ngdy 17/6/2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh Luét Danh nghi€p va Luét s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sua ddi bd sung mot sd didu cua Luat doanh
nghiép;

Cin ci Diéu 1é b chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan VICEM Thuong
mai Xi mang;

Cén clr Bién ban hop Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2024 ngay 24
thang 4 nam 2024 cua Cong ty c¢b phan VICEM Thuong mai Xi méng;

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 Céng ty c6 phin VICEM
Thuong mai Xi mang da tién hanh thao luan va

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo cao cua Ban Giam ddc danh gia két qua hoat déng kinh
doanh nam 2023 va Ké hoach kinh doanh nam 2024 cta Cong ty voi 50 phleu b1eu
quyet tan thanh la cb phén, tuong duong % tong 80 ¢b phan c6 quyén
biéu quyét ctia ¢6 dong tham du va ty quyén tai Dai hoi, mot s6 chi tiéu chinh nhu
sau:

% K&t qué san xuat kinh doanh nim 2023:

*  San lugng ti€u thu ; 439.216 tin

* Tbéng doanh thu ; 516.653 triéu dong
* Nop ngén sach : 8.627 triéu dong
* Lol nhuan trudce thué : 4.570 triéu déng
* o tirc : 3 % /nam

+ K& hoach kinh doanh nim 2024:

*  San luong tiéu thu : 440.000 tan

* Téng doanh thu : 515335 triéu dong
*  Nop ngén sach : 7.600 triéu dong
*  Loi nhuan trudce thué : 1.804 triéu df")ng

*  CH tic : 3 % /nam




Piéu 2. Théng qua Bdo cao hoat dong ndm 2023 va ke hoach hoat dong ndm
2024 ctia Hoi dong quan tri Cong ty Vi s6 phiéu bleu quyet tan thanh la cd
phan, twong duong % tong s6 co phan co quyén biéu quyét cua ¢ dong tham
du va ty quyén tai Dai hoi.

Piéu 3. Théng qua Béo cao hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024 clia Ban Kiém soat Cong ty vdi so phleu biéu quyet tan thanh la cd
phan, tuong duong % tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét cla cb dong
tham du va Uy quyén tai Dai hoi.

Piéu 4. Thong qua viéc lya chon don vi thyc hién kiém toan Béo ‘cdo tai chinh
ndm 2024 cta Cong ty voi so phleu biéu quyet tan thanh la cb phan, tuong
duong % tdng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét cia c6 dong tham du va ty
quyén tai Dai hdi

Piéu 5. Thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét voi 5O phieu biéu quyet tan thanh la cd phan,
tuong duong % tdng sb c6 phan c6 quyén biéu quyét clia c6 dong tham dy
va iy quyén tai Pai hi.

Bleu 6. Thong qua Phuong an phan phoéi loi nhuén nim 2023 vai so phleu biéu

quyet tan thanh la cb phan, tuorng duong % tong sb ¢ phan cé
quyén biéu quyét cua b déng tham du va iy quyén tai Dai hoi, cu thé nhu sau:

- Loi nhuén sau thué thuc hién nam 2023 : 3.520.635.744 dong
- Thué thu nhép doanh nghiép phai nop : 1.049.334.579 dong
- Loi nhuén sau thué chua phén phdi © 5.774.696.887 dong
+ Loi nhuan chua phéan phc":)i Ity ké cubi ky trudce : 2.254.061.143 dcf)ng
+ Loi nhuan chua phan phoi nam 2023 : 3.520.635.744 dong
» Phwong dn phin phoi . 4.351.122.000 dong
- Quy khen thudng, phic loi © 2.479.122.000 dong
- Quy thudng cua nguoi quan ly . 72.000.000 dbng
- Chia ¢ tirc ndm 2023 ty 18 3% :1.800.000.000 dong
- Loi nhuan con lai chua phan phéi . 1.423.574.887 dong

Piéu 7. Thong qua Béo cdo thu lao, phu cép thuc hién nam 2023, ké hoach nam
2024 dbi voi Hai dong quan tri, Ban Kiém sodt, Thu ky Cong ty; Quy tién luong
thuc hién ndm 2023 cua Giam doc Cong ty voi 50 phleu bleu quyet tan thanh la
c¢d phén, tuong duong % tong s co phén c6 quyén biéu quyét cua c¢d déng
tham du va uy quyén tai Dai hoi, cu thé nhu sau:

- Tong s6 tién thu lao, phu cdp dd chi nim 2023 d6i voi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Céng ty 1a 420.000.000 dong.

- Quy tién luong thuc hién nam 2023 cua Gidm d6c Cong ty ¢6 phan Vicem
Thuong mai xi méang 1a 433.290.000 dong.

- Muc thi lao, phu cip mdi thang nim 2024 d6i véi Hoi ddng quén tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau cu thé:

i



St A (déng/i;;-l@:il;théng)
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri 4.000.000
3 | Trudng ban kiém soét 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soét 3.000.000
5 | Thuky Cong ty 3.000.000

phiéu b1eu quyet tan thanh la

Diéu 8. Théng qua viéc ky két hop dong mua bén xi méng ndm 2024 voi 50
cb phan, tuong duong % tong sb c6 phan

c6 quyén biéu quyét ciia c6 dong tham du va Gy quyén tai Dai hoi.

Piéu 12. Nghi quyét ¢ hidu luc ké tir ngdy 24 thdng 4 nam 2024.

Hbi ddng quan tri, Ban Giam dbc va toan thé ¢ déng Cong ty c¢d phan VICEM
Thuong mai Xi mang c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin:
- UBCKNN, S& GDCKHN,;
- Trung tdm Luu ky CK Viét Nam;
- Téng Céng ty Xi ming Viét Nam;
- Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat;
- Ban GD, CB, BU, Website;
- Céc don vi trye thude Cty;

- Luwu: VT, Thu ky C%J /

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

Lé Thi Thu Huyén



