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THONG BAO MOI HOP

PATHQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Quy cb déng Céng ty cb phan Vicem Thuong mai xi méng
Tai thoi diém chét danh séch ngay 22/3/2019.

Héi dong quan tri Cong ty c6 phin Vicem Thuong mai xi méng trén trong
théng bdo va kinh moi Quy ¢ dong téi dy hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nidm 2019:

1. Thoi gian: 01 budi, bat dAu tir 8h00' ngay 10/4/2019.

2. Dia diém: Hoi trudng ting 3 Céng ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi méng -
Ng5 1, Phan Dinh Giét, Phuong Liét, Thanh Xuén, Ha No6i.

3. Péi twgng duwr hop:

Co déng s& hitu ¢ phdn TMX theo Danh séch nguoi s& hitu chimg khoan
TMX chot tai ngay 22/3/2019 do Trung tdm Luu ky Chung khoén Viét Nam cung
cap.

Trudng hop cb déng khong tham dy dugc Pai hoi c6 thé Uy quyén cho nguoi
khéc dai dién tham duy (theo miu), dbi véi cb dong 1a cé nhén thi phai c6 chir ky cua
cb dong va nguoi duge y quyén. Déi véi cb déong 14 té chirc thi phai c6 chit ky cuia
nguoi dai dién hop phép, déng diu té chirc va chit ky cia nguoi duge iy quyén.
Ngudi da duge iy quyén khéng dugc tty quyén lai cho nguoi khéc.

4. Xac nhan tham dy Pai hji:

Dé thuén tién cho cdng tac td chie, Quy cb déng vui long x4c nhén viéc tham
du Dai hoi va Gty quyén tham du Dai hoi (theo miu) téi Codng ty ¢ phan Vicem
Thuong mai xi mang trudc 16h30" ngay 08/4/2019 theo dia chi: S6 348 dudng Giai
Phéng, phuong Phuong Liét, quan Thanh Xuan, thanh pho Ha Néi, hodc gui fax toi
s6: (024) 38642586, hodc giri thu dién tir t6i dia chi: ximang.jsc@vnn.vn hoic
Ximang.tmx@gmail.com.




5. No¢i dung chinh cia Pai hoi:

- Théng qua viéc stra d6i, b6 sung Piéu 1é Cong ty.

- Thong qua viéc stra di, bd sung Quy ché quén tri ndi bd Cong ty.

- Théng qua Béo cdo ctia Ban Giam d6c danh gia két qua hoat dong kinh doanh
nam 2018; K& hoach kinh doanh nim 2019.

- Théng qua Béo céo hoat déng nim 2018 va ké hoach hoat déng ndm 2019
cua HDQT.

- Théng qua Béo cdo hoat déng nim 2018 va ké hoach hoat déng nim 2019
cua Ban KS.

- Théng qua viéc lya chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nam 2019.

- Théng qua Béo c4o tai chinh d4 dugc kiém toan nam 2018.

- Théng qua phuong 4n phéan phdi loi nhuén nim 2018.

- Thong qua Bdo cdo thu lao, phu cap thuc hién nim 2018, du kién nim 2019

déi v6i Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Quy tién luong thuc hién
nim 2018 ctia Gidm déc Céng ty.

- Théng qua viée ky két hop dong nam 2019 véi cac Cong ty thanh vién Téng
Céng ty Cong nghiép xi mang Viét Nam (Vicem).

- Théng qua viée ky két hop ddng mua ban xi ming (NPP) véi Cong ty TNHH
Thuong mai va xay dung Vuorng Anh.

- Théng qua mét sé vén d& khéc thudc thAm quyén quyét dinh cia Pai hoi
ddng cb déng (néu co).

6. Cac tai liéu giri kém theo thong bio:
- Chuong trinh Pai hoi.
- Gidy x4c nhén, giéy lly quyén tham du Dai hoi.

7. C6 dbng khi v& dy Pai hoi mang theo Thong bao moi hop, Chung minh thu
nhan dan (hoic Thé cin cude/Ho chiéu) va céc tai liéu Cong ty da gtri kém.

Toan bg tai liéu phuc vu cho Dai hji dwoc Cong ty ding tai trén Website ciia
Cong ty theo dia chi : http://www.tmx.com.vn

Cic c6 dong tw chi trd chi phi di lgi va in & khi tham dw Dai hi.
Rét mong Quy cb déng dén du ddy du va dung gid./.

Xin trén trong cdm on !
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Doén t1ep cb dong va dai b1eu
Diang ky va lap danh sich ¢ dong tham du Dai hoi.

IL Tir 8h30' - 12h00' : Tién hanh Pai hoi
Khai mac, giéi thiéu dai biéu.
Gidi thiéu Chu toa Pai héi va Poan Ch tich.
Gidi thiéu Thu ky Dai hoi.
Béu Ban kiém tra tu c4ch cb déng, Ban kiém phiéu.
B4o c4o kiém tra tu cach cb dong tham dy Pai hoi.
Thong qua Chuong trinh Pai hoi.
Théng qua Quy ché Pai hi.
Huéng dan 1ap thé biéu quyét
Céc T trinh, Béo cdo trinh bay tai Pai hoi:

- To trinh théng qua viéc stra di, bd sung Diéu 18 Cong ty.
- To trinh théng qua viée stra d6i, bd sung Quy ché quan tri n6i bd Cong ty.
- Bdo cdo cia Ban Giam dbc dénh gia két qué hoat dong kinh doanh nim 2018; K&

hoach kinh doanh nam 2019.

- Bdo cédo hoat déng nam 2018 va ké hoach hoat dong ndm 2019 cia HDQT.

- Béo céo hoat déng nam 2018 va ké hoach hoat dong ndm 2019 ciia Ban KS

- To trinh lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2019,

- To trinh théng qua Béo cdo tai chinh d3 durgc kiém toan nim 2018.

- To trinh thdng qua phuorng én phén phéi loi nhuan nim 2018.

- Bado céo thu lao, phu cap thuc hién ndm 2018, du k1en nim 2019 déi v6i Hoi

dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Quy tién luong thyuc hién nim
2018 cua Glam dbc Cong ty.

- To trinh théng qua viée ky két hop dong nam 2019 vdi cac Cong ty thanh vién

Téng Cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam (Vicem).

- T& trinh théng qua viéc ky két hop dong mua béan xi méng (NPP) véi Cong ty
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TNHH Thuong mai va xay dung Vuong Anh.

Pai hoi tién hanh thao luan.

Dai hoi biéu quyét thong qua cic bao cdo, t& trinh néu trén.

Phét biéu cta lanh dao Téng cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam.
Lianh dao Céng ty tiép thu y kién.

Céng bd két qua biéu quyét thong qua timg van d2 tai Dai héi.

Thong qua Bién ban Pai hdi.

Bé mac Pai hc}i_’V
BAN TO CHUC
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Kinh giri: Céng ty c6 phan Vicem Thwong mai xi ming
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Xac nhéan tham du Pai hoi dong cb6 dong thuong nién nam 2019 Céng ty cb
phén Vicem Thucmg mai xi mang t6 chirc vao ngay 10/4/2019.

................................. , hgay ....... thang ....... nam 2019
CO PONG
(Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chi: Quy Cé dong vui long giti gidy xdc nhdn tham dw Dgi hji nay vé Cong ty cé
phin Vicem Thwong mai xi mding, dia chi sé 348 dwong Gidgi Phong, phwong Phuwong
Ligt, qugn Thanh Xudn, thanh phé Ha Npi truwée 16h30' ngay 08/4/2019 (Fax:

02438642586, DT: 02438643346)}
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Kinh giri: Céng ty c6 phin Vicem Thuong mai xi mang
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Duoc thay mat t61 tham dyu Pai hoi dong ) dong thuong nién nam 2019 Cong
ty co phéan Vicem Thucmg mai xi ming va biéu quyét tt ca nhimg vén d& thudc thim
quyen twong ng v6i s6 ¢o phan do t6i s¢ hiru./.

.................................... ,» NAY ....... thdng ...... ndm 2019
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)

Ghi chi: Quy C6 dong vui long givi gidy iy quyen tham dw Dai hji nay vé Cong ty cé
phin Vicem T, hwong mai xi mang, dia chi s6 348 dwong Gidi Phong, phuwong Phuong
Li¢t, quin Thanh Xuén, thanh phé Ha Npi truée 16h30’ ngay 08/4/2019 (Fax:
02438642586, DT: 02438643346)%
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Plaos iy it B ot an e e e
tham dy Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019 Cong ty cb phin Vicem
Thuong mai xi méng va biéu quyet tat ca nhiing van dé thudc tham quyeén twong Ung

v6i s6 b phan s& hitu ctia t8 ChiTe 13 ....vueveveceeeeeeeeecee s cb phan./.
............................ , ngay ....... thang ...... nam 2019
NGUOIPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén va dong dau)

Ghi chu: Quy Cé dong vui long grri gir’fy xdc nhin - dy quyén tham dw Dai hi nay vé
Céng ty cé phin Vicem Thuwong mai xi ming, dia chi so 348 dwong Gidi Phong, phuong
Phwong Liét, quan Thanh Xudn, thanh pho Ha N§i truée 16h30' ngay 08/4/2019 (Fax:
02438642586; DT: 02438643346)#
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Sé: 312 /Qc-TMXM  HaNgi, ngay34 thing 8 nam 2019
QUY CHE

LAM VIEC TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

CHUONG I: QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vy cd dong, dai dién cb ddng; trach
nhiém cia céc chu thé khi tham gia Pai hoi cb dong; cach thirc théo luén tai Dai
hoi cb dong thuong nién nim 2019 cia Cong ty cd phan Vicem Thuong mai xi
mang (sau dy goi tit 14 "Pai hoi") nhim dam bao Dai hoi dat két qua.

Piéu 2: Muc dich

Quy dinh nady nhim muc dich dam bao cho Dai hdi dugc tién hanh dtng
trinh tu va tha tuc luét dinh pht hgp véi quy dinh ctia Phép luét; ddm bao cho DPai
hoi duoc tién hanh trong trat tu, an toan, dung thoi gian trong chuong trinh nghi
su ctia Pai hoi; ddm bao cho céc ¢b (d6ng thuc thi cac quyén va loi ich hop phap
ctia minh mot cach dan chu, binh ding va doan két, phan 4nh dugc mong mudn
ctia da s6 ngudi tham du vi quyén lgi ctia cb déng dép tng nhu cdu phat trién bén
vitng Cong ty.

Piéu 3: Chwong trinh nghij sw

1. Chuong trinh nghi su ctia Pai hdi dugce gui trude cho cac cb dong kém
theo Thu moi hop.

2. Chuong trinh va ndi dung Pai hdi phai duoc Pai hdi déng cb dong
.thdng qua ngay trong phién khai mac Pai hdi va cé hiéu luc ngay sau khi di dugc
Pai hi thong qua.

Piéu 4: Nghia vu ciia c¢b dong tai Pai hji
Cb dong khi tham du Pai hoi phai tuan thi céc quy dinh sau day:
1) Mic trang phuc chinh t&, lich su.

2) Xuét trinh ddy du gidy to thy thn, thu moi hop va cac gidy to lién quan
dén viéc chirng minh tu cach dai biéu tai ban tiép dén.

3) Git trat tu va tu cach nghiém thc trong gid hop.




4) Khéng hut thude la, khéng noéi chuyén riéng, khong st dung dién thoai
di ddng trong hoi trudng (tat may hodc dé ché d6 im lang).

5) Giao tiép hoa nha, than thién; khong duoc bo vé gifta gid khi chua c6 su
dong y cua chu toa Dai hoi

6) Phai ng@)i dung vi tri hodc khu vuc do Ban té chic Pai hoi quy dinh va
tuy€t doi tudn tha viée s@p x€p vi tri ctia Ban td chirc.

7) Tuyét d6i tuan thi sy didu hanh cta chu toa, chi dugc phat biu khi c6
s dong y cua chu toa.

CHUONG II: TO CHUC PAI HOI

Piéu 5: Céc van dé dwgc Pai hi ddng cd dong thong qua

Pai hoi c6 dong thuong nién ndm 2019 Cong ty cb phan Vicem Thuong
mai xi madng c6 quyéen thao ludn va théng qua céc van de sau day:

1) Stra dbi, b sung Piéu 1& Cong ty;
2) Stra di, bd sung Quy ché quan tri ndi by Cong ty;

3) Béo cédo hoat dong ctia HDQT nim 2018 va ké hoach hoat dong nim
2019;

4) Béo céo hoat dong ctia Ban kiém so4t nam 2018 va ké hoach hoat dong
nam 2019;

5) Bdo céo cuia Ban giam ddc vé két qua hoat dong SXKD nim 2018 va ké
hoach Kinh doanh nim 2019;

6) Bdo céo tai chinh kiém to4n nim 2018;
7) Phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2018;
8) Mtc chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky thuc hién nam 2018 va ké
hoach ndm 2019;
9) Lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2019;
. 10) Thong qua viéc ky hop dong nam 2019 véi cac Cong ty thanh vién cua
Tdng cdng ty Cong nghiép xi ming Viét Nam;

11) Thong qua viéc ky két Hop dong mua bén xi mang (NPP) véi Cong ty
TNHH Thuong mai va x4y dung Vuong Anh.

Piéu 6: Poan chii tich

Diéu hanh Pai héi 12 Poan chu tich , gdm cé Chu tich (1a Chu tich HPQT),
thanh vién do Chu tich giéi thiéu. Chu tich 1a ngudi chu tri Dai héi (chu toa).
Doan chu tich lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu va phit hop véi céc quy
dinh cua Phép luét va Diéu Ié Cong ty.




Poan chu tich c6 trach nhiém:
1) Diéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghj sy, cidc quy
ché, thé 1¢ da duoc Pai hoi thong qua.

2) Huéng din Dai héi thao luan, 14y vy kién biéu quyet cac van dé nim
trong ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va céc vén dé c6 lién quan trong
sudt qua trinh Pai héi.

3) Co quyén hoan Pai hoi khi d3 c6 du sb nguoi dang ky du hop theo quy
dinh dn mot thdi diém khéc hoic thay ddi dia diém hop trong trudng hop c6
nguoi tham dy hop ¢4 hanh vi can tré, géy rdi trat tu, c6 nguy co 1am cho cude
hop khéng dugc tién hanh mét cach mot cach cong bang va hop phap.

4) Tra 16i nhimg van dé do Pai hoi yéu cau.

5) Giai quyét cac van d& phét sinh (néu c6) trong qu trinh dién ra Pai hoi.

Pidu 7: Thu ky Pai hoi
1) Giup vi€c cho doan Chu tich va Dai héi la Thu ky Dai hoi. Thu ky Dai
hoi do chi toa gi¢i thidu va duge Pai hoi biéu quyét tin thanh.
2) Thu ky c6 nhi€ém vuy:
- Gl}i chép day du va trung thl_IC' cac ndi dung cua Dai hoi.
fre H§ trg Poan Chu tich c‘6ng b6 céc van kién, ket luadn hodc thong bdo giri
dén céc co dong khi dugc yéu cau.

3) Chiu trdch nhiém truéc Chu toa Pai hdi va Pai hdi dong cb dong vé
nhiém vu cia minh; ghi cheP Bién ban day du, _trung thue toan bd ndi dung dién
bién tai Pai hgi va nhimg van dé da duoc céc cb dong thong qua ké ca cac van dé
con bao luu tai Dai hoi; glep nhén phidu déng gbép v kién ciia cc cb ddng; soan
thao Nghi quyét vé cac van dé€ da dugce thong qua tai Dai hoi.

Piéu 8: Ban kiém tra tir cich c6 dong

Ban kiém tra tu cich c6 dong gdbm 03 ngudi do Cong ty c¢b phin Vicem
Thuong mai xi méng cir ra va c6 trach nhiém:

1) Gitip Chii toa Pai hoi kiém tra cac diéu kién @ tién hanh Pai hoi;

2) Kiém tra tu cach cua cb dong du hop;

3) Phét phiéu biéu quyét cho Cé dong trong danh sach du hop trude gid
khai mac;

 4)Béo céo truc Dai hoi dong cb dong vé diéu kién tién hanh hop Pai hoi
dong cd dong.

Piéu 9: Ban kiém phiéu va biu cir

Ban kiém phiéu va bau cir do Doan chi tich gi6i thiéu va dugc Dai héi
biéu quyét tan thanh. Ban kiém phiéu va bdu cir ¢6 trach nhiém:




1) Phd bién thé 1¢ va céc nguyén tic bidu quyét;

2) Xem x¢t va béo cdo véi Dai hoi quyét dinh nhimg truong hop vi pham
thé 1€ bau cir hodc don tir khiéu nai vé bau cir;

3) T6 chirc kiém phiéu bidu quyét;

4) Kiém tra, gidm st viéc biéu quyét ciia céc cd dong, dai dién cb dong;

5) Xéc dinh két qua biéu quyét ciia cd dong vé céc vén dé thong qua tai
Dai hdi, cong bd két qua biu quyét;

6) Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan chi tich hoc thu ky Dai
hoi.

Pidu 10: Cac quyé“en ciia C dong

1. C6 dong Cong ty cé quyén tryc tiép tham du Pai hoi hoc uy quyén
bang Giay uy quyén (theo mau do Ban t6 chirc Dai héi quy dinh) cho 01(mét)
ngudi dai dién tham dy va phat bi¢u y kién déng gép, bi€u quyét cac van d€ trong
ndi dung chuong trinh\Dai hoi. Méi ¢cd déng hodc dai dién‘cﬁa céc ¢O dong khi
dén tham dy Dai hdi can phai mang theo gidy to tuy thdn gom: CMND (hodc ho
chiéu), Giay moi tham dy, Gidy uy quyen tha'rn du Pai hoi ndp cho Ban ki€m tra
tu cach cd dong s& duoc nhén Phiéu biéu quyét va tham gia biéu quyét.

Cb dong, dai dién cb dong t6i du Dai héi mudn, duoc dang ky va sau do c6
quyén biu quyét tai Pai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Pai héi khong cé
trdch nhi¢m dimg Pai h¢i dé cho ¢ déng vao dang ky va hiéu luc cia cic dot
biéu quyét da tién hanh s& khéng bi anh hudng.

2. C6 dong duoc Ban té chic Dai hoi thong béo cong khai thong tin vé
chuong trinh Pai hoi dong c6 déng, dugc phat tai liéu lién quan dén ndi dung Pai
héi va c6 trdch nhiém:

1) Tuén tht ndi quy Dai hdi.

2) Phai hoan thanh céc thd tuc ding ky tham du Dai hoi véi Ban td
chirc.
3) Théo luén céc ndi dung béo céo.

4) Biéu quyét cac van d@ tai Dai hoi.
5) Chép hanh sy diéu khién cta chi toa Dai hoi.

CHUONG III: THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HOI

Diéu 11: Thio lun tai Pai hji

Khi thao luan céc van dé trong chuong trinh Pai héi, cb déng cin tudn thu
cac quy dinh sau day:

1. Nguyen tic: C6 dong tham dy Dai hoi khi mubn phét biéu y kién thao
luén phai dugc sy déng y ctia Chu toa chap thuén cho phat biéu.




2. Céch thic phat bleu Cb dong phat bidu ngan gon va tép trung vao ding
nhimg ndi dung trong tdm cén trao ddi, phu hop véi noi dung trong chuong trinh
nghi su cua Dai hdi dd dugc thong qua, ndi dung khéng vi pham phép luft, lién
quan dén vén d c4 nhan hoic vuot qué quyen han Doanh nghiép.

3. Chu toa sé& sap xép cho cb dong phat | biéu theo thir ty déng ky, ddng thoi
gidi d4p cac thic mic cia cd dong. Céc y kién déng gép hoic chét van s& dugc
tdp hop cung lic va dugc giai dap tudn tyr va chi dugc tham gia déng gbp y kién
phén théo luan cua Dai hdi. Trudng hO’p nhiéu c6 dong coy kién trung 13p véi
nhau thi doan Chu tich sé& chon loc va tra 101 chung cho tit ca cac cb dong. Sau
khi khong con y kién phét biéu ciia cac cb dong, Chui toa s& 1an luot tra 16 v kién
clia timg ¢b déng hodc chi dinh ngudi c6 trach nhiém trong Ban diéu hanh Cong
ty trd 1o c4c ¥ kién nay.

Di¢u 12: Biéu quyét tai Dai hoi
1. Nguyén tic biéu quyét:

- Tht ca cac vin de trong chuong tnnh nghi sy cua Dai hoi déu duge thong
qua bang céch lay y leIl b1eu quyet clia tat ca céc cb dong bang Phiéu bidu quyét
va Thé biéu quyét theo sé cb phan s& hitu va dai dién.

- Mdi ¢ dong dugce cép 01 Phleu biéu quyét (mau hong) va 11 The biéu
quyét (mau xanh) trong d6 ghi tén cd dong/ dai dién dugc uy quyén, sb cb phin
cd quyén b1eu quyet (s¢ hitu va uy quycn) ctia cb déng va ¢ déng déu treo cua
Céng ty ¢b phan Vicem Thuong mai xi méng.

2. Thé I¢ biéu quyét:
- Biéu quyét bing hinh thie gio Phiéu biéu quyét:

+ Pbi v6i van dé nhu: thong qua chuong trinh nghi su; théng qua viée dé
cr cac nhéan su phuc vu Dai hoi nhu: Théng qua chuong trinh Pai héi ; Théng
qua quy ché 1am viéc cia Dai hoi; Thong qua nhan sy Doan chu tich; Thu ky Pai
hoi; Ban klem phiéu; thong qua Bién béan Dai hoi, céc cb ddng tham du Dai hoi
bleu quyét bing cach gio Phiéu biéu quyet (khi dugc Chu toa hoi y klen tan
thanh hay khong tan thanh); nhimg c6 dong khong gio Phiéu biéu quyét dugc
xem nhu khong c6 y kién vé van dé can biéu quyét.

- Biéu quyét bing hinh thirc thu Thé biéu quyét:

+ Thé biéu quyét dugc str dung khi céc cb dong bleu quyét thong qua céc
béo céo, t trinh tai Pai hoi. C6 dong thuc hién bidu quyét nhur sau:

* C6 dong hodic Nguoi dai dién duoc iy quyén thuc hién vige bleu quyét
de tdn thanh hodc khong tdn thanh hoic khong cé Y kién mot vén dé bang cach
c¢b dong danh déu "X" vao 6 tuong mg trong The biéu quyét theo trinh tur: "Tan
thanh"," Khong tan thanh" va " Khéng c6 ¥ kién




Sau khi biéu quyét hét cac néi dung, cb dong b1eu quyét ky tén vao The
bidu quyét, Ban kiém phiéu thu hdi Thé biéu quyét ctia c6 dong dé thong ké két

qua (Thu the theo trinh tu: thé " Tan thanh", sau do6 dén thé "Khéng tan thanh"
cudi cing thu thé "Khéng c6 v kién").

* Truong hop thay ddi ¥ kién, cb dong ky nhéy bén canh 6 ldy y kién lua
chon cudi ciing dé tranh gia mao.

3. Théong qua quyét dinh cia Pai hdi dong cé dong
Piéu kién dé thong qua cac quyet dinh ctia Pai hoi déng cb déng thyc hién

theo quy dinh tai Diéu 21 Piéu 1& t§ chuc va hoat dong cua Cong ty cb phan
Vicem Thuong mai Xi méng.

Pidu 13: Bién ban Pai hji

Céac ndi dung tai Pai hdi phai dugc Thu ky Df’_li hdi ghi vao bién ban Pai
héi. Bién ban phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Dai héi.

Trén day la toan b9 Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi ¢d déng thudmg nién

nam 2019 Céng ty cd phan Vicem Thuong mai xi ming.
Kinh trinh Dai hi xem xét thong qua!
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TONG CONG TY CN XI MANG VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VICEM Déc lap - Tw do - Hanh phic
THUONG MAI XI MANG

Sé: 243 /TTr-HDQT Ha Noi, ngay 3/ thang 3 ném 2019
TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/v théng qua sira ddi, b6 sung Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ciia
Céng ty ¢b phin Vicem Thwong mai xi mang

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

Can cit Ludt Doanh nghiép cia Quéc hi mede Cong hoa xd hdi chi nghia Viét
Nam 56 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014 va cdc van ban huéng dén thi hanh;
: Cén cir Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh phii huéng dén
Vé qudn tri cong ty dp dung doi voi cong ty dai ching;
Cén cik Théng tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ciia Bé Tai chinh huong dan
mot 56 diéu ciia Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP ngay 06/6/2017;
Cén cir Diéu I¢ t6 chikc va hoat dgng Cong ty cé phdn Vicem T hwong mai xi mang;
Can cit Y kién ciia cdc thanh vien HPQT tai Email tra 16i Chi tich HDQT théng
N\ nhét véi du thdo cde bdo cdo, 1o trinh, ngi dung DHDCD thuong nién nam 2019,
\\ Dé dim béo hoat dong ctia Cong ty ¢b phin Vicem Thuong mai xi ming phu hop
},’ v6i quy dinh ctia phép luat hién hanh, Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phin Vicem Thwong

nghiép, Luat chirng khoan, Nghj dinh s 71/2017/ND-CP, Théng tu s§ 95/2017/TT-BTC,
cu thé nhu sau:

Didu khon, Piéu 1¢ hi¢n hanh dwgc | P& nghi sira dbi, bd sung

4 ) T PHPCD thong qua dé théng qua PHPCP | Ghi chu
6 thang 4/2018 nam 2019 '
1 | Kétcau,sip xép | 56 Pidu 57 Piéu
cdc chwong, diéu B sung Diéu 53: Gia han
clia Diéu 18 hoat dong

1. Hbi ddng quan tri triéu
tap hop Pai hoi dong cd
dong it nhit bay (07)
thang trudc khi két thic
thoi han hoat dong d& cb
déng c6 thé biéu quyét vé
viéc gia han hoat ddng cta
Cong ty theo dé nghi cia
Hoi ddng quan tri.

2. Thoi han hoat ddng




TT

A >
Diéu khoan,
danh muc

Diéu 1¢ hién hanh dwoc
DHDCD thdong qua
thang 4/2018

Pé nghi sira dbi, bd sung
dé théng qua PHPCP
nim 2019

Ghi chi

dugc gia han khi cd tir
65% trd 1én téng sb phiu
biu cia cic cd déng co
quyén biéu quyét c6 mat
truc tiép hodc thong qua
dai dién dugc ty quyén c6
mit tai cudc hop Pai hdi
déng cb dong théng qua.

Pitu 1. Giai
thich thuit ngir

- Khéng c6

- Khoan 1 diém j. "Thoi
han hoat ddng" l1a thoi
gian hoat dong ctua Céng
ty duoc quy dinh tai Diéu
2 Piéu Ié nay;

- B6 sung khoan 1 diém g
“Thanh vién d6c lap Hoi
dong quan tri* 1a thanh
vien dugc quy dinh tai
khodn 2 Diéu 151 Luit
doanh nghiép.

- Khoan 1 diém j. "Thoi
han hoat dong" 1a thi gian
hoat ddng cua Coéng ty
dugc quy dinh tai Diéu 2
Diéu 1& nay va thoi gian
gia han (néu c6) duoc Pai
hoi ddng cb dong cua
Cong ty théng qua bing
nghi quyét;

Theo quy
dinh  tai
khoan 5
Piéu 13
Nghi dinh
71/2017/N
b-CP

Pidu 21. Thong
qua quyét dinh
ctia Pai hoi dong
cb dong

Khoan 1 diém c. Mién
nhiém, bai nhiém va thay
thé thanh vién Hoi ddng
quén tri, Ban kiém so4t.

Khoan 1 diém c. Mién
nhiém, bdi nhiém va thay
thé thanh vién Hoi déng
quan tri, Ban kiém so4t va
bdo cdo viéc Hoi déng
quan tri bd nhiém Giim
dbe.

Theo
Théng tu
95/2017/T
T-BTC

Piéu 26. Co clu,
tiéu chuin, didu
kién va nhiém ky
cia thanh vién
H¢i déng quan
tri

Khéng néu

Bb sung khoéan 2 diém b.
Thanh vién doc 1ap Hoi
ddng quén trj c6 cac tiéu
chudn va diéu kién sau
day:

- Khong phai la nguoi
dang lam viéc cho Céng
ty, cong ty con cua Coéng
ty; khoéng phai 1a ngudi da

Theo quy
dinh  tai
khodan 5
didu 13
Nghi dinh
71/2017/N
b-CP
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A -
bieu khoan,
danh muc

Diéu 18 hién hanh dwgec
DHDCD thong qua
thiang 4/2018

Dé nghi sira dbi, bd sung
dé thong qua PHPCD
nam 2019

Ghi cha

timg lam viéc cho Céng ty,
cong ty con cia Cong ty it
nhit trong 03 nim lidn
trude do.

- Khéng phai 1a ngudi
dang huong luong, thu lao
tir Cong ty, trir cdc khoan
phu cép ma thanh vién Hoi
dbng quan tri duoc hudng
theo quy dinh;

- Khéng phai 13 ngudi c6
v hodc chéng, cha dé, cha
nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi
rudt, em rudt 1a cé dong
1én cia Coéng ty; la nguoi
quan ly cia Cong ty hodc
cong ty con cuia Cong ty;

- Khong phai 1a ngudi truc
tiép hodc gidn tiép s& hiru
it nhat 1% tdng s6 cb phén
c6 quyén bidu quyét cia
Cong ty;

- Khéng phai la nguoi da
tung lam thanh vién Hoi
ddng quéan tri, Ban kiém
so4t cia Coéng ty it nhét
trong 05 nim lién trudce
do.

Piéu 30. Cuge
hop cia Hgi
dong quén tri

Khoan 2. Chu tich Hoi
déng quan tri phai triéu
tdp cac cudc hop Hoi
ddng quén trj dinh ky va
bat thuong, l4p chuong
trinh nghi su, thoi gian
va dia diém hop it nhét
ba (03) ngay lam viéc
truéc ngay hop.

Khoan 7. Théng bao hop

Khoan 2. Chu tich Hoi
ddng quén tri phai triéu tap
cdc cudc hop Hoi dong
quan trj dinh ky va bét
thuong, 14p chuong trinh
nghi su, thodi gian va dia
diém hop it nhit nam (05)
ngdy lam viéc trudc ngay
hop.

Khoén 7. Théng bao hop

Theo
Théng tu
95/2017/T
T-BTC




TT

s A -
Diéu khodin,
danh muc

Diéu I¢ hién hanh dwec
DHDCD théng qua
thang 4/2018

D& nghi sira ddi, bd sung
dé thong qua PHDCP
nim 2019

Ghi chi

Hoi dong quan tri phai
dugc giri cho céc thanh
vién Hoi ddng quén tri va
cdc Kiém soat vién it
nhit ba (03) ngdy lam
viéc trude ngay hop.

Hoi dong quan tri phai
duge giri cho céc thanh
vién Hoi ddng quan tri va
céc Kiém soat vién it nhat
nim (05) ngay lam viéc
trude ngay hop.

(Chi tiét ngi dung duoc dinh kém To trinh nay)

Héi ddng quan tri xin kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua Piéu 1é cua Cong
ty c6 phan Vicem thuong mai xi mang./.

Trén trong kinh trinh!

Noinhidn:

- Nhur trén;
- Luwu: VT, HPQT.

ap

TM. HQI PONG QUAN TRI

Doan Nam Khanh




TONG CONG TY CN XI MANG VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VICEM Dgc lap - Tw do - Hanh phiic
THUONG MAI XI MANG

86: 314 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 34 thdng 3 ndam 2019

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v thong qua Quy ché ni bg vé qudn tri Cong ty

Kinh gri: PAI HQI PONG CO PONG

Cdn cik Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duge Quéc hoi thong qua
ngay 26/11/2014 va cdc vin ban huedng dan thi hanh Ludt doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh phu huong
ddn vé quan tri céng ty dp dung doi véi cong ty dai chung;

Cén cir Théng tw s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cia Bé Tai chinh
hudng dan mét sé diéu cia Nghi dinh sé 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017:

Cén cik Piéu Ié t6 chirc va hoat dong Cong ty cé phan Vicem Thwong mai xi
mang;

Céin cit Y kién ctia cdc thanh vien HPQT tai Email tra 16i Chii tich HPQT théng
nhat véi dy thdo cdc bdo cdo, to trinh, ngi dung DPHPCD thuong nién nam 2019,

Pé dam bao hoat déng ciia Céng ty ¢6 phan Vicem Thuong mai xi ming phu
hop v6i quy dinh cta phép luét hién hanh, Hi dong quéan tri da sira dbi, bd sung
Quy ché ndi bd vé& quan tri Céng ty trén co s& quy dinh cia Lujt doanh nghiép, Luat
ching khoén, Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP, Théng tur s6 95/2017/TT-BTC va Diéu

18 Cong ty, cu thé nhu sau:
a2 ; Quy ché hién hanh Dé nghi sira d6i, bd
TT D(;;‘;llld:l:) ::l" dwge PHDCD thong sung dé thong qua Ghi chi
; qua thing 4/2018 DPHDCD nim 2019
1 |Pidu 2. Giai - Khong cé B sung khoan 2 diém g | Theo quy
thich thuit ngix “Thanh vién doc 14p | dinh tai
HDQT” (sau day goi la [ khoan 5
thanh vién doc lap) la | Pidu 13
thanh vién dugce quy dinh | Nghi  dinh
tai khoan 2 Biéu 151 | 71/2017/NP
Luat doanh nghiép; -CP
2 |Piéu 7. Cach|Khoan 1 diém c. Mién | Khoan 1 diém c. Mién | Theo Thong
thire kiém phiéu | nhigm, bai nhiém va thay | nhiém, bai nhiém va thay | tu
thé thanh vién HDQT, | thé thanh vién HPQT, | 2>2017/TT
; .. | -BTC
BKS. BKS va bdo cdo viéc
HPQT bb nhiém Giim
déc.




cdc thanh vién it nhét
truée 03 ngay lam viée
trude ngdy dién ra cudc
hop.

cdc thanh vién it nhét
truéc 05 ngay lam viéc
truéc ngdy dién ra cudc
hop.

Bide khoin Quy ché hién hanh pé nghi sira adi, bd
TT Tk atie ; dwgc PHDPCD thong sung dé thong qua Ghi cha
: qua thang 4/2018 DHDCPD nim 2019
3 | Pidu 19. Thong | Khoan 1. Théng béo hop | Khoan 1. Thong béo hop | Theo Thong
bdo hop HDQT | HDQT phai dugc giri cho | HDQT phai dugrc gtri cho | tu
céc thanh vién HPQT va | c4c thanh vién HBQT va | 95/2017/TT
cac Kiém sodt vién it |cic Kidm soat vién it | -BTC
nhét ba (03) ngay 1am |nhét nim (05) ngay lam
viéc trude ngay hop. viéc trude ngay hop.
4 | Diu 44. Thi tue, | Khoan 3. Thong béo méi | Khoan 3. Théng béo méi | Theo Théng
trinh tw trigu | hop kém tai liéu lién | hop kém tai ligu lién | tu
tip, théng bdo | quan dn ndi dung cudc | quan dén ndi dung cudc | 95/2017/TT
ma&i hop... hop duogc giri truée cho | hop duge giri trude cho | -BTC

(Chi tiét ngi dung dwoc dinh kém To trink nay)

Hoi dong quan tri xin kinh trinh Dai héi dong cb déng théng qua Quy ché ndi

b6 vé quan tri cong ty ciia Céng ty ¢6 phan Vicem Thuong mai xi méng./.

Tran trong kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noinhin:
n zgfn orong Q{U TICH
- Nhur trén; / / \ N
1797 COMNGTY :
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TONG CTY CONGNGHIEP XIMANG VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM TM XI MANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 34 thdng 3 ndm 2019

BAO CAO
PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Phan I
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

I. Pic diém tinh hinh:

- GDP nam 2018 cua Viét Nam tang 7,08%, cao nhét trong 7 ndm qua véi dong luc
chinh 12 nganh cong nghiép ché bién, ché tao va nganh dich vu, trong d6 khu vyuc cong
nghiép va xdy dung tang 8,85% (cing ky ndm 2017 ting 8,0%). Téng cdu ctia nén kinh té
duy tri murc ting kha, xuit khiu va tiéu dung tdng cao hon nam 2017.

- Thi trudng bit dong san phét trién kha én dinh, nhidu dv 4n duoc trién khai va
giai ngan tét nén tiéu thy san phdm xi ming tai thi truong ndi dia trong nam 2018 di dat
65,08 triéu tin, ting 9% so v6i ndm 2017.

- San Iucmg Xi méng, clinker xuét khau trong nim 2018 dat khoang 31,65 triéu tin,
dat sén luong xuét khiu 16n nhét tr truée t6i nay va tang t6i 55% so véi nam 2017.

Trong bdi canh cudc cach mang cdng nghé cliia nganh xi méng thé g101 phit trién
rét nhanh “ Cdch mang cong nghé 4.0 ”, cac doanh nghICp san xudt, xudt khiu san pham
xi mang cén sém khéc phuc nhitng bat cép, han ché ciia nghanh xi maéng (nang suét lao
dong thip, nhiéu day chuyén cong suit nho, trinh d céng nghé khong tién tién, gia thanh
chi ph1 sén xuét cao va nhing yéu t6 lién quan dn cong tic bao vé méi truong ), cén c6
chién Iwgc diu tu nhim khong nglmg céi thién cong nghé, ning cao ning suét lao dong,

chit lvong va kha ning canh tranh ctia san phim.

II. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2018:

1. Cac chi tiéu chinh:

Thu'c hién | Thuc hién So

STT Chi tiél.l VT 2018 2017 SO"KH

San lugng mua vao an 1.134.948 | 1.492.702 | 74,7 | 76,0

2 | Sanlugng ban ra tan 1.163.489 | 1.477.394 | 76,5 | 788

2.1 ﬁén ngi dia tan 1.002.491 | 1.148.750| 82,2 87,3




Chi tiéu

bBvT

Xuét khéu

Téng doanh thu triéu déng
2 | Lgi nhuén trudc thué triéu déng
3 | Ebitda triéu ddng
4 | NOp ngan sach triéu déng

Ty 1& 6 tifc du kién %/ndm

Lao ddng binh quén

2 | T8ng quy ludng

triéu déng

3 | Tién luvdng bg ngudi LD

triéu d/ngudi/thdng

2. Panh gia thue hién cac linh vire:

Thuc hién
2018

So sanh
Thuc hién So
So KH 5
2007 | S | cing

160.998

1.165.661 | 1.444.299 79,6 80,7
21.977 13.104 | 1756 | 167,7
22.763 13.986 | 169,3 | 162,8
11.531 10468 | 131,5| 1159

20,0 75| 266,7 | 266,7

19.260

19.400

104,1

99,3

10,90

10,12

104,2

107,7

2.1. Céng tac thi treomg va tiéu thy san phim:

2.1.1. San lwong mua vao, bdn ra theo thwong hiéu xi mdang nam 2018:

Pon vi tinh: Tan

Thyc hién 2018 Thye hién 2017 % 5:5‘:’1“ KH | %so "’(gi cung
N&i dun K& hoach
@ 9 | N3m2018 ; 3 . >

Hangmua | Hangbdn | Hangmua Hang ban ':'?:3 Hbér:‘g ':::ag r:fér;g

1. Xut khiu 300.000 137.070 160.998 352.765 328644 | 457 | 37| 389| 490
2.XMndidia | 1.220.000 997.878 | 1.002.491 | 1.130.037 | 1.148750 | s1,8| 822 | 875 87,3
Hoang Thach 870.000 812.131 816.426 842.442 847191 933 | 938| 964| 964
BUt Son 210.000 117.211 117.252 214.005 217.785| 558| 558| 548| 538
Hai Phong 80.000 53.868 53.868 71.178 7125 | 673 | 673 A5 | 756
Tam Diép 50.000 11.880 12.157 5.683 56886 | 238| 243| 2090 2065
Bim Son 10.000 2.788 2.768 6.629 6.629 27,9 27,9 421 42,1

2.1.2. San lwong tiéu thu theo dia ban ndm 2018:




Don vi tinh: T an

So vdi KH So vdi cling ky
Piabantisuthy | KEMOAh | qecpign | Coneld ey _ T g

% Tdng Giam | Tylé % | T&ng Gidam
1. Xuét khau 300.000 160.998 328.644 | 53,7 | -139.002 49,0 | -167.646
2. XM ndi dia 1.220.000 1.002.491 1.148.750 | 82,2 | -217.509 87,3 | -146.259
Tai Ha Ngi 977.000 841.202 950.134| 86,1 | -135.798 885 | -108.932
Tai Vinh Phuc 85.000 68.608 82.257| 80,7 -16.392 83,4 -13.649
Tai Thai Nguyén 110.000 89.903 87.334| 81,7 -20.097 102,9 2.569
Ctr, dia ban khac 48.000 2.778 29.025 58 -45.222 9,6 -26.247

2.1.3. Nhian xét chung:

*/ V& kinh doanh xuét khdu: Cac cOng ty san xuit chuyén sang xudt khiu tryc tiép
ma khong qua thwong mai, toan bg lugng xi mang va clinker xuét khdu 160.998 tan thuc

hién trong 6 thang d4u nim, 6 thang cudi nam khéng c6 san lugng (xudt khiu chi dat
53,6% ké hoach dé ra).

*/ Nam 2018, téng san lugng tiéu thy xi méng trong nude cia Cong ty CP Vicem
Thuong mai xi mang dat 1.002.491 thn, giam 12,7% so v6i cung ky nam 2017: Ha Noi
gidgm 11,5%, Vinh Phuc giam 16,6%, Thai Nguyén ting 2,9%, do nhimng nguyén nhén
chinh sau:

- Tai dia ban Ha Ngi dat 841.202 tdn, giam 11,5% so vdéi cung ky nidm 2017,
nguyén nhén cua viéc gidm san lugng trén la do:

+ Cong ty CP Xi ming Vicem But Son m¢ thém nhiéu NPP méi, dan xen tiéu thu
xi ming Bt Son véi Cong ty Vicem Thuong mai xi méng tai dia ban Tt Liém, Ha Pong,
Hoang Mai.

+ Anh hudng tir cac chung loai xi mang gia ré nhu xi mang Xuén Thanh, Long
Son, Hoang Long, Thanh Thing... gi4 nhap ctra hang cta céc chung loai san pham trén
d&u rét thip hon so véi c4c chiing loai xi mang Vicem tir 200.000 - 300.000 dong/tén,

+ Thay d6i trong xu huéng tiéu dung cua cac ctra hang VLXD: céc cura hang
VLXD déu cho c6 cac chuong trinh chiét khéu, khuyen mai thi méi nhép xi mang Vicem
vé tiéu thy, khi khéng c6 cac chuong trinh chiét khdu, khuyén mai, thi cdc cira hang s&
hudng sang tiéu dung céc ching loai xi méng ngoai Vicem.

+ Anh huéng tlr viéc tdng gid ban xi ming: trong nidm 2018, xi ming Vicem tang
gia 02 lan. Do d6, Cong ty cling da diéu chinh ting gia ban cac ching loai xi méng, cac
ctra hang VLXD thugc h¢ théng ctia Cong ty cung da diéu chinh tang gia ban ra theo céc
muc tang turong (mg. Méc du céc ching loai xi méng gia ré cling déu ting gia trong cac
thoi diém trén, nhung loi nhuén tir viéc kinh doanh céc chung loai xi mang gié ré cua cac
cura hang ddu tir 100.000 - 200.000 ddng/tdn, nén cac cla hang d&u khong diéu chinh
ting gia ban ra. Piéu ndy ciing 1am gidm san luong ti€u thu xi ming Vicem tai cic cira
hang VLXD.
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- Tai dia ban Vinh Phiic dat 68.608 tin xi ming, giam 16,6% so v&i cing ky nim
2017, nguyén nhan cia vi€c giam san luong trén 1a do:

+ Tir thoi diém 01/04/2018 tré di, NPP Son Loc (dia ban chinh tai Hung Yén) tiép
nhén viéc tiéu thu xi mang Vicem Hoang Thach tai dia ban Vinh Phc.

+ Chiju su canh tranh truc tiép tir cdc NPP dang kinh doanh xi ming Vicem But
Son.

+ Céng ty TNHH MTV Xi méng Vicem Hai Phong m& thém NPP méi, dan xen
tiéu thu xi mang Hai Phong tai dia ban Vinh Phic.

- Tai dia ban Thdi Nguyén dat 89.903 tin, ting 2,9 % so véi cling ky nim 2017.
Nguyén nhén clia su ting trén 12 do trong thoi gian qua, Céng ty di tich cuc tim kiém cac
dbi tac méi kinh doanh xi ming Vicem Hoang Thach tai cdc Huyén cua tinh Cao Bang,
Bic Kan, ciling nhu dit mooc tiéu thy tai cdc diém trén dia ban thanh phé Thai Nguyén,
huyén Phii Lwong, Pht Binh... Pidu nay 1am ting cudng kha ning cung tng hang héa cia
xi ming Hoang Thach tai dia ban Thai Nguyén trong thoi gian qua.

2.2. V& quén ly cong no:

Chi Gex By Hulr 081?0(1};338 381?13;;35 8 Cll{:igh
1. Phai thu xi ming Triéu ddng 72.062 44.727 | -27.335
- No luén chuyén Triéu dong 39.782 19.789 | -19.993
- No khé doi (*) Triéu dong 32.280 24938 | -7.342
2. Phai thu sit thép-khé doi (**) | Triéu ddng 8.031 8.005 26
3. Phai thu cho thué kho Triéu dong 0 0 0
Téng s6 (1+2+3) Triéu ddng 80.094 52,732 | -27.361
Téng so ng khd doi (*)+(**) Triéu dong 40.311 32.943| -7.368

Téng no phai thu khéch hang tai ngay 31/12/2018 1a 52,732 ty dong (tai thoi diém
01/01/2018 1a 80,094 ty dong, gidm 27,361 ty ddng) bang 4,52% tong doanh thu nam
2018; trong d6 ng kho doi dén 31/12/2018 1a 32,943 ty dong (thoi diém 31/12/2017 1a
40,311 ty déng giam 7,368 ty dong).

2.3. V& cong tac tai chinh ké toan:

Ban Diéu hanh di chi dao thuc hién nghiém tic viéc 14p bédo céo tai chinh quy,
nim ding han, ding chudn muc ké toan va céc quy dinh phép luat.

- P6i v6i cac khoan cong ng luan chuyén Ban Diéu hanh da chi dao céc bd phén
lién quan tap trung thudng xuyén kiém soét viéc thu tién va quéan ly cong ng theo han mirc
quy dinh. Pinh ky xdc minh dbi chiéu cong ng ciia Nhan vién ban hang va cac khach
hang. Trong ndm Coéng ty xdy dung han mirc céng no cho ting khéch hang trén co s¢ san

lugng ti€u thu hai bén thoa thuén, thuc hién bao lanh d6i véi cac khoan ng théng qua hop
ddng kinh té dbi véi khach hang ciing nhu nhén vién ban hang.
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- Péi véi cong tac xit Iy ng kho doi niam 2018 Cong ty dd thu dwoc 7,3 ty dong.
Ban thu hoi cong ng da phbi hop véi Phong Tai chinh ké toan, Phong Ban hang tich cuc
d6n dbc cac ddi tugng tra ng theo cam két, tiép tuc dé xuit mot so truong hop dua ra co
quan Phap ludt. Pbi véi cac dbi tuong ma Cong ty di lam don t6 gidc ra Cong an, Ban thu
hdi cong ng va phong Ban hang phdi hop véi co quan didu tra dé sém c6 két lun xir ly.

2.4. V& cong tic tb chirc, nhén su:

Ban Diéu hanh thuc hién viéc bd nhiém céan b tai Céng ty theo phuong én kién
toan lai cdn bg quan ly cia Vicem.

Ban Piéu hanh thuc hién quy hoach cén bd giai doan nam 2020 - 2025 va bd sung
quy hoach céan b§ nam 2015 - 2020.

Ting bude sap xép lai va tinh gidém gon nhe b may quan Iy nham sdp xép lai lao
dong cho hop Iy nhim nang cao nang suét lao dong.

Phéi hop véi Tu van E&Y hoan thién co cu td chirc, chirc ning, nhiém vu céc
phong ban va xdy dung co cu ngach béc, thang bang luong va tra luong theo vi tri cong
viéc.

Ngoal ra, Ban Diéu hanh tiép tuc chi dao trién khai x4y dung quy ché luong,
thuéng gin voi hiéu qua cong viéc; ra sodt, b sung, hiéu chinh céc quy ché quy dinh cta
Cdng ty cho phut hgp véi tinh hinh SXKD cta Cong ty.

2.5. Cong tac diu tir xiy dung co bin va sira chira vét kién tric:

- Ra soat, thudong xuyén bdo cdo vé quén ly sir dung d4t va tai san trén dat, d& xuét
phuong an khai thac va sir dung hi€u qua tai san.

- Pang trién khai stra chita, cai tao nha 3 tang lam vin phong lam viéc ciia Cong ty.

- Céc cong tac DTXD khac: Dang trién khai 1am thi tuc xin thué dit va cép gidy

chimg nhén quyén sir dung dat tai s6 348 duodng Giai Phong va ngd 1 phé Phan Dinh
Gi6t, phudng Phuong Liét, quan Thanh Xuén, thanh phd Ha Nai.

2.6. Cac cong tac khic:

- Ra sodt, stra d6i bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bo phit hop véi diéu 1¢, dap ung
yéu ciu quan ly, diéu hanh cia Cong ty.
o Trién khai ung dung coéng nghé théng tin trong quan ly cong ng, hé théng phan
phdi va khéch hang.
- Thudng xuyén quan tdm, chi dao sat sao cong tac an toan lao dong, phong chéng

chay nd, an ninh trit ty va bao vé€ moi trudng, tao diéu kién thuén lgi cho CBCNV va céc
doan thé hoat dong hiéu qua.




Phin II
KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

L Pic diém tinh hinh:

- Nam 2019 Kinh té Viét Nam tiép tuc én dinh. GDP nim 2019 dy kién ting
khoang 6,8%, lam phat dudi 4%; dau tu xdy dung co sé ha tang ky thudt, giao thong, thiy
loi vén dugc Chinh phu quan tam, thi trudng BDS ¢6 ddu hiéu phuc hdi tich cuc, nhu ciu
xdy dung clia ngudi dan van nhiéu. B X4y dung tinh toan nhu ciu tidu thu xi ming toan
nganh ndm 2019 khoang 98-99 trigu tin, tang 6-8% so véi nam 2018; trong dé tiéu thu
ndi dia khodng 69-70 triéu tén, xuét khiu khoang 29-30 triéu tén.

- Tuy nhién tinh hinh kinh t€ c4 nuéc vin con nhidu khé khian, bién ddi khi hau,
thién tai, dich bénh ngay cang gia ting. Cach mang cong nghiép lan thtr tur mang dén
nhiéu co héi va thach thire. Gia than, gid dién ting tir dAu nim 2019 lam cho gia thanh xi
mang va clinker ting tdc dong dén tang gia xi mang.

Cén cr vao dy béo tinh hinh thi trudng, ngudn luc cia cong ty, nim 2019 Céng ty
x4y dung ké hoach véi cac muc tiéu chi yéu sau:

IL. K& hoach nim 2019 va bién phap thye hién:
1. Cac chi tiéu chinh nim 2019:

Chi tigu

San lugng mua vao

2 | Sanlugng ban ra tan

2.1 | Ban ngi dia tan

Xuat khéu

Téng doanh thu triéu déng

2 | Ldi nhudn trudc thug triéu ddng
3 | Ebitda triéu déng
4 | NOp ngan sich triéu ddng

Ty 1€ ¢6 tirc du kién %j/n&m

Lao ddng binh quan

ngudi

2 | Téng qu¥ ludng triéu déng

3 | Tién luong binh quan ngudi lao ddng triéu d8ng/ngudi/thang




-/-_

y ’31,_*

2. Nhiém vu va gidi phdp:
2.1. Céng tdc thi trwomg va tiéu thu sin phim:
*/ Sdn lwong tiéu thu theo tirng thwong hiéu va tirng dia ban:

Don vi tinh: Tén

2 B Hoang ” Hai Tam .
T Ngi d
0l dung Tong so Thach But Son Phdng piép Bim Scn
TONG SAN LUONG 1.180.000 | 800.000 | 185.000 40.000 95.000 60.000
* | XM XUAT KHAU 200.000 60.000 80.000 60.000

- | Tai Théi Nguyén 70.000 70.000
- | Tei Béc Can 27.000 27.000

- | Tai Cao Béng 3.000 3.000

- | Tai Ha Noi 822.000 700.000 107.000 15.000

- | Tai Vinh Phic 58.000 18.000 40.000

* Pé dat dwoc muc tiéu trén cin tip trung thuwc hién:

- Thyc hién nghi€ém cdc chi dao cia VICEM trong cong tac diéu hanh san xuét
kinh doanh, bdm sat y kién chi dao ctia Tong cong ty dé trién khai thyc hién.

- Té chirc ndm bit cac thong tin lién quan vé kinh té - xa hoi chung, téng hop va
phén tich cac tic dong anh hudng dén nhu cau xdy dung chung va nhu cau xi méng néi
riéng trén cac dia ban.

- Kip thoi cép nhét cac chinh sach co tac dong dén strc tiéu thu xi méng trong nudc
va xuét khdu (gia nhién liéu x3ng diu, gi4 than ... céc quy dinh vé tai trong phuong tién
dudng b, dudng thuy...) Phén tich cac tac dong c6 tinh chét 14u dai ciing nhu ngén han -
Tir d6 d& xudt cac co ché, chinh sach phit hop nhim ting tinh hiu qua trong hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.

- Ra sodt cac dia ban dugc quan ly, timg mang lu6i hé théng cira hang VLXD,
nhitng khé khan con ton tai, nham xay dung Muyc ti€u san lugng nam 2019 theo timg khu
vire, dia ban, timg NPP; Trén co s& d6 trién khai ky két giao san luong tiéu thu cu thé cho
trng khéch hang.

- Ré soét chinh séch bin hang, gia ban tai ting khu vue, dia ban, tung kénh vén
chuyén, ching loai san phdm... nhim dua ra céc chinh séch bén hang cho ndm 2019 pht
hop v6i tinh hinh thj trudng cling nhu ¢dm bao lgi nhuén cho céc kénh phén phéi.

- Trién khai chwong trinh hd trg cdc CH VLXD (4p dung dbi véi cac khach hiang
dang tiéu thy xi méng bao Hoang thach tai dia ban Ha Noi); T chirc chuong trinh Hoi
nghi khach hang nhim tri 4n nhiing khach hang, NPP c6 san luong tiéu thu 16n - tao su
gén két giita khach hang v6i cac Cong ty san xuét cling nhu Téng cong ty néi chung va
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v6i Coéng ty CP Vicem thuong mai xi mang noi riéng, tao su tin tudng cia khach hang khi
tiéu thu san pham cua Vicem.

- Tép trung danh gi4 nhu cdu xi mang tai céc thi trudng, dia ban c6 san luong, thi
phan con thap dé c6 giai phép ddy manh tiéu thu ngay tir Quy 1.

- Tiép tuc ph01 hop chit ché véi cdc Cong ty san xuét trong viéc quin ly dia ban
tiéu thyu. Gidm sat céc phuong tién vén chuyen d& quan ly dudng di cia sin phim, dim
bao san pham vé ding dia ban quy dinh, nhim st dung hiéu qué chinh sich bén hang cua
Nha san xuAt danh cho hé théng phan phéi.

- T1ep tuc céc chuong trinh chiét khau, khuyén mai, chdm séc khach hang ... . dé
phit hgp véi nhu cdu cia thi trudmg va & gilt dugc dia ban tai cdc tinh hién dang quan ly

2.2. Cong tdc sdp xép dbi mdi doanh nghiép va cong tdc khdc:

- Tiép tuc ph01 hop véi don vi tu vén khén truong x4y dung d& 4n tai co cdu kién
toan t& chire Cong ty, ra soat lai timg vi tri lao dong trong Cong ty va quy ché tra lwong,
thudng gén véi hiéu qua cdng viéc.

- Ban thu hdi cong no: Tép trung ph01 hop véi céc bén lién quan xdy dung ké
hoach thu héi no timg théng, timg khach no¢ va don dbc cac dbi trong ng thuc hién theo
cam két.

- Lép céc bdo cdo vé& quan Iy dét dai va tai sn trén dat tai Ha Noi va céc tinh, lap
ké hoach khai théc, quan ly, sir dung hiéu qua tai san trén dét dé tang ngudn thu cho Céng
ty.

- Téng cudng cong tac an ninh trat tu va PCCN hang nam, c6 tdng két va bao céo
co quan cap trén.

- B phén Phap ché: Ra sodt, sira d01, bd sung cic quy ché, quy dinh ndi by dap
tmg yéu cu quén ly; giai quyét don thu khiéu nai trong Céng ty, giai quyét don kién nghi
cua dan cu tai khu vuc dia ban Cong ty quén ly (néu co).

- Thue hién kiém diém Dang vién va chi bg chi uy cu01 nam, ké khai tai san a6 vei
cén bd va céc cong tac khac... theo huéng din cla co quan cép trén.

- Cong tac Bang, doan thé thuc hién theo k& hoach va chi dao clia Tong cong ty.

- Chu dong lam tét cong tac phong chéng lut bio, phong chéng chéy nd va an ninh
ndi bo trong Cong ty./.
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i </BAO CAO HOAT PONG NAM 2018

VA PHUONG HUGNG NHIEM VU CONG TAC NAM 2019
CUA HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN VICEM THUGONG MAI XI MANG

Cin ctt Piéu 16 t chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Vicem Thuong
mai xi ming, Hoi dong quan tri bdo c4o hoat dong nam 2018 va phucmg hudng
nhiém vu cong tdc ndm 2019 trinh Dai hdi dbng cb dong thudng nién nam 2019
cua Cong ty nhur sau:

L Pic diém tinh hinh:

Coéng ty cb phin Vicem Thuong mai xi .méng trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh ndm 2018 trong béi canh ¢6 nhiéu thuan loi: D6 13, sy phuc hdi &
nét ciia nén kinh t& Viét Nam véi nhidu chi tidu vi mé déu kha quan: GDP tang
truong 7,08%, cao nhét trong 7 ndm qua véi dong luc chinh la nganh cong
nghiép ché bién, ché tao va nganh dich vy, trong d6 khu vue cong nghié€p va xay
dung ting 8,85% (cung ky ndm 2017 ting 8%). Tdng cu cua nén kinh té duy tri
murc ting khd, xuit khau va tiéu dung ting cao hon nam 2017.

Vicem - Céng ty me va céc don vi thanh vién dang xtic tién qué trinh tai
co chu, sip xép lai thi truong kinh doanh xi ming ..

Cung voi do, Vicem Thu'orng mai xi ming cling ddy manh tai co ciu theo
huong ngay cang bam sat véi chirc nang nhiém vu ciia don vi va phu hop véi
didu kién, moi truong kinh doanh hién tai ..

Tap thé Hoi ddng quan tri Cong ty gbm nhiing thanh vién cé nang luc,
trinh d chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly, doan két, nhiét tinh va cé trach
nhiém cao trong cong viéc.

Doi ngli CBCNV ¢ nhiéu kinh nghiém, véi tinh than trdch nhiém cao va
bén linh trong kinh doanh ...

Bén canh thuén loi néu trén, qua trinh thyc hién nhi¢ém vu 2018 van con
nhu'ng trd ngai 16n, d6 1a nganh xi mang van trong tinh trang cung vugt xa so
véi cau, thi truong xudt khiu canh tranh quyét liét. Dic biét, canh tranh “ndi bo”
gilra Cong ty vo1 cac NPP khac cua céc Céng ty san xuét xi ming trong Vicem
trén cung mét dia ban c¢6 Itic, ¢ noi con thiéu lanh manh, minh bach ... lam tiéu

hao nguon luc va giam hiéu qua chung cua Vicem cung nhu cac Cong ty thanh
vién va Vicem Thu'ong mai xi mang cling khong 1a ngoai 1€ ..

Lao dong van trong tinh trang “ngudi thira, tho thiéu” da anh hudng nhét
dinh dén viéc trién khai ddng bd cac nhiém vu cia Cong ty.




Néng lyc tai chinh cua Cong ty da co nhiéu cai thién, song van con 4p luc
rét 16n clia ng x4u va nhidu tdn tai hé luy cén giai quyét.

Hé thong quy ché, quy dinh da dugc ra sodt, sira d6i, bd sung nhung van
con can nhiéu thoi gian, cong stic d tiép tuc hoan thién, nhét 1a phd cdp va vén
dung trong thuc tién kinh doanh .v.v..

Song nhd thudng xuyén nhén du:oc su quan tdm chi dao cta Tong cong ty
Cong nghIep Xi mdng Viét Nam cung sy quan tdm ddng vién ctia Quy vi cb
dong va tao diéu kién cia Quy khéach hang... HDQT, Ban diéu hanh cung
CBCNV va nguoi lao dong Cong ty d4 doan két, nd luc, phdn diu khic phuc
khé khén, tranh thu thuén lgi va co ban @3 hoan thanh nhiém vu nim 2018.

IL. P4nh gia két qua thwe hién muc tiéu san xuit kinh doanh va tinh
hinh cong tac quén ly Cong ty nim 2018:

1. Két qua thue hién muc tiéu san xudt kinh doanh nim 2018:

Nim 2018 Céng ty dat mot sb chi tidu chinh nhu sau:

T BYL - S |
1 | San lrgng xi mang tiéu thy Tén 1.520.000 1.163.489 | 76,5
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.464,731 | 1.165,661 | 79,6
3 | Nop ngén sach Ty dong 8,766 11,531 | 131,5
4 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 12,513 21,977 | 175,6
5 | Tién luong bq ngudi lao dong d/ng/thang 10.460.000 | 10.900.000 | 107,7
6 | Cbtic %/nim ok 20,0 | 266,7

- Cong tdc xr 1y ng khé doi:
+ Ban thu hdi céng ng da phdi hop vé1 cac phong ban hen quan thuong

xuyén dén ddc, tich cuc lam viée véi cac dbi tuong ng, yéu cau c6 ké hoach tra
ng cu thé.

+ Tiép tuc ra so4t, cting c6 hd so cia cac dbi tugng no dé dira mét sb truong
hop ra co quan phap luat.

+ Téng s6 no khé ddi thu dugc trong nam la 7,368 ty dong. Dong thoi Cong
ty da hoan nhdp dy phong twong tng véi s tién thu dugc.

2. Hoat dong cua Hpi dong quan tri nam 2018:

Hoat dong ctua Héi ddng quén trj duoc thuc hién theo nguyén tic Tap thé
ban bac théng nhét, c4 nhan phu trach. Céc thanh vién HPQT déu d3 néu cao
tinh than trach nhiém, thuc hién theo nhiém vu dugc phan céng. HDQT thuc
hién nhiém vu gidm séat dbi véi Gidam déc didu hanh va can bd quan ly ciua Cong




ty dam bao tudn thui theo ding quy dinh cuia Ludt doanh nghlep, Piéu 1& Cong
ty. Trén co s& gidm sat tinh hinh thyc hién cac chuong trinh, ndi dung chu yéu
ma HPQT da Nghi quyét.
Héi dong quadn tri Céng ty dd hop 05 phién hop:

- Ngay 12/01/2018 Hbi déng quan trj Céng ty da hop phién hop dinh ky
quy 4/2017: Bién ban hop s6 48/BB-HPQT ngay 12/01/2018.

- Ngay 04/4/2018 H@i ddng quan tri Cong ty da hop phién hop dinh ky quy
1/2018: Bién ban hop s6 398/BB-HDQT ngay 04/4/2018.

- Ngay 20/4/2018 Hoi ddng quan tri Cong ty da hop biu Cha tich Hoi dong
quan tri Cong ty: Bién ban hop s6 479/BB-HPQT ngay 20/4/2018.

- Ngay 16/7/2018 Hoi ddng quéan tri Céng ty da hop phién hop dinh ky quy
3/2018: Bién ban hop s6 808/BB-HPQT ngay 16/7/2018.

- Ngay 12/10/2018 Hoi ddng quan tri Cong ty d4 hop phién hop dinh ky
quy 4/2018: Bién ban hop s6 1213/BB-HPQT ngay 12/10/2018.

Hpi dong qudin tri Cong ty di ban hanh 18 Nghi quyét va Quyét dinh:

S6 | S6 Nghi quyét/
: Ng3 Noi dun
TT |  Quyétdinh el S
: Phé duyét k& hoach san xuit kinh doanh va dau
01 07b/NQ-HPQT 02/01/2018 fir x8y dymeg nim 2018
02 32/NQ-HPQT 08/01/2018 | B nhiém cén bd
03 33/NQ-HDbQT 08/01/2018 | Bb nhi¢m lai c4n bd
04 49/NQ-HbQT 12/01/2018 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 4 ndm 2017
05 77/QD-TMXM | 22/01/2018 |Bé nhiém can bd
66 | L as1/oBTMxM | 23/p01s | Aoa ipBan b clire 6o BB 1 CoOR (RS
doéng thuong nién ndm 2018
K& hoach va cac noi dung trinh thong qua tai Dai
07 | 325NQHDQT | 23/3/2018 115 a3ng cb dong thuomg nién nam 2018
08 399/NQ-HBQT 04/4/2018 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 1 nam 2018
Phuong 4n Kién toan nhan sy Hoi ddng quan tri,
L N0 BOT 18/4/2018 | 1. 1 Kiém sodit, Ké toan truong Céng ty
Kién toan nhan sy Hoi dong quan tri, Ban Kiém
10 480/NQ-HPQT 20/4/2018 sodt, K& tosn trrong Céng ty
Ky hop dong tu vin chuyén giao k¥ ning quan ly
11 732/NQ-HDQT 21/6/2018 | va phat trién thi trudng véi Téng cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam
12 809/NQ-HDPQT 16/7/2018 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 3 nam 2018
13 905/Qb-TMXM 17/7/2018 | Tréa cb tirc nam 2017




A K . K
So So Ngil; qrxyet/ Neiy Néi dung
TT Quyeét dinh
4 | 1006MNQEBOT: | 17/9/z01s |Dighi quyet phin cong niuem vieua e Tharh
vién Hoi dong quan tri
Thanh 14p Ban xdy dung phuong 4n tai co cdu
15 1132/QD-TMXM 27/9/2018 giai doan 2018 - 2020
16 1214/NQ-HDQT 12/10/2018 | Nghi quyét phién hop dinh ky quy 4 nim 2018
17 1480/NQ-HBPQT 26/12/2018 | Ky hop déng mua, ban xi ming nam 2019
Ky hop ddng mua ban xi ming (NPP) 4 thang
18 1481/NQ-HDQT 26/12/2018 | dau ndm 2019 véi Céng ty TNHH Thuong mai

va xdy dung Vugng Anh

3. Thit lao ciia Hi dong qudn tri nim 2018:

Trong nim 2018 tién thi lao d4 chi déi véi cac thanh vién Héi déng quan
tri Cong ty dung nhu muc thu lao d& dugc Pai hoi ddng cb d6ng thong qua, téng
s6 tién d4 chi 14 276.000.000 ddng.

4. Danh gia tinh hinh cong tac quan ly:

Nam 2018 Tong cong ty Cong nghlep Xi méng Viét Nam thay 61 ngudi
dai dién uy quyen quan ly phén vén cia Vicem tai Céng ty c6 phan Vicem
Thuong mai xi ming nén Hoi dong quén tri Cong ty da c6 su thay dbi vé nhan
su nhu sau:

- Theo quyét dinh s6 678/QD-VICEM ngay 17/4/2018 cua Téng cong ty
Cong nghi€p xi mang Viét Nam: 6ng Lé Nam Khanh théi dai dién quan ly phan
vén ctia VICEM tai Cong ty c¢b phan Vicem Thuong mai xi mang, thdi tham gia
HDQT, théi git chire vu Chu tich HDQT Céng ty, 6ng Ngb buc Luu thdi dai
dién quéan 1y phan vén ctia VICEM tai Céng ty cb phn Vicem Thuong mai xi
mang, théi tham gia HDQT, théi gilt chic vu Giam dbc Céng ty; ong Vin
Quang Dc théi dai dién quan 1y phan vén cia VICEM tai Céng ty co phan
Vicem Thuong mai xi ming, thdi tham gia HPQT, thdi giit chic vu K& toan
truong Cong ty; Cir 6ng Doan Nam Khanh - Truéng Ban ATMT&TD Vicem
dai dién quan ly phan vén ctia VICEM tai Cong ty dé cir tham gia va giit chirc
vu Chu tich HDQT Cong ty. Cr 6ng Bui Van Luyén - Téng Giam dbc Cong ty
cb phén Xi mang Ha Long dai dién quan Iy phan vén cia VICEM tai Céng ty dé
ctr tham gia va giit chirc vu Thanh vién I—[DQT Céng ty, Gidam ddc Céng ty.

- Ngay 20/4/2018: Dai héi déng cb dong thudng nién ndm 2018 cia Cong
ty da thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tr, chu tich HDQT
dbi véi ong L& Nam Khénh, théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi déng
quan trj d6i voi ong Ngé Puc Luu, 6ng Van Quang Puc va bau bd sung 03
thanh vién Hoi ddng quéan tri gdm 6ng Dodn Nam Khanh, ong Bui Vén Luyén,
6ng Dang Phic Tan. HDQT da hop va biu 6ng Doan Nam Khénh gitt chitc Chit
tich HDQT. Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2018 cia Cong ty da thong




qua viéc mi&n nhiém thanh vién Ban Kiém soé4t @i véi ba Nguyén Thi Thanh
Hién va bdu bd sung thanh vién Ban Kiém soét dbi v6i ong Ping Thanh Cong.
Ban Kiém soat dd hop va bau éng Ding Thanh Cong gitt chic Truong Ban
Kiém soat. Hoi dong quan tri Cong ty di théng nhét viéc mién nhiém chirc Giam
dbc Cong ty ddi véi dng Ngd Pirc Luu tir ngdy 24/4/2018, mién nhiém chirc Ké
todn truong ddi vai ong Vin Quang Druc tir ngay 24/4/2018 va bb nhiém chirc
Giam déc Cong ty déi véi 6ng Bli Vin Luyén tir ngay 24/4/2018.

- Hoi dong quan tri Cong ty da tién hanh phan cong lai nhiém vu cu thé cho
timg thanh vién. H6i dong quan tri da td chirc cac cude hop dinh ky hang quy
cling nhu cac cudc hop dot xudt dé kiém diém viéc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh trong quy, nim, x4y dung muc tiéu, chuong trinh cong tac quy sau,
nim sau; Thong qua céc ndi dung Pai hoi dong co dong thuong nién; Phan tich,
thao luén va di dén thong nhit quyét dinh cac vAn @& vé nhén sy, vé san xuét
kinh doanh va céc véan d& khac cta Céng ty. Hoi ddng quan tri da phat huy tinh
than dan chu, tap trung tri tu€, ban phuong hudng, nhiém vu va quyét nghi nhiéu
vén dé trong tdm can tap trung chi dao thuc hién. Do d6, cong tac quéan ly da co
budc chuyén méi, gép phin mang lai hiéu qua trong hoat déng sén xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri Cong ty da hoat dong theo ding chic nang, nhiém vu
quy dinh tai Didu 16 Céng ty, tao didu kién thuan loi dé Ban dleu hanh va cac
thanh vién lién quan hoat dong trén tinh thin phan cong, phan cAp cu thé, khong
chong chéo va ldy hiéu qua hoat dong ciia Céng ty lam muc ti€u hang dau. Hoi
dong quan tri Cong ty thuong xuyén glam sat hoat dong cua Giam déc va Ban
didu hanh Cong ty thong qua cac béo cdo hop giao ban hang thang, quy, ndm
cia Giam dbc; Théng qua cac béo cdo cia Giam déc trong cac phlen hop cua
Hoi dong quan tri; Thong qua béo cdo mdt s6 cong viéc trong yéu cia Cong ty;
Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri Cong ty da tip trung chi dao day manh tiéu thy xi méng
bing nhidu bién phdp nhu: ddm bao ngudn hang, co ché tiéu thy (gid ban, chi phi
ban hang, chiét khau thuong mai, khuyén mai...) dugc xtr ly, diéu chinh nhanh
nhay, klp thoi, phu hop vdi tinh hinh thuc té cta thi trudng tai ting thoi diém do
vay da goép phan gifr vimg dia ban, thi phan va loi nhuén vuot so véi muc tiéu dé
ra.

- Cong tac to chie duge chi trong, Cong ty da thuc hién phuorng an tai co
cAu, tung bude sap xép lai t6 chitc trén co s¢ tinh giam bd may quan ly, gidm lao
dong gian tiép, ting cudng lao dong truc tiép.

- Chi dao tén dung co s& VAt chét cia Cong ty bang cach cho thué kho, tru
s& Coéng ty, tru s& cla cdc Van phong tai cac tinh dbng thoi chi dao viée tiét
kiém chi phi luu thdng trong didu kién cho phép nhim ting kha ning canh tranh,
dam bao thu nhdp cho CBCNV va tang hiéu qua kinh doanh cta Céng ty, dam
bao loi nhuan dé tra c¢b tic cho cic co dong.

- Tiép tuc duy tri ap dung va sira dbi, bd sung, hoan thién mot sb quy ché
vé quan ly va diéu hanh cia Céng ty nhu: Quy ché ban hang, quy trinh giao
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nhan va quéan ly hang héa, quy dinh thanh toan tién mua, ban xi ming,... Do thuc
hién nghiém tac cac quy ché ctia Céng ty nén cbng tic quan ly da cé nhiing
chuyén bién tich cyc dép lmg kip thoi cho diéu hanh hoat ddng san xuét kinh
doanh ctia Céng ty. Sau mdi ky hop, Hi déng quan tri da kip thoi dua ra nhiing
quyét nghi @ chi dao Giam dbc didu hanh va thudng xuyén kiém tra dén doc.

Tuy nhién trong qué trinh quéan ly, Hbi ddng quan trj Céng ty nhén thiy
con nhitmg han ché nhat dinh, cu thé la:

- Cbng tac quan 1y tién, hang va thu hdi cong ng ciia Cong ty trong nhing
nim qua mac du dd dugc lanh dao Cong ty quan tdm va c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc, song muc du ng cia mot s6 nhan vién ban hang, khach hang vﬁq con &
mirc cao va ng ton dong ctia mot sb dbi tuong, khach hang van chua thu héi hét.

- Cong tac dao tao, dao tao lai nhim nang cao nang lyc, trinh d§ chuyén
mon, nghiép vu cho can bd quan Iy & céc phong ban, don vi can dugc chii trong
nhim phu hop véi tinh hinh méi.

- Cbng tac dau tu x4y dung: Dr 4n Khu nha & két hop thuong mai, dich vu
tai ngd 1, phd Phan Dinh Gi6t: Do thu tuc dAu tr xay dung co ban phuc tap, lai
1a linh vyc mdi, khdng thudc s& truong cuia CBCNV nén vi€e trién khai thuc

hién con nhiéu ling ting. Vi vay khéi luong cong viée va tién do dau tu con
cham chua dép ung yéu cau...

III. Phwong huwéng, nhiém vu nam 2019 va thoi gian toi:

Du béo nim 2019 tinh hinh kinh té ca nuéc van con nhiéu khé khin. Gia
dién tang anh huong dén gia thanh xi mang. Tuy nhién dau tu xay dung co s ha
ting ky thuét, giao thong, thuy loi van duge Chinh phu quan tdm, thi trudng
BBS c6 d4u hiéu phuc hdi tich cuc, nhu ciu xay dung cia ngudi dan van nhidu.

Tl nhitng nhan dinh trén cho thdy méi truong kinh doanh nim 2019 tuy
c6 thuan loi nhung cfing con gip nhiéu khé khin so véi 2018. Cong ty xé4c dinh
muc tiéu kinh doanh ndm 2019, nhu sau:

Dinh htm’ng hoat dong cua Cong ty la: Tiép tuc ddy manh kinh doanh,
khai thac moi ngudn luc & timng budc mé rong thi phén, néng cao nang lyc canh
tranh va vi thé Cong ty trén thuong truorng Pong thoi, tlen hanh kién toan té
chirc bd mdy theo hudng tinh gon, v6i 16 trinh phu hop; tiép tuc hoan thién hé
théng quan tri thdng qua viée ra soat, xdy dung va kién toan hé thong quy ché,
quy trinh va diy manh tmg dung cong nghé théng tin... khdng ngimg nang cao
nang luc quan tri va hidu qua doanh nghiép. P4y manh thuc hién xuét khau va
kinh doanh xi mang trén céc dia ban theo dinh huéng ctia Téng cong ty Cong
nghiép Xi méng Viét Nam.

K& hoach san xudt kinh doanh nidm 2019:

- San luong xi mang tiéu thu 1.180.000 tén

- Téng doanh thu ; 1.231,247 ty déng
- NOp ngén sach : 9,850 ty dong
- Loi nhuén trude thué : 15,011 ty dé‘)ng




- Cé tirc du kién : 7,5%/ ndm

- Céng tac quan ly ng va xir 1y no khé doi:

5 Tlep tuc tap trung trong cong tac quan ly no, trén co s& timg budce hoan
thién cac quy ché, _quy dinh v€ quan ly no, quan ly ban hang; xay dung hé thong,

ché d6 béo cdo, dbi chiéu thudng xuyén, dinh ky nhim theo d&i chi tiét dién bién
tinh hinh c6ng ng ctia khach hang...

+ Doi véi ng khé doi: T1ep tuc ra soat, cung cb hd so cac khoan no khé doi;
thudng xuyén dén dbc, dbi chiéu, ném bét tinh trang khach hang ng dé co bién
phap xur ly ngay; phdi hop chit ché véi don vi tu van luét cling nhu céc co quan
c6 tham quyen trong xur ly ng. Trong thoi gian téi Cong ty tlep tuc dua moét so6

truong hop ¢6 dau hiéu lam dung tin nhiém, chiém doat tai san ra co quan phéap
luat.

Dé phin diu hodin thanh muc tiéu nam 2019 va cdc nam l‘lep theo, Hoi

dong quadn trz cung Ban Gidm doc Cong ty cin tap trung chi dao va gidi quyét
1ot nhir ithg vin dé sau:

1. Tiép tuc én dinh va d4y manh viéc k_mh doanh xi méng, tim moi bi¢n
phap dé chi dao thyc hién hoan thanh myc tiéu sén xuét kinh doanh ni&m 2019.
Pam bao cb tirc chi tra cho céc ¢ dong theo muc tiéu Cong ty xay dung duogc
Pai hdi dong cb dong théng qua.

2. Tép trung chi dao cong tic dau tu xay dung theo diing chu truong dé ra.
3. Tiép tuc chi dao ra soét, xdy dung va kién toan cc quy ché quan 1y ndi
b, ra soat chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dé c6 didu kién giam chi
phi ban hang, ndng cao hi€u qua kinh doanh va kha ning canh tranh cta cong ty.
4. Tiép tuc thuc hién tai co céu Céng ty theo huéng xay dung m hinh tb
chirc Phu hop voi thyce tién hoat ddng kinh doanh trong thoi gian téi. Dinh bién,
sap xép, bd tri lai nhan su ‘theo hudng tinh gon, chét lwong, hiéu qua; Thuong
xuyén don dbc, kiém tra, t6 chirc thyc hién tot ky luat lao dong di lién véi viée

diy manh phan c6ng, phan cép, gin chit quyén lgi véi trach nhiém cu thé trong
thira hanh nhiém vuy.

5. Tiép tuc cai tién co ché va phuong thirc kinh doanh cua Cong ty;
Thuong xuyén don dbc, kiém tra, gidm sat cong tic quan 1y tién, hang va thu hoi
cong ng, khong dé xay ra tinh trang cong no diy dua kéo dai, khé ddi. Thuc
hién trich 1ap du phong day du, dung quy dinh.

6. Thuc hién ddy du chinh sach, giai quyet t6t viée lam, thu nhéap va doi
séng dbi vé6i nguorl lao dong. Xay dung hé thong phan phdi tién lwong, hé théng
danh gia nhan vién gin véi ning suit va hiéu qua coéng viéc; Timg budc thuc
hién viéc dao tao, dio tao lai dé nang cao ndng lyc, trinh d& CBCNV & cac cép
dap tmg yéu cdu cong viéc.

7. Chép hanh nghiém chinh moi chu truong, dudng 16i cia Pang, chinh
sach, phap luit ciia Nha nuéc cling nhu quy ché, quy dinh cha nganh va
Vicem...




Trén day la bdo cdo hoat dong nim 2018 va phuong huéng nhiém vu
cong tac nam 2019 cua Hoi ddng quén tri Cong ty cb phin Vicem Thuong mai
xi mang. Hoi dong quan tri badm sat chirc ning, nhiém vu, quyén han, t1ep tuc
phét huy nhimg két qua da dat duogc, tap trung sic manh va tri tué tip thé, khéc
phuc nhitng kh¢ khan va ton tai d& 1am tét hon nira cOng tac quan ly Cong ty ma
Pai h6i dong cb dong da tin tudng giao cho./.

Xin tran trong cam on ! g
TM. HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH




TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAIXI MANG DPoc 14p - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay3A thang 03 ndam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong

Can c&r Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Quéc héi khoa XIII, ky
hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014 va c4c vin ban huéng dan thi hanh Lu4t Doanh
nghiép;

Can ctr Piéu tb chirc va hoat déng Céng ty cb phin Vicem Thuong mai Xi
mang;

Cén clr chic nang nhiém vu ctia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Diéu Ié cta
Céng ty cb phan Vicem Thuong mai xi ming;

Can ctr Béo cdo tai chinh 2018 d dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan
An Viét;

Can cit Két qua hoat dong kiém tra, gidm sét ciia Ban kiém soat nam 2018.

Ban kiém soét xin béo céo truéc Dai hoi dong ¢ dong két qua kiém tra, gidm sat
cdc mat hoat ddng trong nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 cua Céng ty ¢
phan Vicem Thuong mai xi mang nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018:
1. Céc cong tac da thue hién nim 2018:

Ban kiém so4t da té chirc cudc hop dinh ky va ra soat cdc Nghi quyét céc cude
hop Hoi df‘)ng quan tri cua Cong ty.

Béo c4o cuia Ban kiém soét da tham khao ¥ kién ctia Hoi ddng quan trj truéce khi
trinh béo céo, két luén va kién nghi 1én Pai héi ddng cé dong.

Ban kiém so4t da tién hanh kiém tra, gidam sat viéc tudn thi cic quy dinh cta
phép luat va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia H6i déng
quén tri, Ban Diéu hanh Céng ty nim 2018, cu thé:

- Xem x¢t tinh phép ly, trinh tir thd tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh trong nim 2018;

- Dua ra céc y kién, kién nghi v6i Hoi ddng quan tri, Ban Didu hanh Cong ty vé
cac vén dé lién quan dén hoat dong cta Cong ty trong ndm sau médi cudc hop dinh ky
ctia Ban kiém SOéat;

- Kiém tra, gi4m st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi
dong c6 dong thudng nién 2018 dbi véi Hoi ddng quan tri va Ban Didu hanh:
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- Thim tra cac B4o céo tai chinh quy, Bdo céo tai chinh gitta nién d6 da duoc
soat xét va Béo cdo tai chinh nam 2018 d& dwoc kiém toan nhim dénh gia tinh trung
thue va hop 1y clia cac sb liéu tai chinh. Déng thoi, phéi hop véi Kiém toan doc lap
xem x€t dnh hudng cua céc sai sét ké toan va kiém toan trong yéu dén Béo cdo tai
chinh; Gidm sat viéc thuc thi nhitng kién nghi do Cong ty Kiém toan doc 14p, Thanh tra
thué cua Cuc thué thanh phé Ha Noi dua ra;

- Kiém soat viéc tun thi cac quy dinh vé cong bd thong tin cia Cong ty theo cic
quy dinh cua phép luét.

Trong nam 2018, Ban kiém soét da phéi hop vé6i Ban Piéu hanh trong quad trinh
thue hién nhiém vu, thé hién:

- Ban kiém so4t dugc cung cép dy du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ctua Hoi déng quan tri lién quan dén cong tac quan Iy diéu hanh hoat dong cua
Cong ty;

- Ban kiém soét dugc cung cip dy du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia Cong ty dinh ky quy, 6 thang, nam.

- Ban kiém soét da dugc moi tham du diy du, tham gia y kién tai cudc hop dinh
ky cta Hoi dong quan tri Cong ty;

- V& chi phi hoat dong ciia Ban kiém so4t ndm 2018 da tuan tha theo quy dinh
clia nha nuée va quy ché quan 1y noi bo ctia Cong ty.

2. Ké hoach dinh hwréng nam 2019:

Kiém so4t hoat dong san xuét, kinh doanh, quén tri va diéu hanh cia Hoi dong
quan tri, Ban Gidm dbc trong viéc quéan Iy va diéu hanh Cong ty.

Giam sét tinh hop 1y, hop phap trong quén ly diéu hanh hoat dong cua cong ty, vi
su phat trién cia Cong ty va quyén loi hop phap clia cac cb dong.

Kiém tra, dén déc thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢b déng, Nghi quyét
cua HPQT.

Dinh ky thdm tra bao c4o tai chinh quy, 6 thang, nam.

Tham gia cac cudc hop cia HPQT, héi nghi so két, tong két va cac hdi nghi
chuyen & (khi duoc moi tham du), c6 ¥ kién tham gia nhim nang cao hiéu qua str dung
von, sir dung tai san cia Cong ty.

Nam bét céc co ché, chinh sach méi ban hanh dé kién nghi sira d6i bd sung
nhitng vn d& con chua pht hop (néu ¢6), nhim nang cao hé thong kiém soat nodi bé cua
Cong ty, giam thiéu nhimg rdi ro trong viéc diéu hanh, quéan ly hoat déng SXKD cua
Cong ty.

Thuc hién chuong trinh kiém tra déi véi mdt sb linh vuc cu thé néu thdy can
thiét va cac yéu ciu cia cd déng hodc nhém cd dong (néu co) theo quy dinh.

Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét cia Pai hoi déng cd
dong, Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.




1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018:

Hbi déng quan tri d4 té chirc cac cudce hop dinh ky quy, nim (va bét thuong)
theo quy dinh ciia Piéu 1é té chirc va hoat dong ctia Cong ty. Hoi ddng quén tri cling da
thong qua nhiéu quyét dinh bang hinh thtre xin y kién bang vin ban. Ban Kiém soat
danh gia hoat dong ctia Hdi dong quan tri trong nam phi hop v6i quy dinh phép luat va
Cong ty, dap tng kip thoi véi yéu cau hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty trong
nam;

Hoi dong quén trj da ban hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén ciia Hoi dong quan tri. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT ban hanh ding trinh ty, ding thim quyén va phu
hop cén ctr phép ly theo quy dinh ctia phép luat va Cong ty. Trong nam 2018, Hoi dong
quén tri da thao luén va quyét dinh mot sb van dé lién quan dén hoat déng cta Codng ty
nhu: thdng qua Béo cdo tai chinh d& duoc kiém todn cia Cong ty; thong qua viéc phin
phdi lgi nhuan nam 2017, ké hoach lgi nhuédn ndm 2018.

Ho6i déng quan tri thuc hién gidm sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd déng va cac hoat dong san xuét
kinh doanh cia Céng ty. Hdi dong quan tri da phéi hop ciing v6i Ban Diéu hanh chi
dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty dé c¢b ging hoan thanh céc chi tiéu
theo ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 da duoc thdng qua trong Nghi quyét Dai
héi dong cb dong thudng nién nim 2018;

Céc cong tac khac theo chirc ning va thim quyén ctia Hoi ddng quan tri.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2018:
1. V& céng tic tiéu thu xi ming cia Cong ty:

P6i v6i Cong ty san luong tiéu thu ndm 2018 chi dat 76,5% ké hoach va bing
78,8% so vé6i san luong thuc hién ndm 2017 do mét sé nguyén nhén sau:

- Tai dia ban Ha Npi dat 841.202 tin, gidm 11,5% so v6i cing ky nam 2017,
nguyén nhén cia viéc giam san luong trén 1a do:

+ Cong ty CP Xi méng Vicem Bt Son mé thém nhidu NPP méi, dan xen tiéu
thu xi méng But Son v6i Cong ty Vicem Thuong mai xi méing tai dia ban Tir Liém, Ha
Déng, Hoang Mai.

+ Anh huéng tir cac chiing loai xi ming gi4 ré nhu xi mang Xuén Thanh, Long
Son, Hoang Long, Thanh Thang... gia nhap cua hang cla céc ching loai sin phdm trén
déu rat thap hon so véi céc ching loai xi mang Vicem tir 200.000 - 300.000 ddng/tin.

+ Thay ddi trong xu hudng ti€u ding cua cac cira hang VLXD: cé4c ctra hang
VLXD déu chd ¢6 cdc chuong trinh chiét khéu, khuyén mai thi méi nhép xi ming
Vicem vé tiéu thu, khi khéng c6 céc chuong trinh chiét khau, khuyén mai, thi c4c cira
héng s€ huéng sang tiéu ding céc chung loai xi ming ngoai Vicem.
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+ Anh huéng tir viéc ting gid ban xi ma"ing: trong nam 2018, xi méng Vicem ting
gia 02 lan. Do dé, Cong ty cling da diéu chinh tang gia ban cac chung loai xi mang, céc
ctra hang VLXD thudc hé théng cua Céng ty cling da diéu chinh tang gia ban ra theo
cac muc tdng twong Umg. Méc du cdc chung loai xi mang gié ré cling déu tang gié trong
céc thdi diém trén, nhung loi nhuén tir viéc kinh doanh cac chung loai xi mang gia ré
clia céc clra hang déu tir 100.000 - 200.000 ddng/tén, nén céc cira hang déu khéng diéu
chinh ting gi4 ban ra. Diéu nay cling lam giam san lugng tiéu thu xi mang Vicem tai
cac ctra hang VLXD.

- Tai dia ban Vinh Phiic dat 68.608 tin xi mang, giam 16,6% so vdi clng ky
nam 2017, nguyén nhan cla viéc gidm san luong trén 12 do:

+ Tir thoi diém 01/04/2018 tré di, NPP Son Loc (dia ban chinh tai Hung Yén)
tiép nhén viéc tiéu thu xi ming Vicem Hoang Thach tai dia ban Vinh Phc.

+ Chiu su canh tranh truc tiép tir cac NPP dang kinh doanh xi mang Vicem Biit
Son.

+ Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hai Phong mé& thém NPP méi, dan xen
tiéu thu xi mang Hai Phong tai dia ban Vinh Phuic.

- Tai dia ban Thdi Nguyén dat 89.903 tén, tang 2,9 % so v6i cing ky nam 2017.
Nguyén nhan cua sy ting trén 1a do trong thoi gian qua, Céng ty da tich cuc tim kiém
cdc dbi tic méi kinh doanh xi mang Vicem Hoang Thach tai céc Huyén cia tinh Cao
Bing, Bic Kan, ciing nhu dat mo6e tiéu thu tai cac diédm trén dia ban thanh phd Thai
Nguyén, huyén Phu Luong, Pha Binh... Pidu nay lam tang cudng kha ning cung Ung
hang hoa cua xi ming Hoang Thach tai dia ban Thai Nguyén trong thoi gian qua.

2. Vé két qua kinh doanh cia Cong ty:

Téng doanh thu nim 2018: 1.165,661 ty dong dat 79,58% muc tiéu Nghi quyét
DHDCD nam 2018 va so véi cung ky nam 2017 dat 80,71% nguyén nhan doanh thu
giam do san luong xi méng tidu thu trong nude, cling nhu xuét khdu chi dat 76,5% ké
hoach va béng 78,8% so véi san luong thuc hién nam 2017.

Loi nhuén truée thué thuc hién nam 2018 13 21,977 ty dong dat 175,64 % so ké
hoach nam 2018 va so v6i cing ky nam 2017 dat 167,72%. Loi nhuén vuot so véi ké
hoach va téng so véi cuing ky nam 2017 12 do mét sb nguyén nhén sau:

- Loi nhuén tir kinh doanh xi mang va Clinker dat 7,4 ty déng, tuong Ung véi san
luong tiéu thu 13 1.163.489,54 tin (tdng 1 ty déng so 101 nhuén cing ky nam 2017)

- Trong ndm 2018 Céng ty thu duge 7,3 ty ddng no phai thu khé doi ddng thoi
da tién hanh hach toén hoan nhap du phong 5.9 ty dong nén loi nhuén tang twong éng.

- Cong ty thuong xuyén cén dbi dong tién nhan rdi dé gui ¢6 ky han tai cc ngin
hang nén loi nhuén tr hoat dong tai chinh dat 5.9 ty dong (ting 2,3 ty déng cung ky
nam 2017).




Nop ngan sich ndm 2018: 11,531 ty dong dat 131,54% muc tiéu Nghi quyét
DHDCD ndm 2018 va so véi cling ky nam 2017 dat 115,87% nguyén nhan tdng do loi
nhuén va thué thu nhap ca nhén ctia nguoi lao dong tang.

Dy kién tra c6 tirc 20% bing 266,7% muc tiéu Nghi quyét PHPCP nim 2018.

3.vé cdng tac tai chinh ké ton:

Ban Piéu hanh di chi dao thuc hién nghiém tic viéc 14p bdo cdo tai chinh quy,
nim ding han, ding chuin muc ké toan va cic quy dinh phép luét.

- Péi véi cac khoan cong no ludn chuyen Ban Diéu hanh d chi dao cic bd phin
lién quan tdp trung thuong xuyén kiém so4t viéc thu tién va quan ly cong ng theo han
muc quy dinh. Dinh ky xdc minh dbi chiéu cdng no cua Nhan vién ban hang va céc
khach hang. Trong nam Coéng ty x4y dung han muc cdng ng cho timg khéch hang trén
co sO san lugng tiéu thu hai bén thod thuan, thuc hién bao lanh d6i véi cdc khodn ng
thong qua hop dong kinh té déi véi khach hang ciing nhu nhén vién ban hang.

- i véi cong tac xtr Iy ng khé doi ndm 2018 Céng ty da thu dwoc 7,3 ty ddng.
Ban thu hdi cong ng da phdi hop voi Phong Tai chinh ké toan, Phong Bén hang tich cuc
don doc cac dbi twong tré no theo cam két, tiép tuc dé xuét mot s6 trudng hop dua ra co
quan Phap luat. D6i v6i cac déi trong ma Céng ty d4 lam don t6 giac ra Cdng an, Ban
thu hdi céng no va phong Béan hang phéi hop véi co quan diéu tra dé sém c6 két luan
X ly.

4. V& cong tac té chire, quan tri:

Ban Piéu hanh thyc hién viéc b nhiém cén b6 tai Cong ty theo phuong én kién
toan lai cdn bg quan 1y cia Vicem.

Ban Diéu hanh thuc hién quy hoach can bd giai doan ndm 2020 - 2025 va bd
sung quy hoach can b4 niam 2015 - 2020.

Timg buéde sip xép lai va tinh gidm gon nhe bd may quan 1y nhim sap xép lai lao
dong cho hop 1y nham néng cao nang suit lao dong.

Phéi hop véi Tu vén E&Y hoan thién co ciu té chite, chirc nang, nhiém vu céc
phong ban va xdy dung co ciu ngach béc, thang bang luong va tra luong theo vi tri
cOng viéc.

Ngoa1 ra, Ban Diéu hanh tiép tuc chi dao trién khai xay dung quy ché luong,
thuéng gin véi hiéu qué cdng viéc; ra soat, bd sung, hiéu chinh cac quy ché quy dinh
cua Céng ty cho phtt hop véi tinh hinh SXKD ctia Céng ty.

Hoat dong céng bd thong tin cia Cong ty tuan thi theo cac quy dinh lién quan ap
dung cho doanh nghiép niém yét.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018:
1. Céng tac lap va kiém toin Béo c4o tai chinh:
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Béo cdo tai chinh ndm 2018 cta Céng ty dugc lap theo cac Chudn muc va Ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh.
Bdo cdo tai chinh dugc kiém toén béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don
vi dd dugc UBCK Nha nuéc chap thuan kiém toan cic Céng ty niém yét.
Y kién ctia kiém toan vién vé Béo c4o tai chinh ctia Céng ty 1 ¥ kién chip nhén
toan bd. Bdo cdo tai chinh d3 phan anh mdt cach trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh
tai ngay 31/12/2018, két qua hoat ddng kinh doanh va Iwu chuyén tién té trong nim

2018, pht hop v6i chudn muc ché d6 ké todn Viét Nam va céc quy dinh hién hanh.

2. Vé két qua hoat ddong kinh doanh nim 2018:

Két qua thyc hién céc chi tiéu SXKD trong ndm 2018 theo BCTC nhu sau:

Noi dung Pon vi Thwe Muc tiéu Thue Sovéi | So véi
tinh hién 2018 hién MT TH
2017 2018 2018 | 2017

1. Téng SL mua vao Tén | 1.499.667 | 1.520.000 | 1.134.948 74,7 76,0
2. Téng SL béan ra Tén | 1.477.394 | 1.520.000 | 1.163.489 76,5 788
3. Tdng doanh thu Trd | 1.444.299 | 1.464.732 | 1.165.661 79,6 80,7
4. Loi nhuén Tr d 13.103 12513 "21077| 1758 1677
5. Nop ngin sach Trd 9.952 8.766 11.531| 131,5| 1159
6. Cb tirc (du kién) % 7,5 7.5 20| 266,7| 2667
7. Lao d6ng binh Ngudi 150 140 140 100 93,3
quén
8. Téng quy luong Pong 19400 |  18.500 | 19.260 | 104, 99,3
v Ietivingbqr - Dty 10,12  1046| 1090 | 1042| 1077
nguoi LD thang

Cén ctr bang téng hop néu trén: Tuy san luong tiéu thu va Téng doanh thu gidm
so v6i ké hoach SXKD theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong ndm 2018 va cing ky
nam 2017 nhung Loi nhuén trude thué, Téng qu§ Ivong va Tién lrong binh quan nguoi
lao dong déu tdng so voi ké hoach.

3. Tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai ngay 31/12/2018:

3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh:
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SIT) Chi tiéu pVT | Nim 2017 | Nim 2018
I Co cdu tai sin va co cAu ngudn vén
1 | Co céu tai san
Tai san ngén han/Téng tai san % 97,50% 97,37%
Tai san dai han/Téng tai san % 2,50% 2,63%
2 | Co ciu nguon vén
No phai tr&/Téng ngudn vén % 46,46% 38,51%
Ngudn vén chi sé hiru/Téng ngudn vén % 53,54% 61,49%
1T Kha ning thanh toan
1 | Kha ning thanh toan hién tai (TSLD/NoNH) Lan 2.17 2,62
2 | Kha ning thanh toan no ngén han (Tién/Ng NH) | Ldn 1,03 1,53
3 | Kha ning thanh toan nhanh (Tién,Pthu/No NH) Lan 1,91 2,53
II | Ty suét sinh 1oi
1 | Ty suiit loi nhudn/ doanh thu
Ty sut loi nhudn tru6e thué/ Doanh thu thudn | % 0,91% 1,90%
Ty sut loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin % 0,69% 1,51%
2 | Ty suit lgi nhudn/ Tong tai sin
Ty suét lgi nhuén trude thué/ Tong tai san % 7,38% 12,51%
Ty suét lgi nhuén sau thué/ Tng tai san % 5,57% 9,96%
3 | Ty suit lgi nhugn/ Vén chii sé hitu
Ty suét loi nhuén trude thué/ Vén chi s hitu % 13,79% 20,35%
Ty suét loi nhuén sau thué/ Vén chi sé hiru % 10,40% 16,19%
IV | Chi tiéu vé co ciu vén
1 | Hé s6 no/Téng tai san Lén 0,46 0,39
2 | Hé s6 no/Vén chu sé hitu Lan 0,87 0,63
3.2. V& cong ng phai thu khach hang:
Pon vi Sodueno | SO dwng 2
Chitiey tinh | 01/01/2018 | 31/12/2018 | Chen lech
1. Phdi thu xi ming Triéu dg 72.062 44.727 -27.335
- No ludn chuyén Triéu dg 39.782 19.789 -19.993
- No khé doi (%) Triéu dg 32.280 24.938 -7.342
2. Phai thu sit thép-khé doi (**) | Triéu dg 8.031 8.005 26
3. Phai thu cho thué kho Triéu dg 0 0 0
Téng s6 (1+2+3) Triéu dg 80.094 52.732 -27.361
Téng sé ng kho doi (*)+(**) Triéu dg 40.311 32.943 -7.368
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3.3. Nhin xét, danh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018:

Co ciu tii sin va nguon von: Khong thay déi 16n so v6i ndm 2017. Co chu tai
san va ngudi von clia Cong ty dam bao, phi hop véi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

Kha ndng thanh todn: Kha nang thanh toan hién hanh 2,62 1an, kha nang thanh
todn ng ngén han 1,53 lan va kha ning thanh toan nhanh 2,53 1in cho thdy kha ning
thanh cia Céng ty rét tét va ting so v6i nam 2017.

Ty suit sinh 1i: Ty suat loi nhuan trén Doanh thu thudn cua Céng ty cao va
tang 0,82% so v6i ndm 2017; Ty suat loi nhudn trén Téng tai san ciia Cong ty rat cao va
tang 4,39% so véi nam 2017. Ty suét loi nhuan trén Vén chi sé hitu clia Céng ty réat
cao va tang 5,79% so véi nam 2017.

Chi tiéu vé co cdu von: Hé s6 ng trén Téng tai san thip, d4m bao va giam 0,08
1&n so v6i ndm 2017; Hé sb no trén Vén chi s hitu thap, dam béo va giam 0,24 1in so
v6inam 2017.

Cong ng phdi thu khdch hang: Tai ngay 31/12/2018 1a 52,732 ty dong, béng
4,52% Téng doanh thu nam 2018 cua Cong ty, ty 1€ nay gidm 0,94% so véi thoi diém
ngay 31/12/2017, cho thdy Céng ty tap trung thudng xuyén kidm soat viée thu tidn va
quan ly cdng ng theo han mirc quy dinh dbi véi céng no luan chuyén, tich cuc don dbe
céc doi tuong trd ng theo cam két d5i véi cong no khé doi dim bio hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA DPAI HOI PONG CO PONG 2018:
1. Thyre hi¢n phan phéi lgi nhudn nim 2017 va tra cd tire cho C& dong theo Nghi
quyét ciia Dai hdi déng cb déong thwomg nién nim 2018:

Cong ty da thuc hién trich lap cac quy va phéan phéi loi nhuan nim 2017 theo
Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb déng thuong nién nam 2018 da thong qua.

Cong ty da thuc hién tré c6 tirc (7,5 %) cho cac cb dong theo Nghi quyét cia Dai
hoi dong cb ddéng thuong nién nim 2018 théng qua.

2. Trich thu lao clia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nim 2018

Cong ty da thyc hién trich thi lao ciia Hoi déng quén tri, Ban kidm soét, Thu ky
cua Céng ty nam 2018 theo duing murc da duoc Dai hoi dong cb dong thudng nién nim
2018 thong qua.

3.Vé thyc hién cic muc tidu sin xuét kinh doanh nim 2018:

Nam 2018 Cong ty tuy chua hoan thanh cac muc tiéu vé san lugng tiéu thu chi
dat 76,55% so v6i ké hoach va téng doanh thu chi dat 79,58 % so véi k& hoach nhung
chi tiéu vé loi nhuan dat 175,64% so véi ké hoach va ndp ngén sach dat 131,54%; C
tirc dat 266,7% so véi ké hoach (du kién cb tire nam 2018 14 20%).




VI. KIEN NGHI VA PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

Pé nghi Céng ty sém xdy dung lai quy ché, quy dinh va quy trinh theo quy dinh
hién hanh va cia VICEM sao cho phu hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

Déi véi cong tac tiéu thu va quén 1y thi truong:

- Ra soat cac dia ban dugc quan ly, ting mang luéi hé théng cira hang VLXD,
nhitng khé khan con ton tai theo tirng khu vuc, dia ban, tirng NPP; Trén co s d6 trién
khai ky két giao san lwong tiéu thu cu thé cho tirng khach hang.

- Ra so4t chinh séch ban hang, gia ban tai timg khu vuc, dia ban, ting kénh van
chuyén, ching loai san phim... nham dua ra céc chinh sach ban hang cho phu hgp véi
tinh hinh thi trudng.

- Trién khai chuong trinh hé trg cac CHVLXD phi hop v6i tinh hinh thuc té (4p
dung d6i véi cac khach hang dang tiéu thu xi mang bao Hoang thach);

- Tiép tuc cac chuong trinh chiét khiu, khuyén mai, chdm séc khéch hang dé phu
hop véi nhu ciu cua thi trudng va dé gilt duge dia ban tai céc tinh hién dang quan ly.

- Tiép tuc kiém tra, kiém soat hang ho4 tiép nhan tir cdc Cong ty san xuét vé
ding dia ban Céng ty quéan ly clia timg Nha phan phdi, dé tranh tinh trang bén hang vao
ctra hang vat 1i€u ciia NPP khéac va sai dia ban da dang ky khi dat hang.

Déi v6i cong ng kho doi: Cong ty tiép tuc ting cudng cc bién phap dé thu hdi
cong ng khé doi, Pdng thoi Cong ty phai xdy dung ké hoach chi tiét v& cong téc thu
coéng no ludn chuyén tién ban xi mang va céng ng khé doi.

Téang cudng cong tac dao tao, dao tao lai nhim nang cao ndng luc, trinh 4o
chuyén mon, nghiép vu cho CBCNV trong Cong ty (dac biét 1a Nhan vién thuong vu va
cham s6c khach hang dé dap img véi cong viéc). '

Tiép tuc phbi hop vé6i don vi tu van khén truong x4y dung d& 4n tai co ciu kién
toan td chirc Cong ty, ra soat lai ting vi tri lao dong trong Cong ty va quy ché tra lwong
moi.

Trén day la bdo cdo cua Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh cua Cong ty, két
quéa hoat déng ciia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc, thdm dinh bio cdo tai chinh cuia
Ban kiém soat nim 2018 va chuong trinh hoat ddng ndm 2019, kinh trinh Dai hdi./.

Xin trén trong cadm on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCP Céng ty: P
- HPQT (dé b/c);
- Ban Giam déc;
- Luu BKS.
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TONG CONG TY CONG NGHIEP XIMANG VN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé 245 /TMXM-BKS Ha Néi, ngay3 thang 03 ndm 2019

TO TRINH
Viv: Lia chon dow vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2019
Kinh giri: Pai hdi ddng C6 déng Cong ty CP Vicem Thirong mai xi mang

Can cir Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 da dugc Qubc hoi khod XIII, k¥
hop thr 8 théng qua ngay 26/11/2014;

Can cir Piéu t6 chitc va hoat déng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming;

Can cir chirc ning, nhiém vu, quyén han cia Ban Kiém soat dugc quy dinh
trong Diéu 1é Cong ty c¢b phan Vicem Thuong mai xi mang.

Ban Kiém soat Céng ty kinh trinh Pai hoi déng c6 doéng thong qua viéc lua
chon céng ty kiém toan bao cdo tai chinh nam 2019 nhu sau:

- Cong ty Kiém toan dwoc Uy ban Ching khoan Nha nuéc chip thuan kiém
todn cdc Cong ty niém yét ndm 2019, ¢6 kinh nghiém kiém todn véi cac cong ty dai
chiing, c6 uy tin vé chit lrong kiém toén, d6i ngii kiém toan c6 nhiéu kinh nghiém.

- Mt phi kiém toan hop 1y, phdt hop véi chit Iugng kiém toan va pham vi kiém
toén.

Bé4o céo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty dugc Kiém to4n béi Cong ty TNHH
Kiém todn An Viét, Ban kiém so4t Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb déng tiép tuc
Ira chon Céng ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2019.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét thong qua./.

Xin trén trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT
Not guti: P LS ONG BAN
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- Théng qua PHCD; /</ N

HPQT Cong t =] cormiy ol
= Q Ong y: . ;l’*}‘ ‘{ ]1 1‘“
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TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VN CONGHOAXAHOICHUNGHIA\UETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

sé 216 /TMXM-TCKT Ha Noi, ngay3/ théng 03 nim 2019

TO TRINH
Vv théng qua Bdo cdo tai chinh dd duoe kiém todn ndm 2018

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI13 da dwoc Quéc héi khod XIII, ky
hop thit 8 théng qua ngay 26/11/2014 va cdc vén bén hudng dan thi hanh Luét Doanh
nghiép;

Cén cik Diéu 16 chikc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Céin cir két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2018 ciia Céng ty CP Vicem
Thuwong mai Xi mdng;

Ho1 dong quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming kinh trinh Dai hoi
dong cb doéng thudng nién 2019 théng qua néi dung Béo cdo tai chinh 2018 da dugc
kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan An Viét. Béo céo tai chinh 2018 da duoc cong
b théng tin theo quy dinh, ddng thcn dugc dang tdi trén Website cia Cong ty CP
Vicem Thuong mai Xi mang, bao gdm:

1. Béo céo ctia kiém todn vién.

2. Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2018.

3. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2018.

4. B4o céo luu chuyén tién té ndm 2018.

5. Thuyét minh B4o c4o tai chinh.

Tom tit mot sé chi tiéu Bdo cdo tai chinh 2018:

STT Chi tiéu 31/12/2018 - 31/12/2017

A |Téng tai san: 175.648.948.318 177.486.108.538
1 |Tai san ngén han 171.030.039.103 173.045.405.161
2 |Taisan dai han 4.618.909.215 4.440.703.377
B  |Téng ngudn von: 175.648.948.318 177.486.108.538
1 No phai tra 67.640.909.882 82.464.794.374
2 [Vén chu s& hitu 108.008.038.436 95.021.314.164
C  |Loi nhuén truéc thué 21.977.169.707 13.103.717.166
D Lgi nhuin sau thué 17.486.724.272 9.885.089.041

Chi tiét Béo cdo tai chmh nam 2018 da kiém todn duoc dinh kém To trinh nay.
Kinh trinh Pai héi dong cb dong xem xét va thong qua'

Noi nhin:
- Théng qua PHCD;
_ HDPQT, BKS Cbng ty:

- Lwu VT, TCKT.
\ £¢/
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TONG CONG TY CONG NGHIEP XIMANG VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lap - Ty do - Hanh phic

sé 31F ;TMXM-TCKT Ha Ngi, ngay34 théng 03 ncm 2019

TO TRINH
V/v: Théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2018

Kinh giri: PAI HOI BPONG CO PONG CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

Can ctt Piéu té chirc va hoat dong Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi méng;

Cén cuo BE:"IO c4o tai chinh ndm 2018 cda Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi
mang da dugc kiém toan;

H6i déng quan trj kinh trinh Pai héi ddng ¢ déng phwong 4n phén phdi loi
nhuin nam 2018 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT S6 tién
I | Vbn diéulé Pdng | 60.000.000.000
II | Phan phdiloi nhuin
1 | Loi nhuan thuc hién nam 2018 Pong | 21.977.169.707
2 | Thué thu nhép doanh nghiép phai nop Pong | 4.490.445.435
3 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi Pong | 22.665.447.862
- Loi nhudn chiea phdn phéi lity ké cudi kp truéce Déng | 5.178.723.590
- Loi nhudn chira phdn phéi nam 2018 Dong | 17.486.724.272
4 | Phuong an phan phdi: Pdng | 19.659.025.173
4.1 | Quy dau tw phdt trién ctia Céng ty Doéng 1.500.000.000
4o | QuP khen thiudng, phiic loi ndm 2018 (i) ping| 6007775173

(3 thdng lwong + 20% LN vueot ké hoach)

Quy thuong cua nguwoi quan Iy nam 2018 (ii) ]
4.3 | (=1,5 thdng luong cua Quy lwong nguoi quan ly | Déng 151.250.000
chuyén trdch)

Chia ¢6 tirc nidm 2018 1y Ié 20% (Theo NQ PHPCD

44| 3018 k6 hoach 1a 7,5%) Péng | 12.000.000.000
5 | Loi nhuén con lai chua phan phéi Bf?)ng 3.006.422.689
Ghi chu:

Viéc trich qu¥ khen thudng, phitc lgi; qu§ thuong clia ngudi quén 1y ndm 2018
thuc hién theo quy dinh tai thong tu 28/2016/TT-BLPTBXH ngay 01/9/2016 ctua Bo
Lao dong Thuong binh va Xa héi.




(i) Nam 2018, két qua loi nhudn sau thué thuc hién bing 174,69% so ké hoach,
qu¥ khen thudng, phic loi duoc trich téi da 3 thang lwong va cong thém t6i da khoéng
qua 20% phf‘in loi nhuin thuc hién vuot ké hoach. Téng sé dugc trich la:
6.007.775.173 déng

(ii) Quy thuéng ctia ngudi quan 1y chuyén trach duge trich t6i da khéng qué 1,5
thang tién luong binh quén thuc hién cua ngudi quan ly chuyén trach 1a: 151.250.000
dong.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va thdng qua./.
Xin trén trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Thong qua BPHCD;

- HDQT, BKS Cong ty;
- Luu VT, TCKT. &
a—




TONG CONG TY CONGNGHIEP XIMANG VN CQNGHOAXAHOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Pjc ldp - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO
Thu lao, phu cap thue hién nim 2018 va ké hoach nim 2019 dbi voi Hoi dong

quén tri, Ban Kiém so4t, Thur ky Cong ty. Quy tién lrong nim 2018 cia Giam
dbc Cong ty ¢b phin Vicem Thuwong mai xi ming

I. Tha lao, phu cap thwe hién nim 2018 va ké hoach nim 2019 ddi véi Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat, Thw ky Cong ty:

Cin cir Piéu 1& td chirc va hoat dong cua Coéng ty CP Vicem Thuong mai xi
mang.

Cén cir Nghi quyet Pai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty cb phin Vicem
Thurong mai xi méng s6 476/NQ-DHDCD ngay 20 thdng 4 nam 2018.

1. S tién thi lao, phu cdp nam 2018 déi véi Hoi ddng quén tri, Ban Kiém sodt,
Thu ky Cong ty la:

A A LeA £ ek i
TT Chitc danh ngsl;’(.,_i (d /i; /:;2:1 - 3023;; ?;én‘;m

1 | Chu tich Hoi ddng quan tri 01 | 6.000.000 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT - Giam déc Congty | 01 | 5.000.000 60.000.000
3 | Thanh vién HDQT khéc 03 | 4.000.000 | 144.000.000
4 | Truéng Ban kidm soét 01 | 4.000.000 16.000.000
5 | Thanh vién Ban kiém soét 02 | 3.000.000 71.000.000
6 | Thu ky Cong ty 1 | 3.500.000 42.000.000

Téng s6 tién thil lao, phu cdp da chi nam 2018 dbi véi Hoi ddng quén tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty 1a 405.000.000 ddng (bang chiz: Bén trdm linh nam triéu
dong chén).

2. Miic thu lao, phu cAp mdi thang nim 2019 dbi véi Hoi dong quan tri, Ban

Kiém soat, Thu ky Cong ty d& nghi giit nguyén nhu mirc thuc hién nim 2018, cu thé
nhu sau:

L Chirc danh S tién (ddng/nguwdi/thang)
1 | Chu tich Hoi ddng quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc Céng ty 5.000.000
3 | Thanh vién Hoi ddng quan tri 4.000.000
4 | Trudéng Ban Kiém soat 4.000.000
5 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000
6 | Thu ky Céng ty (phu cép) 3.500.000




Déi véi Trudng Ban kiém sodt chuyén trdch thi thuc hién theo quy ché tra
lwong cua Cong ty.

I Quy tién lrong nim 2018 ciia Giam débe Cong ty cb phin Vicem Thuong
mai xi ming: Quy tién lwong nim 2018 cia Gidm dbc Cong ty cb phin Vicem
Thuong mai xi mang 1a 550.937.000 dong (bang chii: Nam tram ndm muoi triéu chin
trém ba muoi bay ngan dong chén).

Xin bdo cdo trinh Dai hoi ddng cb dong thudong nién Céng ty ¢ phin Vicem
Thuong mai xi mang ndm 2019./.
Ha Ngi, ngay 34 thang 3 nam 2019
() DONG QUAN

/70055 \SHU TICH a
/-e' RN :
/ Q/ ‘\JO[ GTY ;
/;‘)f cr) PHAN N\
(l K \ i
i‘\\* |
\\ -\\\THLJ é :

\.LT.Bi) Nam Khanh




TONG CONG TY CN XIMANG VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VICEM Dgc lap - Tw do - Hanh phiic
THUONG MAI XI MANG

86: 24€ /TTr-HDQT Ha Néi, ngay 3/ théng 3 nim 2019

TO TRINH

V/v thong qua viée ky két Hop dong mua bdn XM nam 2019 véi cdc Céng ty
thanh vién cua Tong cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam (Vicem)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Cdn cik Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da duge Quéc héi théng qua
ngay 26/11/2014 va cdc vin ban huéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Cdn cir Diéu 1¢ t6 chite va hoat déng Céng ty ¢é phan Vicem Thuong mai
xi mang,

Cdn cik y kién ciia céc thanh vien HPQT tai Email tra 1oi Chii tich HDQT
théng nhdt véi du thdo cde bdo cdo, to trinh, ndi dung PHDCP thuong nién nim
2019,

Téng gid tri tai sin cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 1a
175.648.948.318 ddng, 35% gid tri tai san ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018
13 61.477.131.911 déng;

Theo quy dinh tai Piéu 162 Luat Doanh ‘nghiép, Piéu 15 Piéu 18 Cong ty:
Quyén han va nhiém vu cta Pai hdi ddng cb dong; khoan 2: Pai hoi déng cb
déng thudmg nién va bt thuong thong qua quyet dinh vé céc van dé sau; muc n:
Coéng ty ky két hop ddng, giao dich véi nhitng d6i tuong duoc quy dinh tai khoan
1 diéu 162 Luat Doanh nghiép véi gla tri bang hodc 16n hon 35% téng gia tri tai
san ctia Cong ty dugc ghi trong bo céo tai chinh gin nhét;

Hoi dong ‘quén tri (HPQT) kinh trinh Dai héi dong ch dong chép thuén &
Cong ty ky ket hop dong mua ban nam 2019 véi cac don vi thanh vién cla
VICEM, bao gbm:

TT Céng ty Sﬁl}{}gl% de | Gia tri(;z_;m tinh
1 | Cong ty XM Vicem Hoang Thach 800.000 | 792.000.000.000
2 | Céng ty XM Vicem But Son 125.000 | 123.750.000.000
3 | Cong ty XM Vicem Tam Piép 95.000 94.050.000.000
4 | Cong ty XM Vicem Bim Son 60.000 60.000.000.000

Giao cho Giam ddc Céng ty ky két va trién khai thuc hién hop ddng dam

bao ding cac quy dinh ciia Phap luét va diéu 18

Cong ty.




- Pai hoi dbng cb déng hang nim thudng dugc t6 chirc vao thang 4, dé
dam bao viéc kinh doanh dugc lién tuc, néu nim 2020 Céng ty van tiép tuc ky
Hop dbng mua bén véi cac Cong ty thanh vién ctia VICEM va gia trj hop dong
béng hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san cia Cong ty dugc ghi trong bdo cdo tai
chinh gin nhét, Pai héi déng co déng uy quyén cho HPQT céng ty xem xét
théng qua va béo cdo PHPCPD gén nhit./.

Trén trong cdm on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: r
- Nhu kinh giri;

- Lwu: VT, HPQT.
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TONG CONG TY CN XI MANG VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VICEM Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
THUONG MAI XI MANG
S6: 219 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 3/ thang 3 ndm 2019
TO TRINH

V/v théng qua viéc ky két Hop dong mua ban xi ming (Nha phan phéi)
v6i Cong ty TNHH Thuong mai va Xay dung Vuong Anh

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 68/201 4/QH13 dé dwoc Quéce hoi théng qua
ngay 26/11/2014 va cdc vin ban huéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Cdn cir Diéu 1¢ t6 chite va hoat dong Céng ty cb phan Vicem Thuong mai
xi mang;
Can cit y kién ciia cdc thanh vién HDQT tai Email tra loi Chu tich HDOT

théng nhdt véi du thdo cdc bdo cdo, to trinh, ndi dung DHDCD thuong nién nam
2019,

Tong gid tri tai san cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 1a
175.648.948.318 dong, 35% gi4 tri tai san ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018
12 61.477.131.911 ddng;

Theo quy dinh tai Piéu 162 Luat Doanh nghiép, Piéu 15 Diéu 18 Cong ty:
Quyén han va nhiém vu cta Pai héi ddng cb dong; khoan 2: Pai héi ddng cb
dong thuong nién va bét thucmg thong qua quyet dinh v& cac van d& sau; muc n:
Cong ty ky két hop dong, giao dich véi nhing d6i turong duge quy dinh tai khoan
1 diéu 162 Luat Doanh nghiép véi gla tri bing hodc 16n hon 35% téng gia trj tai
san ctia Cong ty dugc ghi trong bio cdo tai chinh gan nhit;

Coéng ty TNHH Thuong mai va xdy dung Vugng Anh, ngudi dai dién theo
phdp luft 1a ba Tran Phuong Loi - Gidm déc Cong ty (ba Tran Phuong Loi 1a me
dé ba Phan Thi Té Oanh - Thanh vién Hoi ddng quéan tri Cong ty, 12 ngudi ¢6 lién
quan dén ngudi quan ly Cong ty).

I\]ham dam bao hoat dong kinh doanh cia Cong ty dugc thuén loi, lién tuc
Hoi dong quén trj Céng ty da phé duyét dé Giam doc Cong ty ky hop dong 4
thang ddu ndm 2019 véi Céng ty TNHH Thuong mai va xdy dung Vuong Anh.

Pé tiép tuc trién khai hop dong véi Céng ty TNHH Thuong mai va xay
dung Vuong Anh, Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng phé duyét:

- Chap’thuan dé Céng ty ky két hop ddng mua ban xi ming (NPP) tir
01/5/2019 dén 31/12/2019 véi Cong ty TNHH Thuong mai va xdy dung Vuong
Anh:

+ San luong du kién 68.000 tan.
+ Gia tri hop ddng tam tinh 13 68 ty ddng.




+ Giao cho Gidm dbc Céng ty ky két va trién khai thyc hién hop ddng dam
bao ding cac quy dinh ctia Phap ludt va didu 1é Cong ty.

- Pai hoi déng cb dong hang ndm thuong duge td chire vao thang 4, & dam
bao viéc kinh doanh duoc lién tuc, néu nim 2020 Céng ty van tiép tuc ky Hop
ddng mua ban xi mang (NPP) véi Céng ty TNHH Thuong mai & xAy dung
Vuong Anh va gié tri hop ddng bang hoic 16n hon 35% téng gia tri tai san cla
Cong ty dugc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét, Pai hoi dong cb dong uy
quyén cho HDQT Cong ty xem xét théng qua va béo cdo PHPCH gan nhét./.

Trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
e i CHU TICH
- Nhu kinh giri; £7aA0010565 3
/.,\_-":_ T S \\
- Lwu: VT, HDQT. ,’f/?f/ ololich) N\ :\‘
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‘\}&\/\‘Ji;,\f(ﬁ- AEN/b/i:% Q-BHDCD Ha N¢i, ngay 10 thang 4 ndm 2019
S S

NJUAN -T2

DU THAO NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Cin ctr Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da duge Quéc hoi nudce
Cong hoa x4 héi chu nghia Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2014;

Cin cir Piéu 18 t chirc va hoat ddng cia Cong ty cb phan Vicem Thuong
mai xi mang;

Cén ctr Bién ban hop Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2019 sb
........ /BB-DHDCD ngay 10 thang 4 nim 2019 ctia Céng ty co6 phan Vicem
Thuong mai xi méng;

Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019 Céng ty cd phén Vicem
Thuong mai xi méng d4 tién hanh thao luan va

QUYKET NGHI:

Piéu 1. Thoéng qua viéc bd sung, sira d6i Piéu 18 Céng ty voi s6 phleu bleu
quyet tan thanh Ia ........... phiéu, twong duong ....... % téng sb phiéu cé quyén
bidu quyét ciia cb déng tham du va tiy quyén tai Dai hi.

Pidu 2. Théng qua viéc bd sung, sira dbi quy ché quan tri ndi bd Cong ty voi so
phJeu biéu quyet tan thanh la ........... phiéu, tuorng duong ....... % tbng sb
phiéu c6 quyén bidu quyét ctia cb dong tham du va @ty quyén tai Pai hoi.

Piéu 3. Thong qua Béo céo clia Ban Gidm dbc danh gid két qua hoat dong kinh
doanh ném 2018; K& hoach kinh doanh nim 2019 ctia Céng ty v6i s6 ph1eu
b1eu quyet tan thanh 18 .o phiéu, tchmg duong ....... % tong sb phleu co
quyén bidu quyét ctia cb déng tham du va Gy quyén tai Dai hoi, mot sé chi
tiéu chinh nhu sau:

% Két qua san xuat kinh doanh niim 2018:

* San lugng tiéu thy : 1.163.489  thn

* Tong doanh thu : 1.165.661 triéu ddng
* Nop ngan sach : 11.531 triéu déng
* Loi nhuén trudc thué : 21.977 triéu dong
* Cbtic : 20,0 % /nam

< Ké hoach kinh doanh nim 2019:




* San lugng tiéu thu : 1.180.000 tin

* Tbng doanh thu : 1.231.247 triéu ddng
* Nb6p ngan sach : 9.850 triéu ddng
* Loi nhuan trudce thué : 15.011 triéu ddng
* Cbhtic : 7,5 % /nim

Piéu 4. Thong qua Béo cdo hoat dong ndm 2018 va ké hoach hoat déng ndm
2019 ciia Hbi ddng quan tri Cong ty voi 56 phleu b1eu quyet tan thanh la
........... phiéu, tuong duong ....... % téng s6 phiéu c6 quyén bidu quyét cia cb
déng tham du va dy quyén tai DPai hdi.

Piéu 5. Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2018 va ké hoach hoat dong nam
2019 ctia Ban Kiém sot Cong ty voi s6 phJeu bleu quyet tan thanh la ...........
phiéu, tu'o'ng duong ....... % tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét cia cb déng
tham du va iy quyén tai Pai hdi.

Piéu 6. Thong qua viéc lya chon Céng ty TNHH Kiém todn An Viét la don vi
thue hién kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2019 cua Cong ty voi 56 phleu
b1eu quyet tan thanh la ........... phiéu, tuong duong ....... % téng s phiéu c6
quyén biéu quyét cta cd déng tham du va uy quyén tai Pai hoi.

Piéu 7. Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2018 da duoc kiém toén bdi Céng 1y
TNHH Kiém todn An Viét véi s6 phleu bleu quyet tan thanh la ........... phiéu,
tuorng duong ....... % tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét cia cb doéng tham du
va iy quyeén tai Pai hoi.

Piéu 8. _Thong qua Phuong an phén phdi loi nhuan nam 2018 vai s6 phiéu b1eu

quyet tan thanh la ........... phiéu, tuo*ng duong ....... % tong sb ph1eu c6 quyén

biéu quyét cia cd dong tham du va iy quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:
- Loi nhuén thuc hién ndm 2018 » -21.977.169.707 &
- Thué thu nhap doanh nghiép phai nop : 4.490.445.435 &
- Loi nhuan sau thué chwa phan phédi : 22.665.447.862 d
+  Loi nhuan chua phén phéi lity ké cubi ky trude : 5.178.723.590 &
+ Lgi nhuén chua phén phdi nim 2018 : 17.486.724.272 &
» Phuwong dn phin phoi:
- Quy d4u tu phat trién ciia Cong ty : 1.500.000.000 d
- Quy khen thudng, phuc lgi ndm 2018 y 6007.775.173 4
- Quy thudng ctia ngudi quan 1y ndm 2018 - 151.250.000 &
- Chia ¢ tirc nam 2018 ty 16 20% : 12.000.000.000 &
- L¢i nhuan con lai chira phén phéi : 3.006.422.689 d

Piéu 9. Théng qua Béo céo thu lao, phu cép thuc hién nim 2018, ké hoach ném
2019 dbi v6i Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién
luong thuc hién ndm 2018 cta Gidm dbc Cong ty vdi s6 ph1eu biéu quyét tan

=52




thanh la ........... phiéu, tu'orng duong ....... % tong sb phleu c6 quyén biéu
quyét cia cb dong tham dur va ty quyén tai Pai hdi, cu thé nhu sau:

Téng sg tién thti lao, phu cdp da chi nim 2018 ‘do1 véi Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém soét, Thu ky Cong ty 1a 405.000.000 dong.

Quy tién lwong thuc hién nim 2018 clia Gidm déc Céng ty cb phan Vicem
Thuong mai xi méng 1a 550.937.000 dong

Muec thu lao, phy cap mdi thang nam 2019 d6i véi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty gift nguyén nhu muirc thuc hién ndm 2018, cu thé:

A oA
oL Clrire danh (déng/i(;;l;’irllthéng)
1 | Chu tich Hai dong quén tri 6.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Giam d6c Céng ty 5.000.000
3 | Thanh vién Hoi déng quén tri 4.000.000
4 | Truéng Ban Kiém soat 4.000.000
5 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000
6 | Thu ky Cong ty (phu cap) 3.500.000

Péi véi Trucng Ban kiém sodt chuyén trdch thi thuc hién theo quy ché tra
luong cua Céng ty.

Piéu 10. Thong qua viée ky két h0‘p ddng nam 2019 véi céc Cong ty thanh vién

Tong Cong ty Cong nghiép xi ming Vi¢t Nam (Vicem) voi so phleu b1eu
quyét tan thanh 1a ........... phiéu, twong duong ....... % téng s phiéu c6 quyén
biéu quyét cua cd dong tham dyu va Gy quyén tai Dai hoi.

Pidu 11. Thong qua viée ky két hop ddng mua béan xi mang (NPP) véi Cong ty
TNHH Thuong mai va xy dung Vuong Anh v6i s6 phleu biéu quyet tan
thanh 13 ........... phiéu, tuong ducmg ....... % téng sb phiu co quyén biéu
quyét ctia' c6 dong tham du va iy quyén tai Dai hoi. ‘

Pidu 12. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay 10 thang 4 nam 2019,

Hoi ddng quéan tri, Ban Gidm ddc va toan thé c6 dong Cong ty c¢b phan
Vicem Thuong mai xi mang cé trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- UBCKNN, S& GDCKHN; CHU TICH HPQT
- Trung tdm Luu ky CK Viét Nam;

- Tong cty CN Xi ming Viét Nam;
- Thanh vién HDQT, Ban Kiém sost;
- Ban GD, CDb, BU, Website;
- Cac don vi truc thudc Cty;
- Luu: VT, Thu ky Cty.
Doian Nam Khanh




