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Ha Noi, ngay Oéthdng 4 nam 2016

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Cin ctr Piéu 16 td chirc va hoat dong ctia Céng ty cb phin Vicem Thuong
mai xi mang, Hoi ddng quén tri bdo cio hoat dong ndm 2015, phuong hudng
nhiém vy céng tdc nam 2016 cua Hoi dong quan tri Céng ty cb phan Vicem
Thuong mai xi méng trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2016 nhu
sau:

L. Pic diém tinh hinh:

Céng ty ¢6 phan Vicem Thuong mai xi mang trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh nim 2015 trong béi canh ¢6 nhidu thuén lgi. D6 13, su phuc hdi rd
nét ctia nén kinh t& Viét Nam véi nhidu chi tiéu vi mé déu kha quan: GDP ting
truong dat 6,68% so véi nam 2014 va la mic ting trudng cao nhét ké tir nam
2011, lam phat thip & mirc ky lyc trong 14 nim gan day (chi sé gia tiéu dung
CPI binh quan nam 2015 chi ting 0,63% so v&i binh quan nim 2014), thi truong
bét dong san di c6 nhiéu khéi sic tich cuc, vbn dau tu phét trién toan xa hoéi
thue hién ndm 2015 theo gid hién hanh dat khoang 1.367,2 nghin ty ddng - ting
12% so v6i ndm 2014 va bing 32,6% GDP ...

Vicem - Céng ty me va cac don vi thanh vién dang xuc tién qua trinh tai
co cau, sip xép lai thi truong kinh doanh xi ming theo huéng “théng nhét”, tao
thuén loi trong phdi hop, diéu hanh ...

Cung véi d6, Vicem Thuong mai xi méng cling ddy manh tai co ciu theo
hudng ngay cang bam sat véi chirc nang nhiém vu cta don vi va phu hop véi
diéu kién, méi truong kinh doanh hién tai ...

Tap thé Hoi dong quan tri Cong ty goém nhimmg thanh vién c6 ning luc,
trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly, doan két, nhiét tinh va c6 trach
nhiém cao trong coéng viéc.

Doi ngli CBCNV c6 nhiéu kinh nghiém, véi tinh than trach nhiém cao va
ban linh trong kinh doanh ...

Bén canh thuan loi néu trén, qué trinh thuc hién nhiém vu 2015 van con
nhimg tré ngai 16n, d6 la nganh xi ming néi chung van trong tinh trang cung
vuot Xa so véi cau, thi truong xuat khau bi thu hep tao nén su canh tranh quyét
liét. Ddc biét, su canh tranh “nodi bo” gitra Cong ty vdi cac NPP khéc cia cac
Cong ty san xuat xi mang trong Vicem trén cung mot dia ban cé lac, ¢6 noi con
thiéu lanh manh, minh bach ... 1am tiéu hao nguén luc va gidm hiéu qua chung
cua Vicem cling nhu cac Cong ty thanh vién va Vicem Thuong mai xi mang
cling khong 1a ngoai 1€ ...

Lao déng van trong tinh trang “ngudi thira, the thiéu” da anh hudng nhit




dinh dén viéc trién khai ddng bd céc nhiém vu ctia Cong ty.

Nang lyec tai chinh cua Cong ty da cé nhiéu cai thién, song van con ap luc
rét 16n ciia ng x4u va nhidu tén tai hé luy can giai quyét.

Hé thong quy ché, quy dinh da dugc kién toan mét budc song van con can
nhiéu thoi gian, cdng suc dé t1ep tuc hoan thién, nhat 14 phd cép va vén dung
trong thuc tién kinh doanh .v.v..

BGi canh d6 da, dang va s& tiép tuc anh hudng, tac dong sau sic, truc tiép
thach thirc dén hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong dai han.

Song nho thuong xuyén nhén duge sy quan tdm chi dao ctia Tong cong ty

Cong nghlep xi ming Viét Nam cung sy quan tdm dong vién ctia Quy vi cd

dong va tao diéu kién cua Quy khach hang,... HDQT, Ban diéu hanh va CBCNV
Cong ty da doan két, nd luc, phin diu khic phuc kho khan, tranh thu thuin loi
va co ban da hoan thanh nhiém vu ndm 2015.

IL. Panh gia két qua thywe hién muc tiéu san xuét kinh doanh va tinh
hinh cong tic quan ly Cong ty nim 2015:
1. Két qua thye hién muc tiéu san xuét kinh doanh nim 2015:

H6i dong quan trj d3 tap trung chi dao, nim 2015 Cong ty dat mot sé chi
tiéu chinh nhu sau:
- San lugng xi mang tiéu thy : 1.003.134 tin dat 100,3% muc tiéu.

- Doanh thu thuin : 1.062,511 ty déng dat 95,7% muc tiéu.
- NOp ngén sach : 6,141 ty déng dat 69,4% muc tiéu.
- Loi nhufn trude thué : 9,235 ty ddng dat 143,2% muc tiéu.
- Co tie . 5 % / nam dat 100% muc tiéu.

- Cong tac dau tu xay dung

Dung trude tinh hinh kho khén trong cdng téc dau tu xay dung, Hoi dong
quan trj Cong ty da quyét dinh: Céng ty tam dimg dau tu xay dung du 4n Nha &
cao tang két hop dich vu thuong mai tai ngd 1, phd Phan Pinh Gi6t va du 4n
Khu nha & két hop thuong mai dich vu tai Vinh Tuy trong thoi gian khoang 3
ndm (Nghi quyet s6 856/NQ-HPQT ngay 24/10/2012 cia Ho6i ddng quan tri
Cong ty c¢b phan Vicem Thwong mai xi mang).

2. Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2015:

Hoat dong cua Hoi dong quan tri duoc thyuc hién theo nguyén tac “Tap thé
chju trach nhiém, ca nhan phu trach”. C4c thanh vién HDQT déu da néu cao tinh
than trach nhiém, doan két thuc hién theo nhiém vu dugc phan cong. HDQT
thuc hién nhiém vu gidm sat dbi véi Giam dbc diéu hanh va can b6 quan ly cua
Cong ty dam bao tuan thu theo ding quy dinh cua Luit doanh nghlep, Piéu 18
Cong ty. Trén co s& giam sat tinh hinh thyc hién céc chuong trinh, ndi dung chu
yéu ma HPQT d3 Nghi quyét.

Hpi dong quan tri Cong ty da hop 4 phién hop dinh ky va 01 phién
khong dinh ky:



- Ngay 12/01/2015 Hai ddng quan tri Cong ty d& hop phién hop dinh ky
quy 4/2014: Bién ban hop s6 35/BB-HDQT ngay 12/01/2015.

- Ngay 30/3/2015 Hoéi ddng quan tri Cong ty da hop phién hop dinh ky
quy 1/2015: Bién ban hop s6 270/BB-HPQT ngay 30/3/2015.

- Ngay 10/6/2015 Hoéi dong quén tri Céng ty da hop phién hop khéng dinh
ky: Bién ban hop sé 577/BB-HPQT ngay 10/6/2015.

- Ngay 29/6/2015 Hoi ddng quan tri Cong ty da hop phién hop dinh ky
quy 2/2015: Bién ban hop s6 638/BB-HPQT ngay 29/6/2015; Bién ban hop so
6382/BB-HDQT ngay 29/6/2015 thong qua viéc giai thé 4 Vin phong dai dién
va 5 Chi nhénh cta Cong ty.

- Ngay 01/10/2015 Hoi dong quan tri Céng ty da hop phién hop dinh ky
quy 3/2015: Bién ban hop s6 1111/BB-HPQT ngay 01/10/2015.

Hpi dong quan tri Cong ty da ban hanh 6 Nghi quyét:

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Két qua san xuét kinh doanh quy 4 va ndm
01 36/NQ-HPbQT 12/01/2015 | 2014. Muc tiéu, chuong trinh cong tic quy
1 vandm 2015.

Noi dung Pai hoi ddng cb dong thuong

nién ndm 2015. Tinh hinh san xuit kinh
e = LNGEER O . doanh quy 1 va muc tiéu, chuong trinh céng
tadc quy 2 nam 2015.

Phuong 4n t4i co cdu Coéng ty cb phén
Vicem Thuong mai xi mang, Xt ly ng phai

thu khé doi; Lya chon don vi kiém toan béo
L3 e LB T USROS e Wi ahih ctia Cong ty; Ban thanh Iy tai
san trén dat tai cac vi tri & dat nho I& cua

Cong ty.

Tinh hinh san xuét kinh doanh quy 2 va 6

thdng diu nam 2015. Muc tiéu, chuong
Os SN GO L UL e cong tac quy 3 va 6 thang cudi nam

2015.

Mién nhiém va bau bd sung Thanh vién Hoi

g ddng quan tri Cong ty. Mién nhiém Ké toan
& gt 2EEHBOT s truéng va bd nhiém Trudéng phong Tai
chinh ké toan Cong ty.

Tinh hinh san xuét kinh doanh quy 3va9

thang diu nam 2015. Muc tiéu, chuong
L SEBHQHROT blvats trinh c6ng tac quy 4 ndm 2015. Dinh hudéng

muc ti€u san xuat kinh doanh nim 2016.




Hpi dong quan tri Cong ty dd ban hanh 35 quyét dinh:

STT S6 Quyét dinh Ngay Noi dung
Thanh 14p Ban t§ chtrc chudn bi Pai hoi
G aReRORTNX. | 63/3005 4 bt ok deue thivtiig riten it 2015,
Giai thé 4 Van phong dai dién Cong ty tai
U2 97 Y SS0AR-INRM | 30/6:2015 | . ih Bhtic, Bl The, YAn Bl v Lo Cal
Giai thé 5 Chi nhanh (s6 1, s6 2, s6 3, s6 4,
03 | 651 — 655/QD-TMXM | 30/6/2015 |s6 5) cia Cong ty c6 phan Vicem Thuong
mai Xi mang.
04 | 656/QD-TMXM | 30/6/2015 | \hanh l4p phong Bén héng truc thuge Cong
ty ¢6 phan Vicem Thuong mai xi méng.
Péi tén Phong Thi truong xi méng thanh
MXM Phong Ké hoach - Thi trudong truc thude
0 s UGBS Cong ty c¢b phin Vicem Thwong mai xi
mang.
06 | 658/0D-TMXM | 30/6/2015 | QuY dinh chic ning, nhiém vy clia phosg
Bén hang.
Quy dinh chirc néng, nhiém vu cia phong
07 659/Qb-TMXM 30/6/2015 Tai chinh k& toan.
Quy dinh chirc néng, nhiém vu cua phong
08 660/Qb-TMXM 30/6/2015 K& hoach - Thi trudmg,
Tiép nhan va bd nhiém 6ng Van Quang
09 661/Qb-TMXM 30/6/2015 | burc gilr chuc Truong phong Tai chinh ké
toan Cong ty.
Mién nhiém chirc vu Ké toan truéng Cong
10 662/Qb-TMXM 30/6/2015 ty 4i véi 6ng Dinh Xun Cim.
Piéu dong va bd nhiém 7 c4n bd giit cac
chirc vu Trudng phong, Pho truéng phong -
11| 663 — 669/QD-TMXM | 30/6/2015 | Phong Bén hang va Phong Ké hoach - Thi
truorng Cong ty ¢ phan Vicem Thuong mai
xi méang.
12 697/Qb-TMXM 30/6/2015 | Thanh lap Ban thu hdi cong ng.
13 767b/QD-TMXM 08/7/2015 }(l)uy dinh chirc ndng, nhiém vu cua Ban thu
01 cong ng.
14 789/QD-TM)(M 15/7/2015 Tam dinh chi chirc vu Phé Giam dOC Cong

ty cd phin Vicem Thuong mai xi ming dbi
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STT S6 Quyét dinh Ngay

Noi dung

v6i 6ng Nong Tuan Diing.

15 848/Qb-HbQT 29/7/2015

Tra cb tirc ndim 2014

16 933/Qb-TMXM 19/8/2015

Thanh 14p phong T chirc - Hanh chinh tryc
thudc Cong ty co6 phan Vicem Thuong mai
Xi mang.

17 934/Qb-TMXM 19/8/2015

pr dinh chic ndng, nhiém vu cia phong
T6 chirc - Hanh chinh.

18 | 935 —937/Qb-TMXM | 19/8/2015

Piéu dong va bd nhiém 3 can bd giir cac
chuc vu Truong phong, Phé truéng phong -
Phong T8 chuc - Hanh chinh Cong ty cb
phén Vicem Thuong mai xi ming.

19 1228/Qb-TMXM 04/11/2015

Thanh 1ap Hoi ddng thi dua khen thuéng
Cong ty

20 1497/Qb-HbQT 31/12/2015

Quy dinh tam thoi h¢ théng thang lwong,
bang luong, phu cap luong cho CBCNV
Cong ty c0 phan Vicem Thuong mai XM.

=

3. Thi lao ciia Hoi dong quan tri nim 2015:

Trong nam 2015 tién thu lao d& chi dbi voi cac thanh vién Hoi dong quan
trj Cong ty dung nhu muc thu lao da@ dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua, tong

s6 tién da chi 1a 240.000.000 ddng.

4. Panh gia tinh hinh cong tac quan ly:
Do Téng cong ty Cong nghiép Xi méng Viét Nam thay d6i nguoi dai dién

uy quyén quéan Iy phan vén ciia Vicem tai Cong ty cb phan Vicem Thuong mai
Xi mang nén trong nim 2015 Hoi ddng quan tri Cong ty da cé su thay d6i vé

nhan su:

- Tur ngay 01/01/2015 6ng Duong Coéng Hoan thoi tham gia Hoi dong
quan tri va théi 1am Giam déc Céng ty; Ong Ngb Puc Luu duge bau bd sung
vao Hoi ddng quén tri Cong ty va duge bd nhiém lam Gidm déc Cong ty.

- Tir ngay 01/7/2015 6ng Pinh Xuén Cam th6i tham gia Hoi dong quan tri
va théi lam Ké toén truong Cong ty; Ong Van Quang Ptrc duge bau bd sung vio
Hoi ddng quan tri va dugc bd nhiém lam Trudng phong Tai chinh ké toan Cong

ty.

- Tir ngay 27/01/2016 ba Tran Thi Minh Anh théi tham gia Hoi ddng quan
tri, théi giir chirc Chi tich Hoi ddng quan tri Cong ty; Ong Lé Nam Khénh dugc
bau bd sung vao Hdi ddng quan tri va giir chirc Chu tich Hoi déng quan tri Cong

ty.

Do vay, Hdi ddng quan tri Céng ty di tién hanh phan céng lai nhiém vu




cu thé cho timg thanh vién. Hoi ddng quan tri da td chirc cac cudc hop dinh ky
hang quy cling nhu cac cudc hop khong dinh ky 8 kiém diém viéc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh trong quy, nim, xay dung muc tiéu, chuong trinh
cong tdc quy sau, nam sau; Thong qua cdc ndi dung Dai hoi dong cd dong
thuong nién hang nam; Phén tich, thao luan va di den thong nhét quyét dinh cac
vAn dé vé nhan su, vé san xuét kinh doanh va cac vén dé khac ciia Cong ty. Hoi
ddng quan tri da phat huy tinh than déan chu, tép trung tri tué, ban phuong
hudng, nhiém vu va quyét nghi nhiéu vAn dé trong tim can tip trung chi dao
thuc hién. Do d6, cong téc quan ly da c6 bude chuyén méi, gép phan mang lai
hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ho1 dong quan tri Cong ty da hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu
quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, tao diéu kién thuan loi, tot nhat ¢é Ban dleu hanh
va cac thanh vién lién quan hoat dong trén tinh than phan céng, phan cép cu thé,
khéng chong chéo va lay hiéu qua hoat dong cta Céng ty lam muc tiéu hang
dau. Hoi dong quan tri Cong ty thudng xuyén gidm sat hoat dong cia Giam dbc
va Ban diéu hanh Cong ty thong qua céc béo cdo hop giao ban hang thang, quy,
nim cta Gidm ddc; Thong qua cac bio céo cua ‘Giam déc trong cac phién hop
ctia H6i dong quan tri; Thong qua bao cao mot sé cong viée trong yéu ciia Cong
ty; Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Trong ndm 2015 Giam d6c va Ban diéu hanh Cong ty da chép hanh va
thuc hién tdt cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri, Nghi quyet ctia Pai hoi dong
¢ dong thuong nién ndm 2015, tép trung diéu hanh san xuét kinh doanh, thuc
hién phuong an tai co cAu Céng ty giai doan 1. Két qua nim 2015 Cong ty da
thuc hién ndp ngan sach theo ding quy dinh, chi tiéu san luong va lgi nhuén déu
vuot so voi muc tiéu va vugt so voi ndm 2014, thu nhdp cuia CBCNV dugc cai
thién, tdng so v4i nam 2014.

- Ho1 dong quén tri Cong ty dé tap trung chi dao diéu hanh day manh tiéu
thu xi méng bang nhiéu bién phép nhu: ¢m bao chén hang, co ché tiéu thu (gla
bén, chi phi ban hang) dugc xur ly, didu chinh nhanh nhay, kip thoi, phu hop véi
tinh hinh thuc té cta thi truong tai timg thoi diém do vay d gbp phan giit ving
dia ban, thi phan va lgi nhuan vugt so véi muyc tiéu dé ra.

- Cong tac to chie duge chi trong, nam 2015 Cong ty da thuc hién
phuong én téi co ciu, timg budc sap x€p lai td chirc trén co s& tinh giam, gon
nhe bd may quan ly, giam lao dong gian tiép, ting cudng lao dong truc tiép.

- Chi dao tan dung ning luc co s& vét chit ctia Cong ty béng céach cho
thué kho, tru s& Cong ty, tru so cia cac Van phong tai cac tinh dong thot chi dao
viéc tiét kiém chi phi Iuu théng trong didu kién cho phép nhdm ting kha ning
canh tranh, ddm bao thu nhép cho CB.CNV va tang hiéu qua kinh doanh cua
Cong ty, dam bao loi nhuén de tra ¢d tire cho céc c6 dong.

- Hoi dong quan tri da tim nhiéu bién phép tich cuc dé chi dao gop phan
cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nhimg ndm qua dugc 6n
dinh va c6 hiéu qua, bao toan duoc vén, loi nhudn va ty 18 ¢b tirc tra cho céc cb
dong dat muc Pai hoi dong cd déng thong qua. Thuc hién dly &t nghia vu nop
ngan sach d6i vi Nha nuée theo quy dinh cua phap luat. Viéc lam va doi song
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cia nguoi lao dong dugc dam bao.

- Tiép tuc duy tri ap dung va sira dbi, bd sung, hoan thién mot sb quy ché
vé quan ly va didu hanh ctia Céng ty nhu: Quy ché quéan 1y tai chinh, quy che
quan tri Céng ty, quy ché giao nhan va quan ly hang hoa, quy che phan phéi tién
luong, quy ché thi dua khen thuong, quy ché dao tao, quy ché nang bac, ning
ngach luong va mét sé céc quy ché quan 1y ndi bd phi hop véi quy dinh cia
phap luat va Piéu 18 ciia Cong ty. Do thuc hién nghiém tic cac quy ché cua
Cong ty nén cong tac quan ly da c6 nhimg chuyén b1en tich cuc dap tng kip thoi
cho cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Sau moi ky hop, Hoi ddng quan tri di kip thoi dua ra nhimg quyét nghi dé chi
dao Gidm dbc didu hanh va thuong xuyén kiém tra dén ddc.

Tuy nhién trong qua trinh quan ly, Hoi ddng quan tri Cong ty nhan thdy
con nhitng han ché nhat dinh, cu thé 1a:

- Cong tac quan ly tién, hang va thu hdi céng ng ciia Cong ty trong nhing
nam qua mic du da duoc 1anh dao Cong ty quan tam va c6 chuyen bién tich cuc,
song muc du ng cia mot sb nhan vién ban hang, khach hang van con & murc cao

so v6i quy dinh, van phét sinh céng ng day dua, kho doi va chua thu hoi hét sb
tién ng ciia mot s6 ddi twong va khach hang ng ton dong 14u ngay.

- Cong tac dao tao, dao tao lai nhim ning cao ning luc, trinh d6 chuyén
mon, nghi€p vu cho cén bo quan ly ¢ cac phong ban, don vi cin dugc dau tu
nang cap cho phu hgp vdi tinh hinh méi.

III. Phwong hwdng, nhiém vu trong thoi gian t6i:

Dinh hu’ang hoat djpng cia Cong ty la: Tiép tuc ddy manh kinh doanh,
khai thac moi ngudn luc dé timg budc mé rong thi phén, da dang hoa san pham
néng cao nang lyc canh tranh va vi thé Cong ty trén thi truorng Pong thoi, tién
hanh kién toan td chirc bd may theo huéng tinh gon, v&i 16 trinh phu hop; xtc
tién hoan thién hé théng quy ché, quy trinh, ¢y manh Ung dung cdng nghé tin
hoc... khdng nglmg ning cao nang lyc quan tri va hiéu qua doanh nghiép.

K& hoach sin xudt kinh doanh nim 2016:
- San luong xi mang tiéu thu  : 1.050.000 tan

- Doanh thu thuan :1.108,719 ty dong
- Nop ngan sach : 7,145 ty dong
- Loi nhuén trudc thué : 85 ty d(“)ng
- Ty 1& ¢b tirc du kién . 5%/nim

- Céng tac dau tu xay dung:
+ Tiép tuc trién khai déu tu Dy 4n Nha & két hop dich vu thuong mai tai

Giap Nhi trén co sd lua chon phuong an hop tac dau tu phi hop, dam bao tinh
hiéu qua va cac quy dinh cta phap luét.

+ Khao sat, nghién ctru, xdy dyng phuong an dau tu phuong tién van tai
nhim dap tmg tir 10% dén 15% nhu cau vén tai cia Cong ty.






