
TONGcDffi1YcDffiMJHII?PXIMAmVN CQNGHOAxAH(nCHUNGHiA v¢rNAM
c6NGTYCPVICEM11IlJONG~ XIMANG I>QcI~p - TV do - H~nh phuc

Ha N9i, ngay06thang 4 ruim 2016

BAocAo HO~T DONG CVA HOI DONG QUAN TRJ
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAl XI MANG. .
Can cir BiSu l~ t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty c6 phan Vicem Thuong

mai xi mang, HQi d6ng quan tri bao cao hoat dQng nam 2015, phirong huang
nhiem vu cong tac nam 2016 cua HQi d6ng quan tri Cong ty c6 phan Vicem
Thuong mai xi mang trinh Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2016 nhu
sau:

I. I>~c c1i~mtlnh hinh:
Cong ty c6 phan Vicem Thuong rnai xi mang trien khai thirc hien nhiem

vu kinh doanh nam 2015 trong b6i canh co nhieu thuan loi. Do la, su phuc h6i ro
net cua nSn kinh tS Viet Nam voi nhieu chi tieu vi mo dSu kha quan: GDP tang
tnrong dat 6,68% so voi nam 2014 va la mire tang tnrong cao nh~t kS ill nam
2011, lam phat thap a rmrc Icy luc trong 14 nam g&n day (chi s6 gia tieu dung
cpr binh quan nam 2015 chi tang 0,63% so vai binh quan nam 2014), thi truemg
b~t dQng san da co nhiSu khai s~c tich ql'C, v6n d~u tu phat triSn toan xa hQi
thgc hi~n nam 2015 thea gia hi~n hanh d:;ttkhoang 1.367,2 nghin tY d6ng - tang
12% so vai nam 2014 va bfuIg 32,6% GDP ...

Vicem - Cong ty m~ va cac don vi thanh vien dang xuc tiSn qua trinh tcii
co c~u, s~p xSp l~i thi truemg kinh doanh xi mang thea huang "th6ng nh~t", t~o
thu~ IQ'itrong ph6i hQ'P,diSu hanh ...

Cung vai do, Vicem Thuong m:;tixi mang cling d~y m:;tnhtai co c~u thea
huang ngay cang bam sat vai chuc nang nhi~m V\l cua don vi va phu hQ'Pvai
diSu ki~n, moi truemg kinh doanh hi~n t~i ...

T~p thS HQi d6ng quan trj Cong ty g6m nhfrng thanh vien co nang 19c,
trinh dQchuyen mon, kinh nghi~m trong quan ly, doan kSt, nhi~t tinh va co trach
nhi~m cao trong cong vi~c.

DQi ngfi CBCNV co nhiSu kinh nghi~m, vai tinh thk trach nhi~m cao va
ban linh trong kinh doanh ...

Ben c:;tnhthu~n lqi neu tren, qua trinh thgc hi~n nhi~m V\l 2015 v§ll con
nhUng tra ng:;ti lan, do Ia nganh xi mang noi chung v~n trong tinh tr~ng cung
vuqt xa so vm c&u,thi truemg xufit kh~u bi thu h~p t:;tonen sg c~nh tranh quySt
li~t. f)~c bi~t, sg c~nh tranh "nQi bQ" gifra Cong ty vai cac NPP khac cua cac
Cong ty san xu~t xi mang trong Vicem tren cling mQt dia ban co Iuc, co noi con
thiSu Ianh m:;tnh,minh b:;tch ... lam tieu hao ngu6n 19c va giam hi~u qua chung
cua Vicem cfing nhu cac Cong ty thanh vien va Vicem Thuong m:;ti xi mang
cfing khong Ia ngo:;tiI~ ...

Lao dQng v~n trong tinh tr:;tng"ngwJi thua, thQ'thiSu" da anh huemg nh~t



dinh dSn viec trien khai d6ng bQ cac nhiem vu cua Cong ty.
Nang hrc tai chinh cua Cong ty dii co nhiSu cai thien, song vful con ap hrc

r~t 100 cua no x~u va nhieu t6n tai h~ I\lYd.n giai quyet.
H~ thong quy che, quy dinh dii diroc kien toan mot biroc song vin con dn

nhieu thai gian, cong sire dS tiSp tuc hoan thien, nh~t Ia phd c~p va v~n dung
trongthirc tiSn kinh doanh .v.v...

B6i canh do dii, dang va se tiSp tuc anh huong, tac dQng sau s~c, tnrc tiSp
thach thirc dSn hieu qua heat dQngkinh doanh cua Cong ty trong dai han,

Song nho thirong xuyen nhan duoc sir quan tam chi dao cua Tdng cong ty
Cong nghiep xi rnang Vi~t Nam cling S\l quan tam dQng vien cua Quy vi cd
dong va t~o diSu ki~n cua Quy khach hang, ... IIDQT, Ban diSu hanh va CBCNV
Cong ty da:doan kSt, n6 I\lc, ph~ d~u kh~c ph\lc kh6 khan, tranh thu thu~ Igi
va co ban dii hoan thanh nhi~m V\l nam 2015.

II. Danh gia k~t qua th1}'Chi~n ml}c tieu san xu§t kinh doanh va tinh
hinh cong tac quan Iy Cong ty nam 2015:

1.K~t qua th1}'Chi~n mt}.ctieu san xu§t kinh doanh nam 2015:

HQi d6ng quan tri dii t~p trung chi d~o, nam 2015 Cong ty d~t mQt s6 chi
tieu chinh nhu sau:

- San Iugng xi mang tieu th\l: 1.003.134 t~ d~t 100,3% m\lc tieu.
- Doanh thu thuAn 1.062,511 1)'d6ng d~t 95,7% m\lc tieu.
- NQp ngan sach 6,141 ty d6ng d~t 69,4% m\lc tieu.
- Lgi nhu~n truac thuS 9,2351)' d6ng d~t 143,2% m\lc tieu.
- Cd tuc 5 % 1nam d~t 100% m\lc tieu.
- Cong tac dAutu xay dvng
DUng truac tinh hinh kh6 khan trong cong tac dAuillxay dvng, HQi d6ng

qmin tri Cong ty dii quySt dinh: Cong ty t~m dUng dAuillxay dvng d\l an Nha a
cao tAng kSt hgp dich V\l thuang m~i t~i ng5 1, phd Phan Dinh Gi6t va dl,l an
Khu nha a kSt hgp thuang m~i dich V\l ~i VInh Tuy trong thai gian khoang 3
nam (Nghi quySt s6 856INQ-HDQT ngay 24/10/2012 cua HQi d6ng quan tri
Cong ty cd phk Vicem Thuang m~i xi mang).

2. Ho~t d{}ngcua H{}idAng quan tri nam 2015:

Ho~t dQng cua HQi d6ng quan tri dugc th\lc hi~n thea nguyen t~c "T~p thS
chiu trach nhi~m, ca nhan ph\l trach". Cac thanh vien IIDQT dSu da:neu cao tinh
thAn trach nhi~m, doan kSt th\lc hi~n thea nhi~m V\l dugc phan congo HDQT
th\lc hi~n nhi~m V\lgiam sat d6i vOi Giam d6c diSu hanh va can bQ qmin Iy cua
Cong ty dam bao tuan thu thea dung quy dinh cua Lu~t doanh nghi~p, DiSu I~
Cong ty. Tren co sa giam sat tinh hinh th\lc hi~n cac chuang trinh, nQi dung chu
ySu rna HDQT dii Nghi quySt.

H9i dang quiin Irj Cong ty dli h(Jp 4 phien h(Jp djnh kj va 01 phien
khong djnh kj:
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- Ngay 12/01/2015 H9i d6ng quan tri C6ng ty da:hQP phien hop dinh ky
quy 4/2014: Bien ban hQP 86 35IBB-IIDQT ngay 12/01/2015.

- Ngay 30/312015 H9i d6ng quan tri C6ng ty da:hop phien hop dinh ky
quy 112015:Bien ban hQP 86 270IBB-IIDQT ngay 30/3/2015.

- Ngay 10/6/2015 H9i d6ng quan tri C6ng ty da:hop phien hQPkh6ng dinh
ky: Bien ban hop 86 577IBB-IIDQT ngay 10/6/2015.

- Ngay 29/6/2015 H9i d6ng quan tri C6ng ty da: hop phien hop dinh ky
quy 2/2015: Bien ban hop 86 638IBB-IIDQT ngay 29/6/2015; Bien ban hop 86
638a/BB-IIDQT ngay 29/6/2015 thong qua viec giai thS 4 Van phong dai dien
va 5 Chi nhanh cua C6ng ty.

- Ngay 01/10/2015 H9i d6ng quan tri C6ng ty da:hop phi en hop dinh ky
quy 3/2015: Bien ban hop 86 11111BB-IIDQT ngay 01110/2015.

Hpi dang quiin tri Cong ty dli ban hanh 6Ngh] quyit:

STT sa Nghj quy~t Ngay NQi dung

K~t qua san xu~t kinh doanh quy 4 va nam
01 36INQ-HDQT 12/0112015 2014. M\lC tieu, chuong trinh cong tac quy

1 va nam 2015.

NQi dung D~i hQi d6ng c6 dong thuOng
02 271INQ-HDQT 3013/2015 nien nam 2015. Tinh hinh san xu~t kinh

doanh quy 1 va m\lC tieu, chuong trinh cong
tac quy 2 nam 2015.

Phuong an tM co c~u Cong ty c6 phdn
Vicem Thuong m~i xi mang; Xu ly nq phai

03 578INQ-HDQT 10/6/2015 thu kh6 doi; L\l'a ch9n don vi ki~m toan bao
cao tai ch~ cua Cong ty; B~ thanh ly tai
san tren dat t~i cac vi tri 0 dat nh6 Ie cua
Cong ty.

Tinh hinp san xu~t kinh doanh quy 2 va 6
04 639INQ-HDQT 2916/2015 thang dau nam 2015. M\lC tieu, chuong

trinh cong tac quy 3 va 6 thang cu6i nam
2015.

Mi~n nhi~m va bAub6 sung Thanh vien HQi
05 642INQ-HDQT 2916/2015 d6ng quan tri Cong ty. Mi~n nhi~m K~ toan

truOng va b6 nhi~m TruOng phong Tai
chinh k~ toan Cong ty.

Tinh hinp san xu~t kinh doanh quy 3 va 9
06 11121NQ-HDQT 01110/2015 thang dau nam 2015. M\lC tieu, chuong

trinh cong tac quy 4 nam 2015. Dinh hu6ng
m\lc tieu san xu~t kinh doanh nam 2016.

- 3 -



H9i ilang quan tri Cong ry iliiban hiinh 35quyit dinh:

STT sA Quy~t dinh Ngay NQi dung

01 224/QD- TMXM 1613/2015 Thanh l~p Ban t6 chirc chuan bi Dai hoi, ., . . .
dong co dong thuong nien nam 2015.

02 647 ---+ 650IQD-TMXM 3016/2015 Giai th€ 4 Van phong dai dien Cong ty tai
Vmh Phuc, Phu ThQ, Yen Bai va Lao Cai.

Giai th€ 5 Chi nhanh (s6 1, s6 2, s6 3, s6 4,
03 651 ---+ 655/QD-TMXM 3016/2015 s6 5) cua Cong ty c6 phan Vicem Thirong

mai xi mango

04 . 656/QD- TMXM 3016/2015 Thanh l~p phong Ban hang tnrc thuoc Cong
ty c6 phfut Vicem Thirong mai xi mango

D6i ten \hong Thi tnrong xi mang thanh

05 657IQD-TMXM 30/6/2015 Phong Ke hoach - Thi tnrong tnrc thuoc
Cong ty c6 phan Vicem Thirong mai xi
mango

06 658/QD- TMXM 3016/2015 Quy dinh clnrc nang, nhiern vu cua phong
Ban hang.

07 659/QD- TMXM 3016/2015 Quy dinh clnrc nang, nhiem vu cua phong
Tai chinh k~ toano

08 6601QD-TMXM 3016/2015 Quy dinh chirc nang, nhiem vu cua phong,
Ke hoach - Thi tnrong.

Ti~p nh~ va b6 nhi~m ong Van Quang
09 661/QD- TMXM 30/6/2015 Dilc gift chilc TruOng phong Tai chinh k~

toan Cong ty.

10 662/QD- TMXM 3016/2015 Mi~n nhi~m chilc Vl,l K~ toan tru6ng Cong
ty d6i v6i ong Dinh Xuan Cclm.

Di~u dQng va b6 nhi~m 7 can bQ gift cac
chilc Vl,l TruOng phong, Ph6 tru6ng phong -

11 663 ---+ 669/QD- TMXM 3016/2015 Phong Ban hang va Phong K~ hoach - Thi
truOng Cong ty c6 phcln Vicem Th~ong ml;ti
xi mango

12 697IQD-TMXM 30/6/2015 Thanh l~p Ban thu h6i cong nQ".

13 767b/QD-TMXM 08/712015 Q,uy dinh chilc nang, nhi~m Vl,l cua Ban thu
hoi cong nQ'.

14 789/QD- TMXM 15/7/2015 Tl;tffidinh chi chilc Vl,l Ph6 Giam d6c Cong
ty c6 phcln Vicem Thuang ml;tixi mang d6i
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STT sA Quy~t dinb Ngay NQi dung

voi ong Nong Tum Dung.

15 848/QD-HDQT 2917/2015 Tra c61irc nam 2014

Thanh l~p phong T6 chirc - Hanh chinh tnrc
16 933/QD-TMXM 1918/2015 thuoc Cong ty c6 phan Vic em Thuong mai

xi mango

17 934/QD- TMXM 1918/2015 Quy dinh clnrc nang, nhiem vu cua phong
T6 clnrc - Hanh chinh.

Di€u dong va b6 nhiern 3 can bo gift cac

18 935 - 937/QD-TMXM 1918/2015 chirc vu Tnrong phong, Pho tnrong phong -
Phong T6 clnrc - Hanh chinh Cong ty c6
phan Vicem Thuong mai xi mango

19 1228/QD-TMXM 04/1112015 Thanh l~p Hoi d6ng thi dua khen thuong
Cong ty

Quy dinh tam thai h~ thong thang luong,
20 1497/QD-HDQT 31112/2015 bang luong, phu d.p luong cho CBCNV

Cong ty c6 phan Vicem Thuong mai XM.

3. Thu lao ciia HQi dAng quan tr] nam 2015:
Trong nam 2015 tiSn thu lao dff chi d6i voi cac thanh vien HQi d6ng quan

tri Cong ty dung nhu rmrc thu lao dffdiroc Dai hQi d6ng ca dong thong qua, tang
s6 tien dffchi la 240.000.000 d6ng.

4. Danh gia tinh hinh cong tac quan ly:
Do T6ng cong ty Cong nghi~p Xi mang Vi~t Nam thay d6i nguai d(,iidi~n

uy quySn quan ly ph§.n v6n cua Vicem t(,iiCong ty c6 ph§.nVicem Thuang m;;ti
xi mang nen trong nam 2015 HQi d6ng quan tri Cong ty dff co S\l thay d6i vS
nhan S\l:

- Tir ngay 0110112015 ong Duang Cong Hoan thoi tham gia HQi d6ng
quan tri va thoi lam Giam d6c Cong ty; Ong Ngo Duc Luu duQ'c b§.u b6 sung
vao HQi d6ng quan tri Cong ty va duQ'Cb6 nhi~m lam Giam d6c Cong ty.

- Tir ngay 01/7/2015 ong Dinh Xuan C§.mthoi tham gia HQi d6ng quan tri
va thoi lam KS toan truOng Cong ty; Ong Van Quang Duc duQ'cb§.ub6 sung vao
HQi d6ng quan tri va duQ'Cb6 nhi~m lam TruOng phong Tai chinh kS toan Cong
ty.

- Til ngay 27/01/2016 ba Tr~n Thi Minh Anh thoi tham gia HQi d6ng qufm
tri, thoi gift chilc Chu tich HQi d6ng quan tri Cong ty; Ong Le Nam Khanh duQ'c
b§.ub6 sung vao HQi d6ng quan tri va gift chuc Chu tich HQi d6ng quan tri Cong
ty.

Do v?y, HQi d6ng quan tri Cong ty dff tiSn hanh phan cong l;;tinhi~m V\l

- 5 -



cu thS cho tirng thanh vien, HQi d6ng quan tri da: t6 chirc cac cuoc hop dinh ky
hang quy cling nhu cac cuoc hop khong dinh ky dS kiem diSm viec thuc hien kS
hoach san xuat kinh doanh trong quy, nam, xay dung muc tieu, chuang trinh
cong tac quy sau, nam sau; Thong qua cac nQi dung Dai hQi d6ng c6 dong
tlnrong nien hang nam; Phan tich, thao luan va di dSn thong nh~t quyet dinh cac
v~ dS vS nhan su, vS san xu~t kinh doanh va cac v~n dS khac cua Cong ty. HQi
d6ng quan tri da: phat huy tinh th~n dan chu, t~p trung tri tu~, ban phirong
hirong, nhiem vu va quyet nghi nhieu v~n dS trong tam c§.n t~p trung chi dao
thuc hi~n. Do do, cong tac quan ly da: co buoc chuySn moi, gop ph§.nmang l~i
hi~u qua trong ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

- HQi d6ng quan tri Cong ty da:ho~t dQng thea dUng chilc nang, nhi~m V\l
quy dinh t~i DiSu l~ Cong ty, t~o diSu ki~n thu~ IQ'i,t6t nh<ltdS Ban diSu hanh
va cac thanh vien lien quan ho~t dQng tren tinh th~n phan cong, phan c<lpC\lthS,
khong ch6ng cheo va l~y hi~u qua ho~t dQng cua Cong ty lam m\lc tieu hang
d~u. HQi d6ng quan tri Cong ty thuOng xuyen giam sat ho~t dQng cua Giam d6c
va Ban diSu hanh Cong ty thong qua cac bao cao hQp giao ban hang thang, quy,
nam cua Giam d6c; Thong qua cac bao cao cua Giam d6c trong cac phien hQP
cua HQi d6ng quan tri; Thong qua bao cao mQt s6 cong vi~c trQng ySu cua Cong
ty; Thong qua kSt qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

- Trong nam 2015 Giam d6c va Ban diSu hanh Cong ty da: ch<lphanh va
th\lc hi~n t6t cac Nghi quySt cua HQi d6ng quim tri, Nghi quySt cua D~i hQi d6ng
c6 dong thuOng nien nam 2015, t~p trung diSu hanh san xu<ltkinh doanh, th\lc
hi~n phuang an tai co c<luCong ty giai do~n 1. KSt qua nam 2015 Cong ty da:
th\lc hi~n nQPngan sach thea dung quy diM, chi tieu san lugng va IQ'inhu~ dSu
vugt so voi m\lc tieu va vugt so voi nam 2014, thu nh~p cua CBCNV duQ'ccai
thi~n, tang so voi nam 2014.

- HQi d6ng quan tri Cong ty da:t~p trung chi d~o diSu hanh dAym~nh tieu
th\l xi mang b~ng nhiSu bi~n phap nh_u:dam bao chan hang, co chS tieu th\l (gia
ban, chi phi ban hang) duQ'cxu ly, diSu chinh nhanh nh~y, kip thai, phil hgp voi
tinh hinh th\lc tS cua thi truang t~i tUng thai diSm do v~y da:gop ph~n gift vii'ng
dia ban, thi ph~n va IQ'inhu~ vugt so voi m\lc tieu dS ra.

- Cong tac t6 chilc duQ'c chu trQng, nam 2015 Cong ty da: th\lc hi~n
phuang an tai co c~u, tUng buoc s~p xSp l~i t6 chilc tren co sa tinh giam, gQn
nh~ bQmay quan ly, giam lao dQng gian tiSp, tang cuang lao dQng tf\lC tiSp.

- Chi d~o t~ d\lng nang l\lc co sa v~t ch~t cua Cong ty b~ng cach cho
thue kho, tfl,lsa Cong ty, tfl,l sa eua cae Van phong t~i cae tinh d6ng thai chi d~o
vi~c tiSt ki~m chi phi luu thong trong diSu ki~n cho phep nh~m tang kha nang
c~nh tranh, dam bao thu nh~p cho CB.CNV va tang hi~u qua kinh doanh eua
Cong ty, dam bao IQ'inhu~n dS tra e6 tile eho cae e6 dong.

- HQi d6ng quan tri da:tim nhiSu bi~n phap tieh C\lCdS chi d~o gop ph§.n
eho ho~t dQng san xu~t kinh doanh eua Cong ty trong nhUng nam qua duQ'c 6n
dinh va co hi~u qua, bao toan duQ'cv6n, IQ'inhu?n va tY l~ c6 ruc tra cho cac c6

,I) , ,

dong d~t milc D~i hQi dong co dong thong qua. Th\lc hi~n day du nghia V\l nQP
ngan sach d6i voi Nha nuoc thea quy dinh cua phap lu~t. Vi~c lam va dai s6ng
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cua ngiroi lao dong duoc dam bao,
- Ti@p tuc duy tri ap dung va sua d6i, b6 sung, hoan thien met s6 quy ch@

vS quan ly va diSu hanh cua Cong ty nhir: Quy ch@quan ly tai chinh, quy ch@
quan tri Cong ty, quy ch@giao nhdn va quan ly hang hoa, quy ch@phan phoi tiSn
hrong, quy ch@thi dua khen thirong, quy ch@dao tao, quy ch@nang b?c, nang
ngach hrong va mQt s6 cac quy ch@quan ly nQi bQ phil hQ'Pvoi quy dinh cua
phap lu?t va DiSu 1~ cua Cong ty. Do thuc hien nghiem nic cac quy ch@cua
Cong ty nen cong tac quan ly da co nhfmg chuyen bien tich Cl,ICdap irng kip thai
cho cong tac quan ly va diSu hanh ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty.
Sau m6i leY hQP, HQi d6ng quan tri da kip thai dua ra nhfrng quy@tnghi dS chi
d~o Giam d6c diSu hanh va thuang xuyen kiSm tra don d6c.

Tuy nhien trong qua trinh qmin ly, HQi d6ng quan tq Cong ty nh?n th~y
con nhiing hc;znchi nhdt ainh, Cl!- thi la:

- Cong mc quan ly tiSn, hang va thu h6i cong nQ'cua Cong ty trong nhfrng
nam qua m~c du da duQ'c lanh d~o Cong ty quan tam va co chuySn bi@ntich Cl,IC,
song muc du nQ'cua mQt s6 nhan vien ban hang, khach hang v§n con a muc cao
so vai quy dinh, vftn phat sinh cong nQ'day dua, kho doi va chua thu h6i h@ts6
tiSn nQ'cua mQt s6 d6i tuqng va khach hang nQ't6n dQng lau ngay.

- Cong tac dao t~o, dao t~o l~i nh~m nang cao nang h.rc, trinh dQ chuyen
mon, nghi~p V1,l cho can bQ quan ly a cac phong ban, don vi dn duQ'c d~u tu
nang c~p cho phil hQ'Pv6i tinh hinh maio

III. PhuO'ng hlf(Yng,nhi~m V1}. trong thM gian too:
Djnh huung hO{lttlpng cua Cong ty lil: Ti@ptl.Ic d§.ym~nh kinh doanh,

khai thac mQi ngu6n ll,IcdS tirng buac rna rQng thi ph~, da d~g hoa san ph§.m,
nang cao nling ll,Icc~nh tranh va vi the Cong ty tren thi truang. D6ng thai, ti@n
hanh ki~n toan t6 chuc bQ may thea huang tinh gQn, vai lQ trinh phil hQ'P;xuc
ti@nhoan thi~n h~ th6ng quy ch@,quy trinh, d§.ym~nh tmg d\lng cong ngh~ tin
hQc... khong ngirng nang cao nling ll,Icquan tri va hi~u qua doanh nghi~p.

Ki hO{lchsan xuat kinh doanh nam 2016:
- San luqng xi mang tieu th\l : 1.050.000 t~
- Doanh thu thu~n : 1.108,719 tY d6ng
- NQPngan sach 7,145 tY d6ng
- LQ'inhu?n truac thu@ 8,5 tY d6ng
- Ty l~ c6 tuc dl,Iki@n 5%/nam
- Cong tac d~u tu xay dl,Illg:
+ TiSp tl.IctriSn khai d~u tu Dl,Ian Nha a k@thQ'Pdich V1,l thuong m~i t~i

Giap Nhi tren cO'sa ll,IachQn phuong an hqp tac d~u tu phu hqp, dam bao tinh
hi~u qua va cac quy dinh cua phap lu?t.

+ Khao sat, nghien cUu, xay dl,Illgphuong an d~u tu phuong ti~n v?n tai
nh~m dap lIng tiI 10% d@n15% nhu c~u v?n tai cua Cong ty.
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DJ ph an dau hoan thiinl: muc tieu niim 2016 va cdc niim tiip 'theo,H9i
dang quiin trj ClingBan Gidm d8c Cong ry can t{lptrung chi d(10va giai quyit
nhiing van dJ sau: .

1. TiSp tuc 6n dinh va d~y manh viec kinh doanh xi mang, tim moi bien
phap dS chi dao thuc hien hoan thanh muc tieu san xu~t kinh doanh nam 2016.
Dam bao tY l~ c6 nrc chi tra cho cac c6 dong thea muc tieu Cong ty xay dung
duoc Dai hQi d6ng c6 dong thong qua.

2. T~p trung chi dao cong tac dAutir xay dung thea dung chu tnrong dS ra.
3. TiSp tuc chi dao xay dung cac quy chS quan ly nQi bQ, ra soat chi phi,

thuc hien tiet kiem dS co diSu kien giam chi phi ban hang, nang cao hieu qua
kinh doanh va kha nang canh tranh cua cong ty.

4. TiSp Wc thlJc hi~n tai co c~u Cong ty thea hu6ng xay dvng mo hinh t6
chuc phil hQ'Pv6i thlJc tiSn hO(;ltdQng kinh doanh trong thai gian t6i. Dinh bien,
s~p xSp, b6 tri l(;linhan SlJthea hu6ng tinh gQn, ch~t lUQ'llg,hi~u qua; Xay dvng
h~ th6ng phan ph6i tiSn luong, h~ th6ng danh gia nhan vien g~n v6i nang su~t va
hi~u qua cong vi~c. TiSp tl.Ic cai tiSn co chS va phuong thuc kinh doanh Clla
Cong ty, thuang xuyen don d6c, kiSm tra cong tac leY lu~t lao dQng, cong tac
quan 1y tiSn, hang va thu h6i cong nQ',khong dS xay ra tlnh tr(;lngcong nQ'day
dua keo dai, kh6 doi.

5. TiSp t\lC thlJc hi~n dAydu chinh sach, giai quy~t t6t vi~c lam, thu nh~p
va deri s6ng d6i v6i nguai lao dQng. TUng bu6c thlJc hi~n vi~c dao t(;lO,dao t(;lO
l(;lidS nang cao nang llJC, trinh dQ CB.CNV a cac c~p dap Ung yeu cAu cong
vi~c.

Tren day 1a bao cao hO(;ltdQng nam 2015, phuong huang nhi~m V\l cong
tac nam 2016 va cac nam tiSp thea cua HQi d6ng quan tri Cong ty c6 phAn
Vicem Thuong m(;lixi mango HQi d6ng quan tri bam sat chuc nang, nhi~m V\l,
quySn h(;ln,tiSp t\lCphat huy nhUng kSt qua dff d(;ltduQ'c, t~p trung suc m(;lnhva
tri tu~ t~p thS, kh~c ph\lc nhUng kh6 khan va t6n t(;lidS lam t6t hon mia cong tac
quan 1yCong ty rna D(;lihQi d6ng c6 dong dff tin tuang giao cho.!.

Xin tran trQng cam on !
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